OPERATORUL PIETEI DE ENERGIE ELECTRICA
S10E GAZE NATURALE "OPCOM" S.A.
Nr. & ]:{,frﬁﬂ

ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

OPERATORUL PIETEI PE ENERGIE ELECTRICA SI DE GAZE NATURALE
"OPCOM" S.A.

Bucuresti ,Sectorut 3, B-dul Hristo Botev, Nr. 16-18;

Nr. inmatriculare la Registrul Comertului: J40/7542/2000;

Cod unic de inregistrare: 13278352;

Capital social: 31.366.090 lei.

HOTARAREA nr. 8/08.07.2024

Adunarea generala ordinara a actionarilor Societatii Operatorul Pietei de Energie Electrica si de
Gaze Naturale "OPCOM" S.A. (,OPCOM SA"), {inuta in conformitate cu prevederile art.121 si in temeiul
art.125 alin.(1) si (2) din Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completarile
ulterioare, in data de 08.07.2024, in Blv. Hristo-Botev nr. 16-18, Sector 3, Bucuresti, in Adunare fiind
reprezentati actionarii detindnd 100% din capitalul social, respectiv:

1) Compania Nationala de Transport al Energiei Electrice ,Transelectrica”™S.A., prin reprezentant
Andreea Rodica PETRESCU, conform procurii speciale nr.33500/08.07.2024, actionar detinand
un numadr de 3.068.730 actiuni reprezentand 97,84% din capitalul social,

2) Statul Roman, prin Secretariatul General al Guvernului, prin reprezentant Mihaela-Alexandra
CIOBANU, conform Ordinului Secretarului General al Guvernului nr.791/05.07.2024, actionar
detinand un numar de 67.879 actiuni reprezentand 2,16% din capitalul social,

in conformitate cu prevederile Legii societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si completérile
ulterioare, si ale Actului constitutiv al OPCOM SA,

HOTARASTE:
1. Adunarea generald a actionarilor aproba, in temeiut art. 10 alin. (4) din Anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023, Componenta integrala a Planului de selectie pentru desemnarea
membrilor in Consiliul de Administratie al Societdtii Operatorul Pietei de Energie Electrici
si de Gaze Naturale ,,OPCOM” S.A., insotit de anexe, in forma regasitad in anexa la adresa
Secretariatului General al Guvernului nr. 20/21810/M.A./04.07.2024.

2. Directorul general al societdtii va efectua procedurile de inregistrare si publicare privind
prezenta hotarare in conformitate cu prevederile legale aplicabile, cu posibilitatea de a
imputernici alte persoane pentru operatiuni determinate.

"OPCOM" S.A.

ﬁ Adunarea Geneiald
"%3 st S
prin doamna Andreea Rodica PETRESCU, conform procurii speciale nr. nr.33500/ 08652

Statul Roman, prin Secretariatul General al Guvernului,

prin doamna Mihaela-AWra CIOBANU, conform Ordinului Secretarului General al Guvernului nr.

Actionarii:
Compania Nationala de Transport al Energiei Electrice , Transelectricz

nr.791/05.07.2024

Secretariat tehnic OPCOM S.A,,

Claudia Untescu@
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SECRETARIATUL GENERAL AL GUVERNULUI

ANUNT (pentru 2 publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire, precum si pe cel putin 0
platforma sau un site de recutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national)

Secretariatul General al Guvernului, in calitate de Autoritate publica tutelard, anuntd declansarea
procedurii de recrutare si selectie pentru 5 (cinci) pozitii de membru in Consiliul de Administratie al
Societatii Operatorul Pietei de Energie Electrica si de Gaze Naturale Opcom S.A, in conformitate cu
prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare si H.G. 639/2023.

Criteriile de selectie sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea indeplini cu
succes rolul care le-a fost atribuit; aceste criterii sunt grupate in urmatoarele grupe: competente
specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice, competente de importantd strategica,
competente de guvernantd corporativa, competente sociale si personale, experientd pe plan local si
international, trasaturi specifice postului, alinierea cu scrisoarea de asteptari. Modalitatea de evaluare:
observarea si analiza reactiilor, comportamentelor si a raspunsurilor candidatilor prin raportare la
profilul candidatului.

Constituie un avantaj in procesul de selectie: absolvirea de studii de master, doctorat, MBA sau
postuniversitare, experientd in relafia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate ale societatii, experientd in realizarea unor investitii sau
proiecte in domeniul de activitate al societdtii, experientd in comunicarea si relatia cu investitorii,
experientd in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si planificarea
succesiunii in cadrul acestora, experientd in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau
juridic, managementul riscului, experientd in domeniul energetic, experientd in relatia cu institutiile
europene.

Conditiile de participare, etapele si planificarea procesului de selectie, precum si continutul dosarului
de candidaturd sunt prezentate in detaliu pe site-ul SGG (https://sgg.gov.ro/), precum si pe site-ul
Societatii (https://www.opcom.ro/).

Dosarele de candidatura vor fi in mod obligatoriu depuse pana la data de , atat pe
suport de hartie cét si in format electronic asa cum este descris in anuntul detaliat postat la adresele
anterior mentionate.



https://sgg.gov.ro/
https://www.opcom.ro/
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SECRETARIATUL GENERAL AL GUVERNULUI

ANUNT DE RECRUTARE PENTRU POZITIA DE MEMBRU iN CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE AL SOCIETATII OPERATORUL PIETEI DE ENERGIE ELECTRICA SI DE
GAZE NATURALE OPCOM S A.

Secretariatul General al Guvernului anunta declansarea procedurii de recrutare si selectie de candidati
pentru nominalizarea in vederea numirii membrilor Consiliului de Administratie al Societatiit OPCOM
S.A. Procesul de recrutare si selectie are ca scop identificarea, recrutarea si selectarea celor mai potriviti
5 (cinci) candidati pentru ocuparea postului de membru in Consiliul de Administratie al Societatii. Acest
proces de recrutare si selectie se deruleaza in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare si ale H.G.
nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Cerinte de participare

I. Cerinte de participare comune pentru toate posturile de membru in Consiliul de Administratie

a) au cetdtenia romana sau a altor state membre UE, cu conditia sa aiba domiciliul sau resedinta
in Romania;

b) cunosc foarte bine limba romana (scris si vorbit);

c) nu se afla in conflict de interese care sa ii(le) faca incompatibili(e) cu exercitarea calitatii de
membru in Consiliul de administratie al societatii pentru care au aplicat;

d) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute in art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36
alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

e) nuauinscrieri in cazierul fiscal si judiciar - art. 16, C —alte criterii, b) din H.G. nr. 639/2023;

f) nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotdrare judecdtoreasca pentru savarsirea unei
infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie si
de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei, infractiunii de fals, infractiunii contra
patrimoniului, pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si
sanctionarea spaldrii banilor, precum §i pentru instituirea unor masuri de prevenire si
combatere a finantdrii terorismului, cu modificdrile si completarile ulterioare, sau pentru
infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei
si de insolventd, savarsite cu intentie care l-ar face/ar face-o incompatibil/a cu exercitarea
functiet;

g) nu au facut politie politica, asa cum este definita prin lege;

h) au capacitate deplind de exercitiu;

i) sunt apti din punct de vedere medical;

j) indeplinesc criteriile cerute prin O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si Hotararea de Guvern
nr. 639/2023,;

k) dau dovada de integritate prin asumarea conditiilor de obtinere a certificatului ORNISS la
nivelul solicitat de societate (Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate,
ale Standardelor nationale de protectie a informatiilor clasificate in Romania, aprobate prin
Hotararea Guvernului nr. 585/2002, si ale Normelor privind protectia informatiilor
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clasificate ale Organizatiei Tratatului Atlanticului de Nord in Roménia, aprobate prin
Hotararea Guvernului nr. 353/2002);

[) au studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al Societitii OPCOM S.A. de cel putin 7 ani si cel
putin 10 ani vechime totald in munca;

m) au experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome.

Il. Cerinte de participare specifice

A. Pentru postul de membru in Consiliul de Administratie cu calificare de auditor
financiar conform unui document emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt
stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia
sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii sau persoana care are
experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit
al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public:

a) studii superioare (cel putin echivalent ISCED 6) absolvite in cadrul unei institutii de invatamant
superior;

b) minimum 7 ani de experientd profesionald in domeniul studiilor absolvite si cel putin 10 ani
vechime totala in munca;

C) experientd cumulata de minimum 3 ani in administrare, conducere, management sau coordonare
in cadrul unor entitati publice si/sau private si in conducerea societatilor sau regiilor autonome n
cazul membrului cu experienta de cel putin 3 ani in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societdti/entitdti de interes public. Pentru
membrul cu calificare de auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea
competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a
Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit
legii sau persoana care are experientd de cel putin 3 ani 1n audit statutar, dobandita prin participarea
la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, nu se aplica aceastd cerinta.

B. Pentru cele 4 posturi de membru in Consiliul de Administratie cu studii superioare si
experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al societatii Opcom S.A.:

a) studii superioare (cel putin echivalent ISCED 6) in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii OPCOM S.A. absolvite in cadrul unei
institutii de invatamant superior;

b) minimum 7 ani de experienta profesionald in domeniul studiilor absolvite sau in domeniul de
activitate al Societatii Opcom S.A. si cel putin 10 ani vechime totald in munca;

C) experientd cumulatd de minimum 3 ani in administrare, conducere, management sau coordonare
in cadrul unor entitati publice si/sau private si in conducerea societdtilor sau regiilor autonome.

[ll. Criterii de selectie

Criteriile de selectie sunt competente si trasdturi necesare candidatilor pentru a putea indeplini cu succes
rolul care le-a fost atribuit; aceste criterii sunt grupate in urmatoarele grupe: competente specifice
sectorului de activitate al Societatii Opcom S.A., competente de importantd strategica/tehnica,
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competente de guvernantd corporativa, competente sociale si personale, experientd pe plan local si
international, trasaturi specifice postului, alinierea cu scrisoarea de asteptari. Modalitatea de evaluare:
observarea si analiza reactiilor si a raspunsurilor candidatilor prin raportare la Profilul Candidatului.

Criterii de selectie ce constituie avantaj in procesul de selectie

e Absolvirea de studii de master, doctorat, MBA sau postuniversitare;

e Experienta 1n relatia cu autoritaile publice, autoritatile de reglementare si supraveghere din
domeniul de activitate al societatii,

o Experienta n realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al societatii;

e Experienta in comunicarea si relatia cu investitorii;

e Experienta in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul acestora;

e Experienta in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul
riscului;

e Experientd in domeniul energetic;

e Experientd in relatia cu institutiile europene.

In cel putin unul dintre posturile de membru in Consiliul de Administratie vor fi nominalizati candidati
cu experientd de minimum 1 (un) an in administrare, conducere, management sau coordonare, dobandita
in domeniul principal de activitate al Societatii OPCOM S.A.

Depunerea dosarelor de candidatura
Dosarele de candidatura vor fi depuse Tn mod obligatoriu pana cel tarziu in data de.............. , ora 16.00
atat in formar letric cat si in format electronic.

» Dosarul in format letric (pe suport de hartie)
Dosarele de candidatura pe suport de hartie vor fi depuse personal sau trimise prin posta sau curier, n
plic inchis, la registratura Secretariatului General al Guvernului din Piata Victoriei, nr. 1, sector 1,
Bucuresti, pe care se va mentiona urmatorul text: ,,Candidatura CA Opcom S.A. / [Numele si
Prenumele candidatului]”.

> Dosarul electronic
Transmiterea dosarului de candidatura si in format electronic este obligatorie si se va face la fiecare
dintre adresa de email: sggopcom@gov.ro.

Reguli obligatorii pentru depunerea dosarelor de candidatura:

e Toate documentele prezentate in dosarul de candidatura vor fi in limba romana.

e Documentele redactate intr-o limba straina se depun in copie certificata, insotita de traducerea
legalizata, efectuata de un traducator autorizat.

e Pentru studiile efectuate in strainatate se vor depune echivalarile acestora, dupa caz.

e Mesajele e-mail de depunere a candidaturilor electronice, cat si documentele atasate vor trebui sa
contind in mod obligatoriu numele i prenumele candidatului (de exemplu ,,CV Popescu lon”).

e Formularele F1-F5 vor fi completate electronic si transmise in format Word cét si ca fisier de tip
.pdf.

e CV-ul vafi transmis in format Word cat si ca fisier de tip .pdf.

e Copiile documentelor solicitate vor fi scanate si salvate ca documente separate, avand in titlu
numele documentului, numele si prenumele candidatului — de exemplu ”Diploma licentd Popescu
Ion” sau ”Extras REVISAL Popescu lon”.
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e Dosarele electronice NU vor fi transmise prin aplicatii de transfer de fisiere (de ex: WeTransfer sau
alte aplicatii similare) — in cazul in care dimensiunea dosarului depdseste capacitatea mesajului, se
vor transmite mai multe mesaje succesive numerotate (de exemplu “Candidatura CA (societatea)
Popescu Ion 17, ”Candidatura CA (societatea) Popescu lon 27, etc.).

e Dosarele Tn format electronic vor fi transmise pana la aceeasi data si ora stabilite pentru depunerea
dosarului de candidatura in format fizic la registratura Secretariatului General al Guvernului.

Documente necesare pentru depunerea candidaturii

Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu urmatoarele documente:
a. Opis documente ( numai in dosarul pe suport de hartie);

Curriculum vitae;

Adeverintd medicala;

Cazier judiciar;

Cazier fiscal;

Copia actului de identitate;

Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe actele
depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;

h. Copia diplomei de licentd sau echivalenta;

i. Copii ale diplomelor de absolvire a altor forme de educatie absolvite (daca este cazul) — alte
programe licenta, programe de master, doctorat, MBA, studii postuniversitare. Nu se vor
transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la programe de formare de
scurta durata;

@ o a0 o

J. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionala ceruta (extras, Reges/Revisal,
copie carnet de munca, contracte de mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori,
certificat constatator pe persoana fizica eliberate de ONRC, alte documente insusite prin
semnatura si stampild de emitent, etc.)

k. Formulare:

- F1—Cerere de Tnscriere

- F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiile
prezentate in dosar, lipsa conflictului de interese si a situatiilor de incompatibilitate;

- F3- Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii informatiilor;

- F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal,

- F5—Declaratie de interese;

Documentele necesare in procesul de recrutare si selectie precum si formularele de declaratii se regasesc
pe site-ul Autoritatii publice tutelare, Secretariatul General al Guvernului: https://www.sgg.gov.ro

In cel putin unul dintre posturile de membru in Consiliul de Administratie vor fi nominalizati candidati
cu experientd de minimum 1 (un) an in administrare, conducere, management sau coordonare, dobandita
in domeniul principal de activitate al societatii Opcom S.A.

Informatii suplimentare se pot obtine la sediul Secretariatului General al Guvernului, Piata
Victoriei nr. 1, Sector 1, Bucuresti, Roméania, Tel: 021 314 34 00, int. 1242/1138.

Recrutare si selectie candidati pentru postul de membru in Consiliul de Administratie OPCOM S.A.


http://www.sgg.gov.ro/

Mr. inreg. Opcom: 31007/04.07.2024
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PLANUL DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA

PENTRU DESEMNAREA MEMBRILOR TN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL
SOCIETATII OPERATORUL PIETEI DE ENERGIE ELECTRICA SI DE GAZE
NATURALE OPCOM S.A.

PLAN DE SELECTIE
Candidati pentru posturile de membri ai Consiliului de Administratie Societatii Opcom S.A. 2024-2028
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Capitolul 1. Despre Planul de Selectie — Componenta Integrala

Componenta integrald a planului de selectie este, in conformitate cu prevederile art.1 pct. 5 din
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, un document de lucru care se
intocmeste de comisia de selectie si nominalizare si este definitivat pand la publicarea
anuntului, care contine, fara a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul
consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre
data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, precum si componenta
initiald a planului de selectie.

Planul de Selectie este intocmit in scopul recrutarii si selectiei membrilor Consiliului de
Administratie al Societatii Operatorul Pietei de Energie Electrica si de Gaze Naturale Opcom
S.A., pentru mandatul 2024 - 2028, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificari si completarile ulterioare si
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si a fost astfel intocmit incat
procedura de recrutare si selectie sd se realizeze cu respectarea dreptului la liberd competitie,
echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea
raspunderii.

Capitolul 2. Cerinte contextuale

Opcom S.A. este una din filialele C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. si indeplineste rolul de
administrator al pietei de energie electrica, furnizand un cadru organizat, viabil si eficient
pentru desfdsurarea tranzactiilor comerciale in cadrul pietei angro de energie electrica si
desfasoara activitati de administrare a pietelor centralizate in sectorul gazelor naturale, in
conditii de consecventd, corectitudine, obiectivitate, independentd, echidistanta,
transparenta si nediscriminare.

Principalele activitati desfasurate de Opcom S.A. conform prevederilor legislatiei primare
si secundare sunt:

e exercitarea activitatii de organizare si administrare a pietelor centralizate de
energie electrica;

e exercitarea rolului de achizitor unic in cadrul Mecanismului de achizitie
centralizatd de energie electrica;

e pentru perioada de livrare anterioara lunii octombrie 2023, stabilirea obligatiilor
de plat/ drepturilor de incasare pentru tranzactiile realizare de catre participantii
la Piata de Echilibrare si pentru OTS, calcularea preturilor finale unice, a
preturilor finale de excedent precum si determinarea dezechilibrelor cantitative
si valorice ale Partilor Responsabile cu Echilibrarea, in calitate de operator
delegat pentru realizarea decontarii energiei de echilibrare, precum si a
dezechilibrelor partilor responsabile cu echilibrarea;

e cxercitarea functiei de organizator si administrator al pietei de certificate verzi;

e cexercitarea functiei de administrator al Platformei pentru tranzactionarea
certificatelor de emisii de gaze cu efect de sera;

e exercitarea activitatii de administrare a pietelor centralizate in sectorul gazelor
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naturale;

e activitatea de supraveghere a functionarii pietelor administrate;

e colectarea si publicarea datelor statistice despre piata, conform prevederilor
Legii energiei;

e Mecanism de Raportare Inregistrat (RRM);

e participant activ in cadrul pietei europene de energie.

Viziunea

Opcom S.A. aplica o strategie multianuala de dezvoltare echilibrata, eficientd si menita

sa sustind indeplinirea tuturor responsabilitdtilor ce 1i sunt atribuite de legislatia in
vigoare, strategia energeticd nationald, memorandumurile si deciziile guvernamentale cu
aplicabilitate domeniului sau de responsabilitate.

Obiective generale

1.

2.

w

administrarea sigura, fiabila, eficienta si corectd a pietelor centralizate prin serviciile
puse la dispozitia participantilor la piata;

perfectionarea produselor existente, inclusiv prin organizarea de grupuri de lucru
impreund cu participantii la piatd si partile interesate si gestionarea proceselor
specifice de consultare publica;

diversificarea produselor si serviciilor puse la dispozitia participantilor la piata;
asigurarea exercitarii rolului Opcom S.A. de achizitor unic Tn cadrul Mecanismului
de achizitie centralizatd de energie electricd prin adaptarea permanenta la cerintele
cadrului legislativ aplicabil,

intarirea cadrului de supraveghere a pietelor administrate prin considerarea
orientdrilor ACER in contextul implementarii prevederilor REMIT privind
integritatea si transparenta pietei angro de energie;

intensificarea colabordrii regionale si pan-europene, inclusiv cu statele non-UE,
participarea, corespunzator specificului sau bursier, la continuarea procesului de
cuplare regionala si pan-europeana a pietelor pentru ziua urmatoare si intrazilnica
de energie electrica cu pietele celorlalte state membre ale Uniunii Europene, in
contextul implementarii mecanismelor pietei unice europene;

intensificarea colaborarii regionale si pan-europene, in calitate de OPEED pentru
Romania, la continuarea procesului de dezvoltare a pietei unice europene pe
orizontul ziua urmdtoare si orizontul intrazilnic In conformitate cu cerintele si
evolutia legislatiei europene;

mentinerea statutului de Operator al pietei de energie electricd desemnat de cétre
ANRE pentru zona de piatd Romania prin respectarea prevederilor Ordinului ANRE
nr. 94/18.10.2023 pentru aprobarea Regulamentului privind desemnarea
operatorului desemnat al pietei de energie electrica si intreprinderea in continuare,
pe perioada desemnarii de sapte ani (2019-2026), a actiunilor necesare in vederea
indeplinirii cerintelor decurgand din punerea in aplicare, in calitate de Operator al
pietei de energie electricd desemnat (OPEED; NEMO — Nominated Electricity
Market Operator), a cerintelor Regulamentului (UE) 2015/1222, inclusiv
intensificarea cooperarii cu ceilalti Operatori ai pietei de energie electrica desemnati,
in contextul realizarii si operarii cuplarii unice europene pe orizonturile ziua
urmatoare $i intrazilnic;

continuarea demersurilor pentru dezvoltarea in parteneriat cu bursele de valori a
produselor derivate bazate pe indicii pietelor administrate in cadrul Opcom S.A.
pentru transferul si diminuarea riscurilor aferente evolutiei pretului tranzactiilor
pentru livrarea fizica a energiei electrice;
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10.

11.

12.

13.
14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

continuarea colaborarii cu Bursa de Valori Bucuresti pentru identificarea proiectelor
prin care cele doud entitati vor propune tranzactionarea produselor derivate pentru
administrarea riscului volatilitatii pretului energiei si derularea operatiunilor de
compensare si decontare prin Casa de Compensare nationala — CCP.RO Bucharest
S.A;

continuarea participdrii la activitatile coordonate de Ministerul Energiei privind
implementarea in Roméania a unui mecanism bazat pe Contracte pentru Diferenta si,
daca legislatia aplicabild va prevedea astfel, implementarea rolului de contraparte in
cadrul mecanismului de sprijin bazat pe ajutor de stat bazat pe Contracte pentru
Diferenta pentru producerea de energie electricd cu emisii reduse de carbon;
continuarea, ori de cate ori se va solicita acest lucru, colaborarii cu
ministerele/autoritdtile implicate in vederea monitorizarii progreselor in materie de
implementare a angajamente asumate de statul roman cu scopul atingerii tintelor
nationale in materie de decarbonare avute in vedere de Romania pentru urmatorii
ani;

continuarea demersurilor de colaborare cu ANRE si Consiliul Concurentei;
continuarea participarii active in cadrul Comandamentului energetic de iarna;
continuarea participarii active in cadrul Consiliului Consultativ al Pietei Angro de
Energie Electrica;

intreprinderea actiunilor necesare pentru urmarirea evolutiei cadrului legislativ si de
reglementare aplicabil la nivel european si national cu privire la introducerea de noi
instrumente de piatd in cadrul schemelor de ajutor pentru producerea energiei
electrice prin utilizarea de solutii tehnologice calificate ca fiind curate (de exemplu
garantii de origine) si crearea cadrului de tranzactionare specific prin platformele de
tranzactionare ale Opcom S.A.;

continuarea participarii Opcom S.A. in cadrul grupurilor de lucru inter-institutionale
in contextul pregatirii la nivel national, impreuna cu alte institutii ale statului, a
activitatii de finantare a obiectivelor din domeniul energiei, colaborare ce constituie
pentru Opcom S.A. inclusiv o oportunitate de promovare a realizarilor sale cele mai
importante catre potentialii investitori;

asigurarea pregatirii Opcom S.A. in vederea exercitarii atributiilor ce vor decurge
pentru societate odatd cu desemnarea Opcom S.A. in calitate de Contraparte CfD in
cadrul Mecanismului de finantare Contracte pentru diferenta si de implementare a
schemei de ajutor de operare prin Contractele pentru Diferenta pentru producerea de
energie electrica din surse regenerabile;

asigurarea pregatirii Opcom S.A. In vederea preludrii sarcinilor ce ar decurge pentru
societate in conditiile in care Romania, in calitate de stat membru, ar fi in masura sa
introduca mecanisme de asigurare a capacitdtii;

consolidarea afacerii, incluzand eficienta si eficacitatea functionarii corporative, a
gestiondrii resurselor financiare i umane respectiv dezvoltarea resursei umane;
administrarea sigura si actualizarea permanenta a platformelor informatice integrate
destinate pietelor centralizate administrate de Opcom S.A., dezvoltarea
infrastructurii informatice si de comunicatii, mentinerea nivelului superior de
performanta si de securitate a informatiilor;

extinderea serviciilor si platformelor informatice dezvoltate cu resurse interne in
portofoliului de servicii oferite;

asigurarea unui nivel calitativ superior al serviciilor furnizate clientilor, prin
verificarea in mod periodic a nivelului de satisfactie a acestora si intreprinderea
atractivitdtii produselor si serviciilor;

mentinerea nivelului de transparentd, echidistantd si nediscriminare, in conditiile
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25.

26.

217.

28.

30.

stipulate in legislatia nationala si europeana;

asigurarea exercitarii responsabilitatilor si indeplinirii cerintelor care deriva din
statutul de Mecanism de raportare inregistrat (RRM), corespunzator reglementarilor
nationale, a prevederilor Regulamentului (UE) nr. 1227/2011 al Parlamentului
European si al Consiliului privind integritatea si transparenta pietei angro de energie
(REMIT), asigurarea de servicii de raportare fiabile, inclusiv realizarea dezvoltarilor
sustinerea unei comunicari publice coerente, clare si consecvente, promovarea
corespunzatoare a imaginii prin promovarea oportunititilor oferite de pietele
administrate si serviciile oferite, respectiv prin promovarea viitoarelor produse si
servicii;

sustinerea unei cooperdri internationale eficiente in vederea promovarii externe a
imaginii si a oportunitdtilor oferite de pietele administrate, In sustinerea obiectivelor
de dezvoltare;

e vyt

e v

alte piete, prin participarea cu oferte la eventualele proceduri de selectie organizate
n acest scop;

indeplinirea responsabilitatilor privind securitatea informatiilor ce revin Opcom
S.A. in calitate de Operator de servicii esentiale.

Contextul impune ca membri Consiliului de administratie sa satisfacd urmatoarele

cerinte contextuale:

sd aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitiondrii acesteia 1n piata,
asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

sa aibd capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa
raspunda in mod eficace constrangerilor economice cu care se confrunta societatea;
sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte
n timp util, decizii care sa fie in cat mai mare masura contextului societatii;

sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa
raspundd In mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu
care se confrunta societatea;

sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii dorinta
de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

sa aibd capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazatd pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langd aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus
mentionate, membri Consiliului de administratie trebuie sa mai indeplineasca
urmatoarele trasaturi si conditii:

sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini
cu succes mandatul de administrator;

sa cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen mediu
si lung;

sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de conducere si sa dea dovada
de independenta;

sa dea dovada de integritate, onestitate si transparentd in relatiile cu ceilalti membri
si cu societatea;

sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experientd in critica constructiva, munca
in echipd, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor
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pentru a contribui la activitatea societatii;

— sdaiba capacitatea de a analiza mai intéi situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte
n timp util, decizii care sa fie in cat mai mare masura contextului societatii;

— sd instaureze o culturd manageriald focalizata pe leadership inspirational, pe
optimizarea performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

— sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire Intregii societati dorinta
de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

— sa inteleagd importanta evaluarii $i medierii riscurilor organizationale si sd fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Capitolul 3. Termene

(N::t Actiune/Etapa Termen Responsabil Observatii
< Conform
Declansare procedura orevederilor art.3
1 de selectie a HAGOA nr. 6 APT alin. (1) lit. c) din
membrilor Consiliului 04.04.2024 ' '
de administratie Anexanr.1 1a H.G.
’ nr. 639/2023
APT prin structura
de guvernanta
corporativa in
consultare cu Conform prevederilor
Elaborare Scrisoare stru_ctgrile dg art.4 alin.(1) din
2 de astentari specialitate din Anexa 1b la H.G.
P cadrul APT si cu nr. 639/2023
organele de
administrare si
conducere ale
societatii
Publicare anunt . Conform prevederilor
ivind organizarea Cu cel putin 5 - art.4 alin.(3) din
3 privin g . zile Tnainte de APT/IP
de consultari cu data stabiliti Anexa 1b la H.G.
actionarii nr. 639/2023
Conform prevederilor
art.4 alin.(4) si art.5
Aprobare si publicare alin.(1) din Anexa 1b
Scrisoare de asteptari laH.G.
4 ca parte din OSGG APT/IP/ nr. 639/2023
. AMEPIP .
componenta initiald a odata cu
planului de selectie componenta
initiala a planului
de selectie
Elaborare si publicare In termen de Com_‘orm
a proiectquJi 15 zile de la _ p(evederl_lor art. 5
5 tel initiale a declansarea APT/Societate alin. (3) din Anexa
C?mpfn.eg “ llm’lfd © procedurii de nr.llaH.G. nr.
planuluf de selectie selectie 639/2023
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Formulare de
propuneri de
modificare si

Tntermende 5

Conform
prevederilor art. 5

6 completare a zile de la data Actionarii alin. (4) din Anexa
proiectului publicarii nr.llaH.G.
componentei initiale a nr. 639/2023
planului de selectie

Tn termen de Conform
Aprobare 10 zile de la prevederilor art. 5

7 componenta initiald a data finalizarii APT alin. (6) din Anexa

planului de selectie procedurii de nr.llaH.G. nr.
consultare 639/2023

Declansare procedura Conform

de selectie a prevederilor art. 4

expertului alin. (1) lit. b) si

8 independent si AMEPIP art. 6 din Anexa
contractarea nr.llaH.G. nr.
serviciilor 639/2023

Conform
prevederilor art. 4°
Constituire comisieli alin. (1) si (2) din
9 de selectie si APT OUG nr. 109/2011
nominalizare si art. 3-6 din
Anexanr.1l laH.G.
nr. 639/2023
Elaborare si publicare Ir! termen de 5
. 7. zile de la data
proiect profil - . Conform
o aprobarii APT prin structura .

10 Consiliul de componentei de guvernanti prgvederllor art. 12
administratie si initiale a corporativi din Anexanr.1l la
transmitere catre lanului de P v H.G. nr. 639/2023
AMEPIP plantiul

selectie
n termen de Conform
Elaborare si publicare 10 zile de la :
. § g o . . prevederilor art. 10

11 proiect componenta constituirea Comisia de selectie alin. (1) si (2) din
1ntlegiiala a planului de COTIS:ieI die si nominalizare Anexa nr’.1 laH.G.
selectie serechie $ nr. 639/2023

nominalizare
Formulare de
ropuneri de - Con_form
fno Jificare si In termen de 5 prevederilor art. 10

12 ’ zile de la data Actionarii alin. (3) din Anexa

completare a Do ’
. publicarii nr.llaH.G. nr.
componentei integrale
. ) 639/2023
a planului de selectie
Conform
Aprobare prevederilor art. 10

13 componenta integrala AGA alin. (4) din Anexa

a planului de selectie nr.llaH.G. nr.
639/2023
5
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Publicare anunt

Cu cel putin
30 zile Tnainte
de data limita

Conform

.. ! APT/Presedinte prevederilor art. 19
14 | privindsclectia pentru Consiliu de alin. (2) si (3) din
membrilor Consiliului depunerea dministrati Anexanr 1 1a H.G
de administratie candidaturilor adthinistratic 63é /2023' '
specificatd in .
anunt
Tn termen de Conform
30 de zile de :
15 Depqnere dosare de la data Candidati pn_evederllor art. 20
candidatura publicarii ’ din Anexanr.1 la
anuntului H.G. nr. 639/2023
Tn termen de
maximum 5
Evaluare candidaturi zile lucratoare Comisia de selectic Se va elabora Lista
16 depuse n raport cu de la data . olivare lunga
minimum de criterii limitd pentru 31 nominatizare
depunerea
candidaturilor
Solicitare de = Con_form
A . In termen de 2 .. . prevederilor art. 20
clarificari in scris, . Comisia de selectie . .
17 privitoare la zile de la si nominalizare alin. (2) din Anexa
. y evaluare ’ nr.llaH.G. nr.
candidatura 639/2023
Tn termen de
maximum 5 Conform
Informare Tn scris a zile lucratoare Comisia de selectic prevederilor art. 20
18 candidatilor respinsi de la data . o alin. (3) din Anexa
de pe lista lunga adoptarii $i nominalizare nr.llaH.G.nr.
deciziei de 639/2023
respingere
Conform
Comisia de prevederilor art. 20
19 Alcatuire lista lunga selectie si alin. (4) din Anexa
nominalizare nr.llaH.G.nr.
639/2023
Analiza informatiilor
din dosarele de
candidatura ramase pe
lista lunga si alocarea
SISO menges
oentru fiecare criteriu ZIIe.de Ia delta Comlsla Fle splecpe Con_form
din cadrul profilului realizarii Liste si nominalizare prt_evederllor art. 21
A lungi din Anexanr.1 la
gp | Consiliuluisi H.G. nr. 639/2023

solicitarea de
informatii
suplimentare daca
este necesar
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Tn termen de

15 zile de la Comisia de selectie revec(;gpirg:?rt 22

21 Realizare Lista scurta data limita de . AN pre ' |

depunere a si nominalizare din Anexanr.1 la
g . H.G. nr. 639/2023
candidaturilor
Informare candidati Con_form
. ’ . . prevederilor art. 22
selectati pentru Comisia de selectie . .

22 - . . . - alin. (2) din Anexa

includerea candidaturii si nominalizare

. b nr.llaH.G.nr.
lor pe lista scurta 639/2023
Depunerea declaratiei R Conform
de intentie a In termen de Candidatii din prevederilor art. 22

23 candidatilor din Lista 15 zile de la Lista sourt alin. (2) din Anexa
scurtd la autoritatea data informarii nr.llaH.G. nr.
publica tutelara 639/2023
Analiza declaratie de In te.rmen de 5 Con.form
i . ° zile de la . . prevederilor art. 22
intentie si integrare Comisia de selectie . .

24 - depunerea . o alin. (3) din Anexa
rezultate in evaluarea - si nominalizare |
candidatului declaratiei de nr.llaH.G. nr.

intentie 639/2023
Selectia finala a Tn termen de Con.form
o . . . prevederilor art. 22
candidatilor pe baza 10 zile de la Comisia de selectie . .

25 . . : . S alin. (4) din Anexa
de interviu (in baza afisarea datei si nominalizare
Planului de interviu) de interviu ’ nr.1laH.G. nr.

639/2023
R . Tn termen de Conform
Intocmire clasament . . . prevederilor art. 22
e 10 zile de la Comisia de selectie . .
26 candidati si raportul A . ) AN alin. (6) din Anexa
. o incheierea si nominalizare
final interviurilor ’ nr.llaH.G.nr.
639/2023
Transmiterea
e Conform
raportului final ala revederilor art. 22
AMEPIP in vederea Comisia de selectie pr . '

27 . ) ) L alin. (7) din Anexa
emiterii avizului si nominalizare
conform si ulterior la ’ nr.1laH.G. nr.
conducitorul APT 639/2023
Publicare raport final Dupi emitere Conform
pe pagina de internet P ~ prevederilor art. 22

aviz conform APT/IP/ . .

28 aAPT, a . alin. (8) din Anexa
- . .. . de catre AMEPIP
intreprinderii publice AMEPIP nr.llaH.G. nr.
si a AMEPIP 639/2023

9
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29

Convocare
AGAin
maximum 10
zile de la data
comunicarii APT Conform
Desemnarea raportul final prevederilor art. 22
membrilor Consiliului alin. (11) din
de administratie Sedinta C.N.T.E.E. Anexanr.llaH.G.
A.G.A. pentru Transelectrica S.A. nr. 639/2023
numire si S.G.G., In
membri calitate de actionari
Consiliu de ai societatii
administratie

Capitolul 3. Criteriile de selectie

In cadrul procedurilor de recrutare si selectie derulate in conformitate cu prevederile legislatiei

de guvernantd corporativa aplicabile se utilizeaza doud categorii de criterii:

1.

criteriile de eligibilitate — cerinte initiale a caror respectare conditioneaza accesul
candidatilor la procedura de selectie;

criteriile de evaluare - competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea
Tndeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii individuale.

Criteriile de eligibilitate sunt prezentate in detaliu in Profilul Candidatului si in anunturile
pentru presa scrisa si online.

Criteriile de evaluare, pe care le regasim in matricea Consiliului integratd in Profilul Consiliului

de Administratie, sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea indeplini cu
succes rolul care le-a fost atribuit; aceste criteriii sunt grupate pe urmatoarele capitole:

Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;

Competente de importanta strategica/tehnica,

Competente de guvernanta corporativa,

Competente sociale si personale;

Experientd pe plan local si international;

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul Autoritdtii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice;

Trasaturile;

Alinierea cu scrisoarea de asteptari.

Capitolul 4. Lista detaliata a documentelor necesare pe fiecare etapa a
procedurii de selectie

Pentru a participa la procesul de selectie pentru posturile de administrator al Societatii Operatorul
Pietei de Energie Electrica si de Gaze Naturale Opcom S.A., candidatii trebuie sd depuna un
dosar de candidatura, care va trebui sa contind urmatoarele documente:
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ETAPA DOCUMENTE NECESARE
Depunerea dosarelor
1. Opis documente ( numai in dosarul pe suport de
hartie);

Curriculum vitae;

Adeverinta medicala

Cazier judiciar

Cazier fiscal

Copii ale:

actului de identitate;

- certificatului de casatorie sau a altor acte,
doar n cazul in care numele de pe actele
depuse este diferit de cel de pe actul de
identitate;

- diplomei de licenta sau echivalents;

©o ks N

- altor forme de educatie superioare
absolvite (daca este cazul) — alte programe
licenta, programe de master, doctorat,
MBA, studii postniversitare. Nu se vor
transmite copii ale diplomelor sau ale
certificatelor de participare la programe de
formare de scurta durata;

- documentelor care dovedesc experienta
profesionald cerutd (extras, Reges
/Revisal, copie carnet de munca, contracte
de  mandat/management, adeverinte
eliberate de angajatori, certificat
constator pe persoand fizicd eliberate de
ONRC, alte documente insusite prin
semndturd si stampila de emitent, etc.)

7. Formulare:
F1 — Cerere de nscriere
F2 - Declaratie pe propria raspundere
privind conformitatea documentelor si
informatiile prezentate in dosar, lipsa
conflictului de interese si a situatiilor de
incompabilitate;
F3 - Acordul cu privire la obtinerea de
date 1n vederea verificarii informatiilor;
F4 - Consimtdmant de prelucrare a
datelor cu caracter personal;
F5 — Declaratie de interese;
Depunerea declaratiilor de intentie
Declaratia de intentie
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Capitolul 5. Riscuri identificate

L Probabilitate : N
Risc identificat Impact . Masuri de minimizare
de aparitie
Alocarea unor rezerve de
timp pe fiecare activitate si
: . . e fiecare etapa a proiectului
1 | Crizadetimp moderat medie P paap .
in  planul  detaliat al
proiectului submis Comisiei
de selectie.
- Adaugarea de canale noi pe
care sa se transmita mesajele
Numar mic de candidati o campaniei de recrutare
3 . mare mica o
care aplica -Abordarea  directa  cu
metode de head-hunting a
tintelor identificate.
- Asigurarea unui flux initial
de sourcing de candidati
e suficient de mare pentru a
Retragera  candidatilor . . P s
. o~ permite ca pe lista scurta sa
alesi din lista scurtd Tn . . .
4 ’ . mare mica se afle un numar suficient de
cadrul  procesului de oy .
) candidati acceptati
selectie . -
- Scurtarea la minim posibil
a perioadei de decizie de
acceptare a unui candidat
Capitolul 6. Planul de interviu
Membrii Comisiei de Selectie si Nominalizare au convenit asupra urmatorului plan de
interviu:
ACOMODARE
2min | Primirea si acomodarea candidatului;
Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului.
PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE
ALE SOCIETATII
Candidatul prezinta pe scurt cerintele contextuale ale societatii asa cum le-a dedus din
8 min | datele oficiale consultate (inclusiv scrisoarea de asteptdri) iar apoi isi prezintd
principalele atribute ale profilului personal - parcursul academic si profesional,
realizarile remarcabile din cariera sa, realizari care se constituie in argumente pentru
ocuparea postului de administrator pentru care a aplicat — atribute ce raspund optim
cerintelor contextuale ale societatii.
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PREZENTAREA DE Cg&TRE CANDIDAT A COMPETENTELOR PE CARE LE
DETINE IN DIRECTA CORELARE CU ETAPELE DIN PARCURSUL SAU
PROFESIONAL IN CARE SI -A DEZVOLTAT ACESTE COMPETENTE:

SPECIFICE DOMENIULUI DE ACTIVITATE AL SOCIETATII

- Integrarea in organizatie a principiilor de actiune a metodelor de organizare si

operare specifice activitatii societatii;

- Administrarea optima a societdtii armonizand interesele comunitatii deservite cu

8 ;
min cele corporative;

! - (Gasirea si adoptarea solutiilor viabile de asigurare a unei infrastructuri si a unei
baze materiale moderne suficienta pentru a permite functionarea optima a
societatii;

- Asigurarea unei structuri organizatorice optime;
- Asigurarea unei structuri optime a SCIM;
PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA/TEHNICA
: - Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor;
8min . Analiza afacerii,
- Digitalizarea organizationala
- Negociere
PROFESIONALE DE GUVERNANTA CORPORATIVA
2min | - Management prin obiective
- Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanta corporativa
PREZENTAREA VIZIUNII MANAGERIALE
2 min Prezinta raspunsul la provocdrile specifice cu care se confrunta societatea in corelare
cu contextul acesteia
2min | Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la performanta operationala
2min | Prezintd raspunsul la asteptarile referitoare la performanta financiara
2min | Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la calitatea serviciilor
2 min Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la politica de investitii aplicabila
intreprinderii publice
2min | Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la reducerea creantelor
2 min Prezinta raspunsul la aseptarile referitoare la politica de dividende/varsaminte din
profitul net aplicabila intreprinderii publice
2 min | Prezinta raspunsul la ageptarile in domeniul eticii, integritatii guvernantei corporative
2 min Prezinta indicatorii pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate
Prezinta realist comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor limitarilor posibile de
2 min

intdmpinat Tn atingerea obiectivelor propuse planul de actiuni de reducere/eliminare a
acestora
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CLARIFICARE
Imin |
Intrebari puse de candidat intervievatorilor.

FINALIZARE
1 min R
Incheierea interviului

Durata maxima estimata: 50 minute.

Capitolul 7. Documente referitoare la declaratia de intentie

Declaratia de intentie reprezintd raspunsul pe care candidatul il da necesitatii de a raspunde
obiectivelor precizate de actionari in Scrisoarea de Asteptari si aratd modul in care candidatul
intelege sa traduca in actiuni atingerea obiectivelor pe care Consiliul de Administratie 1l va
propune in planul de administare aprobat de Autoritatea Publica Tutelara.

Conform art.1 din H.G. nr. 639/2023, Anexa nr.1c, declaratia de intentie face parte din setul
de documente obligatorii pe care le pregatesc si le inainteaza candidatii calificati pe lista
scurta pentru postul de administrator si de director si trebuie sa cuprinda urmatoarele
capitole:
Structura minima a Declaratiilor de Intentie elaborate de candidati este:
» CAPITOLUL I. Legatura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie sé le
realizeze, conform scrisorii de asteptari,
» CAPITOLUL II. Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta
societatea, raportate la situatia contextuala a acesteia;

» CAPITOLUL IIl. Raspunsurile si viziunea personale cu privire la asteptarile
actionarilor, precum si planul strategic de dezvoltare a societatii pe perioada
mandatului;

» CAPITOLUL IV. Propunere de indicatori pe care ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei societatii pe perioada mandatului;

» CAPITOLUL V. Constrangeri, riscuri si limitari posibil de intampinat in atingerea
obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora.

Pentru elaborarea Declaratiilor de Intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se regdsesc in
Scrisoarea de Asteptari, precum si in toate sursele oficiale de informatii accesibile.

Capitolul 8. Reguli de confidentialitate

1. Comisia de Selectie va asigura transparenta asupra intregului proces de recrutare si selectie,
respectand in acelasi timp confidentialitatea asupra datelor furnizate de candidati.

2. Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intregul parcurs al procesului, vor fi facute
publice, prin publicarea lor in mediu online pe site-urile web desemnate.

3. Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

4. Atat lista lunga cat si lista scurtd sunt confidentiale si nu se publica. Candidatii acceptati pe
sau respinsi de pe aceste liste vor primi In mod individual o informare scrisa in acest sens.
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Anexe

+ Profilul Consiliului

+ Profilul Candidatului

+ Declaratii necesar a fi completate de citre candidati (Formularele F1-F5)
#+ Anuntul pentru presa tipirita si online

#+ Anuntul pentru site

% Proiectul contractului de mandat
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Nr. inreg. Opcom: 31007,/04.07.2024

SECRETARIATUL GENERAL AL GUVERNULUI

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII OPERATORUL PIETEI DE
ENERGIE ELECTRICA SI DE GAZE NATURALE
OPCOM S.A.


iachim
Stamp


Introducere

Conform art. 1 pct. 15 din anexa 1 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, profilul
consiliului vizeaza procesul de identificare a capacitatilor, trasaturilor si aptitudinilor pe care Consiliul
de administratie trebuie sa le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea,
cerintele exprimate 1n scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationald existente sau ce
trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului se bazeaza pe: analiza cerintelor contextuale, scrisoarea de asteptdri a autoritatii
publice tutelare si strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul consiliului se elaboreaza intr-un mod transparent, sistematic si riguros pentru a se asigura ca sunt
identificate capacitatile necesare pentru alcatuirea celui mai bun consiliu si, respectiv, se identifica cei
mai buni candidati pentru consiliu.

Analiza cerintelor contextuale

Opcom S.A. este una din filialele C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. si indeplineste rolul de administrator al
pietei de energie electricd, furnizand un cadru organizat, viabil si eficient pentru desfasurarea tranzactiilor
comerciale in cadrul pietei angro de energie electrica si desfasoard activitati de administrare a pietelor
centralizate in sectorul gazelor naturale, in conditii de consecventd, corectitudine, obiectivitate,
independentd, echidistanta, transparenta si nediscriminare.

Principalele activitati desfasurate de Opcom S.A. conform prevederilor legislatiei primare si secundare
sunt:

e cxercitarea activitatii de organizare si administrare a pietelor centralizate de energie electrica;

e exercitarea rolului de achizitor unic in cadrul Mecanismului de achizitie centralizata de energie
electrica;

e pentru perioada de livrare anterioara lunii octombrie 2023, stabilirea obligatiilor de plat/
drepturilor de Incasare pentru tranzactiile realizare de catre participantii la Piata de Echilibrare
st pentru OTS, calcularea preturilor finale unice, a preturilor finale de excedent precum si
determinarea dezechilibrelor cantitative si valorice ale Partilor Responsabile cu Echilibrarea, in
calitate de operator delegat pentru realizarea decontarii energiei de echilibrare, precum si a
dezechilibrelor partilor responsabile cu echilibrarea;

e cxercitarea functiei de organizator si administrator al pietei de certificate verzi;

e exercitarea functiei de administrator al Platformei pentru tranzactionarea certificatelor de emisii
de gaze cu efect de serd;

e exercitarea activitatii de administrare a pietelor centralizate in sectorul gazelor naturale;

e activitatea de supraveghere a functionarii pietelor administrate;

e colectarea si publicarea datelor statistice despre piatd, conform prevederilor Legii energiei;

e Mecanism de Raportare Tnregistrat (RRM);

e participant activ in cadrul pietei europene de energie.

Viziunea

Opcom S.A. aplicd o strategie multianuald de dezvoltare echilibrata, eficientd si menitd sa sustina
indeplinirea tuturor responsabilitatilor ce 1i sunt atribuite de legislatia in vigoare, strategia energetica
nationald, memorandumurile si deciziile guvernamentale cu aplicabilitate domeniului sau de

responsabilitate.
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Misiune

Societatea intreprinde in conditiile cresterii eficientei si in considerarea mediului concurential, actiunile
necesare pentru indeplinirea misiunii sale de furnizare a preturilor de referintd pentru energie electrica si
a semnalelor de pret la termen pentru energie electrica si gaze naturale si asigurarea conditiilor de piata
in ansamblul lor, necesare pentru indeplinirea obiectivelor strategiei energetice nationale si menite sa
creasca transparenta si integritatea generala a pietei angro de energie din Romania, sprijinind procesul de
dezvoltare sustenabild a pietei de energie din Romania.

Totodatd, Opcom S.A. continud Intreprinderea, in cooperare cu entitatile romane implicate, precum si cu
partenerii europeni implicati, a actiunilor necesare in contextul punerii in aplicare a prevederilor
legislatiei si deciziilor europene dedicate crearii si operarii pietei unice europene a energiei electrice,
incluzand participarea in procese de cooperare bilaterale, regionale si pan-europene, dedicate cuplarii
pietelor de energie electrica pe orizonturile ziua urmatoare si intrazilnic transfrontalier.

Opcom S.A. continud sa evolueze corporativ, tehnic si tehnologic astfel incat sa indeplineasca permanent,
fiabil si sigur responsabilitatile care 1i revin conform legislatiei si in deplind conformitate cu prevederile
cadrului legislatiei nationale primare si secundare si al legislatiei europene aplicabile si va urmari
armonizarea procesului propriu de evolutie cu evolutia mecanismelor comerciale ale pietei, tendintelor si
riscurilor acesteia, precum si cu nivelul de maturitate al pietei.

In conditiile modificarilor legislatiei nationale aplicabile, respectiv a Legii energiei electrice si gazelor
naturale nr. 123/2012, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a preconizatei modificari a
legislatiei europene aplicabile, respectiv a Regulamentului (UE) 2015/1222, Opcom S.A. urmareste
adaptarea corespunzatoare a strategiei sale pentru a raspunde in permanenta necesitatilor participantilor
la piata si obligatiilor de conformare la noile reguli.

Societatea aplicd masuri de management modern in conditii de calitate superioard si va asigura
administrarea societatii din punct de vedere economico-financiar cu respectarea deplind a legislatiei in
vigoare si in conditii de eficienta si eficacitate.

In dezvoltarea sa sunt respectate standardele ISO de calitate si securitate a informatiei deja implementate
si vor fi considerate cele mai bune practici aplicate de bursele si operatorii pietelor de energie europene.

Sunt implementate masuri organizatorice si tehnice pentru asigurarea conformitatii cu legislatia nationala
si europeand aplicabila, cum ar fi de exemplu Legea nr. 362/2018 privind asigurarea unui nivel comun
ridicat de securitate a retelelor si sistemelor informatice, ,,Regulamentul (EU) 2016/679 privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie
a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor)”,
alte Directive si elemente de reglementare pe care Romania, in calitate de stat membru, trebuie sa le
transpuna in legislatia nationala sau, dupa caz, sa le implementeze direct la momentul intrérii in vigoare
a acestora.

Tn conformitate cu prevederile legislatiei europene cu aplicabilitate directs, Opcom S.A. indeplineste rolul
de organizator si administrator al pietelor centralizate de energie electricd (cu exceptia pietei de
echilibrare), gaze naturale si certificate verzi, rolul de achizitor unic pe piata de energie electrica pe durata
utilizarii mecanismului de achizitie centralizata de energie electrica, respectiv 1 ianuarie 2023-31 martie
2025, rolul de operator de decontare cu asumarea rolului de contraparte pentru pietele pe termen scurt
administrate si pentru Mecanismul de achizitie centralizatd de energie electrica, precum si rolul de
Operator al pietei de energie electricd desemnat (OPEED; NEMO, Nominated Electricity Market
Operator) conform Regulamentului (UE) 2015/1222, respectiv rolul de Mecanism de raportare inregistrat
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(RRM, Registered Reporting Mechanism) conform Regulamentului (UE) nr. 1227/2011 (REMIT)
incluzand Regulamentul nr. 1348/2014 si reglementarile aplicabile emise de ACER.

Caracterul de serviciu public al activitétilor desfasurate de Opcom S.A. pune 1n evidenta functia sociala
a misiunii indeplinite, prin determinarea, in cadrul pietelor administrate, a pretului de referinta al energiei
electrice pe termen scurt si a semnalelor de pret pe termen mediu si lung, in beneficiul tuturor
consumatorilor de energie si al investitorilor pentru care pretul de referintd al energiei reprezinta
informatia necesard pentru adoptarea deciziilor, in conditii de deplina transparentd, echidistantd si
nediscriminare.

Rezultatele obtinute, expertiza complexa acumulata si performanta doveditd in intreaga sa perioadd de
functionare, inclusiv in aplicarea celor mai bune practici europene indreptatesc a se concluziona ca
Opcom S.A. reprezintd o componentd fundamental necesard pentru dezvoltarea sustenabild a pietei de
energie din Romania.

Opcom S.A. are un profil de activitate si un domeniu de responsabilitate specifice in cadrul pietei de
energie, in indelungata sa activitate avand un parcurs de functionare sigura, continud si corecta, precum
si 0 dezvoltare dinamica, durabila si echilibrata. Pentru Opcom S.A., o preocupare permanenta este
dedicata diversificarii portofoliului de produse si cresterii eficientei activitdtilor prestate in conditii
concurentiale si sustinerii integrarii pietei romane de energie 1n piata unica europeana, aplicand cele mai
bune practici europene si punand la dispozitia participantilor servicii de inalta calitate, produse variate,
in conditii de deplind echidistanta si transparentd, precum si conformitate cu prevederile legislatiei
primare si secundare nationale, precum si ale legislatiei europene.

In planul activitatii zilnice, Opcom S.A. administreaza cu profesionalism tranzactii ale participantilor la
pietele de energie electricd, gaze naturale si certificate verzi. De asemenea, pe durata de aplicare a
mecanismului de achizitie centralizatd de energie electricad, Opcom S.A. indeplineste sarcinile care ii
revin In calitate de achizitor unic pe piata de energie electrica, contribuind cu profesionalism la
implementarea si aplicarea mecanismelor anuale si lunare de achizitie centralizata de energie electrica
care se aplica producatorilor de energie electricd si operatorilor economici stabiliti de O.U.G.
nr. 153/2022.

Totodata, in contextul demersurilor romane dedicate integrarii pietei de energie electricd nationale in
piata internd unica europeand, in contextul punerii in aplicare a Regulamentului (UE) 2015/1222 de
stabilire a unor linii directoare privind alocarea capacitatii si managementul congestiilor referitor la
crearea si operarea cuplarii unice a pietelor pentru ziua urmatoare de energie electricd (SDAC, Single
Day-Ahead Coupling) si a cuplarii unice a pietelor intrazilnice de energie electrica (SIDC, Single Intra-
Day Coupling), regulament european care, conform prevederii sale finale, este obligatoriu in toate
elementele sale si se aplicd direct in toate statele membre, incluzand metodologiile propuse de toti
OPEED si aprobate conform Regulamentului, intre care este mentionat Planul OCP (MCO Plan) aprobat
prin Decizia nr. 908/22.06.2017 a Presedintelui ANRE, prin cuplarea cu pietele tarilor vecine si membre
ale Uniunii Europene si integrarea in cadrul mecanismelor pietei unice europene, Opcom are misiunea de
arealiza, in coordonare cu celelalte entitati implicate (Ministerul Economiei, Ministerul Energiei, ANRE,
C.N.T.E.E Transelectrica S.A.) si in conformitate cu deciziile si cadrul legislativ aferente, analizele si
actiunile de dezvoltare specifice bursei de energie electricd in contextul implementarii mecanismelor de
integrare europeana a pietei. Se precizeaza faptul ca obligatiile (sarcini, termene) aferente implementarii
si operarii cuplarilor unice ale pietelor pentru ziua urmatoare si intrazilnice de energie electrica sunt
stabilite prin acest Regulament european, natura acestora facand necesard canalizarea cu eficientd a
tuturor eforturilor si resurselor (umane, financiare, corporative, tehnice) necesare spre realizarea la timpul
prevazut de Regulamentul (UE) 2015/1222 a tuturor elementelor necesare, plecand de la cadrul
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contractual si incluzand toate aspectele si elementele de naturd legald si de guvernanta, tehnica,
tehnologica si operationala implicate.

Opcom S.A. trebuie si aiba asigurate conditiile si resursele necesare punerii in aplicare a unui proces
complex de dezvoltare care sa asigure conformitatea, corespunzator rolului si responsabilitatilor sale, fata
de cerintele legislatiei si obiectivelor Uniunii Europene in ceea ce priveste componenta Uniunii Energiel
referitoare la implementarea si functionarea pietei unice europene a energiei. In acest context, se
precizeaza faptul ca programul de dezvoltare al Opcom S.A. trebuie sd sustind, in limitele rolului si
competentei decizionale conferite de legislatia incidentd, integrarea pietei romane in mecanismele pietei
unice europene de energie electrica si totodata, pe parcursul definirii acesteia la nivelul Uniunii Europene,
a gazelor naturale, corespunzator modelului tintd european.

In ceea ce priveste integrarea in mecanismele pietei unice europene a energiei electrice, Opcom S.A.,
impreund cu celelalte entitati nationale implicate, trebuie sa asigure implementarea cadrului,
mecanismelor si tehnologiilor reprezentand elemente ale solutiilor europene de cuplare unica a pietelor
pentru orizonturile ziua urmatoare si intrazilnic transfrontalier.

Opcom S.A. este implicat direct in ansamblul eforturilor europene dedicate credrii pietei unice de energie
electrica, fiind deplin integrat si angajat intr-o suitd de cooperari in plan european si regional
corespunzatoare profilului sau, fiind puternic ancorat in eforturile europene dedicate acestui obiectiv:

* incepand din data de 19.11.2014, Piata pentru Ziua Urmatoare de energie electrica din Romania,
administrata de OPCOM, a functionat in regim cuplat (“4M MC”) cu pietele similare din Republica Ceha,
Slovacia si Ungaria, pe baza solutiei de cuplare PCR (Cuplarea prin pret a Regiunilor, PCR - Price
Coupling of Regions), solutie europeand de cuplare a pietelor utilizata totodata la nivelul intregii regiuni
MRC (Multi-Regional Coupling, Cuplarea Multi-Regionala a Pietelor, cuplarea prin pret a mai multor
regiuni: CWE, SWE, IBWT, Nordic, GB etc.) si care, odatd cu aprobarea Planului OCP de catre
autoritatile nationale de reglementare europene, a devenit solutia aplicatd pentru crearea si operarea
SDAC (Single Day-Ahead Coupling, Cuplarea unicé a pietelor pentru ziua urmatoare). In data de 17 iunie
2021 a avut loc lansarea cu succes a proiectului de cuplare Interim Coupling asigurand atingerea fazei
durabile a SDAC, 1n care cele doua cuplari, 4M MC si MRC au functionat integrat din punct de vedere
operational in piata pan-europeand pentru ziua urmatoare de energie electrica pe baza modelului ATC de
calcul al capacitatilor pe interconexiune;

*  Opcom S.A. este membru deplin al proiectului dedicat dezvoltarii solutiei de cuplare a pietelor pentru
ziua urmatoare - Cuplarea prin Pret a Regiunilor (PCR - Price Coupling of Regions), alaturi de EPEX
SPOT - Franta, GME - Italia, OMIE - Spania, Nord Pool Spot — Norvegia, OTE- Republica Ceha, TGE
— Polonia, HEnEx - Grecia si Nasdaq - Norvegia, fiind coproprietar al activelor PCR, respectiv al
algoritmului Euphemia si modulului PCR Matcher Broker, utilizate pentru determinarea volumelor
tranzactionate si preturilor la energie electricd in mecanismele operationale cuplate si In perspectiva
SDAC asa cum este prevazut in Regulamentul (UE) 2015/1222;

* 1in ceea ce priveste integrarea in SIDC, in data de 19 noiembrie 2019, a fost lansata functionarea in
regim cuplat a Pietei Intrazilnice de energie electricd din Romania cu pietele similare din celelalte tari
participante la acest proiect european de introducere a tranzactionarii transfrontaliere pan-europene pe
orizontul intrazilnic, respectiv Bulgaria, Ungaria, Croatia, Republica Ceha, Polonia, Slovenia, Austria,
Belgia, Danemarca, Estonia, Finlanda, Franta, Germania, Letonia, Lituania, Norvegia, Suedia, Olanda,
Portugalia si Spania, la care s-a alaturat Italia, incepand cu data de 21 septembrie 2021. Cooperarea la
nivelul proiectului european SIDC — Single Intra-Day Coupling s-a extins la nivelul a 25 de tari
participante, odatd cu integrarea cu succes a pietelor de energie electrica din Slovacia si Grecia, Incepand
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cu data de 29 noiembrie 2022;

*  Opcom S.A. este astfel deplin integrat si angajat in procesul de implementare atat a SDAC cat si a
SIDC (Single Intra-Day Coupling), implicand cadrul contractual aferent, activitatile de dezvoltare,
implementare si operationale si in asigurarea indeplinirii sarcinilor care 1i revin in conformitate cu
Regulamentul mentionat, considerand calitatea sa de OPEED pentru cele doud orizonturi de
tranzactionare;

* in calitatea sa de Operator al pietei de energie electrica desemnat (NEMO - Nominated Electricity
Market Operator) al pietei pentru ziua urmatoare si al pietei intrazilnice de energie electrica pentru zona
de ofertare Romania, in sensul prevederilor Regulamentului (UE) 2015/1222 cu aplicabilitate pentru
cuplarea pietelor pe aceste orizonturi, Opcom S.A. participa la punerea in aplicare a prevederilor acestui
Regulament. Tn aceasti calitate, Opcom S.A. participa la cooperarea tuturor NEMO-urilor europene, in
sarcinile comune ce revin operatorilor desemnati sa participe in mecanismele de cuplare pe orizonturile
piata pentru ziua urmatoare si piata intrazilnicd in procesul de punere in aplicare a Regulamentulului (UE)
2015/1222, inclusiv in contextul cooperarii multi-partite europene dedicate pregatirii si implementarii in
continuare a cupldrii unice europene pe cele doud orizonturi mentionate, prin conformarea la toate
cerintele prevazute de legislatia europeand aplicabila, incluzand metodologiile aprobate de ACER,
precum si sa participe la dezvoltarea modelului pietei unice europene pe cele doud orizonturi mentionate
in contextul pregatirii si elaborarii noilor reglementari europene;

* 1n contextul raportarii prevazutd de Regulament, Opcom S.A. a fost calificat de catre ACER ca
Mecanism de Raportare Inregistrat, in vederea raportarii ofertelor si tranzactiilor stabilite de participantii
la piata angro de energie din Romania. De asemenea, Opcom S.A. este implicat, din perspectiva
Regulamentului (UE) 1227/2011 privind integritatea si transparenta pietei angro de energie europeana,
in grupurile de lucru organizate de ACER (Agentia pentru Cooperarea Autoritatilor de Reglementare din
Domeniul Energiei), pentru implementarea acestui Regulament (Forumul de supraveghere a pietei si
Grupurile create ad-hoc pentru definirea normelor/orientarilor de aplicare).

Demersurile de integrare pe directie pan-europeana, in conditii de integritate si transparenta a pietei angro
de energie, trebuie sa continue, prin participarea si integrarea in activitatile, proiectele si cooperdrile
multilaterale dezvoltate cu acest scop. Trebuie considerat, In acest context, faptul ca integrarea regionala
reprezintd o conditie esentiala in functionarea integrata a pietelor, Opcom S.A. continuind activitatile
sale in cooperarile regionale si asigurand astfel succesul demersurilor continue de implementare a tuturor
cerintelor de dezvoltare la nivel european a pietelor pe termen scurt, impreuna si prin directd coordonare
cu celelalte entitati romane implicate.

Obiective generale
1. administrarea sigurd, fiabild, eficientd si corectd a pietelor centralizate prin serviciile puse la
dispozitia participantilor la piata;

2. perfectionarea produselor existente, inclusiv prin organizarea de grupuri de lucru Tmpreund cu
participantii la piatd si partile interesate si gestionarea proceselor specifice de consultare publica;

3. diversificarea produselor si serviciilor puse la dispozitia participantilor la piata;
4. asigurarea exercitarii rolului Opcom S.A. de achizitor unic in cadrul Mecanismului de achizitie

centralizatd de energie electrica prin adaptarea permanenta la cerintele cadrului legislativ aplicabil;

5. intdrirea cadrului de supraveghere a pietelor administrate prin considerarea orientdrilor ACER in
contextul implementarii prevederilor REMIT privind integritatea si transparenta pietei angro de
energie;

6



10.

11

12.

13.
14.
15.
16.

17.

intensificarea colaborarii regionale si pan-europene, inclusiv cu statele non-UE, participarea,
corespunzator specificului sau bursier, la continuarea procesului de cuplare regionald si pan-
europeana a pietelor pentru ziua urmatoare si intrazilnicd de energie electrica cu pietele celorlalte
state membre ale Uniunii Europene, in contextul implementarii mecanismelor pietei unice europene;

intensificarea colaborarii regionale si pan-europene, in calitate de OPEED pentru Roméania, la
continuarea procesului de dezvoltare a pietei unice europene pe orizontul ziua urmatoare si orizontul
intrazilnic Tn conformitate cu cerintele si evolutia legislatiei europene;

mentinerea statutului de Operator al pietei de energie electrica desemnat de catre ANRE pentru zona
de piatd Romania prin respectarea prevederilor Ordinului ANRE nr. 94/18.10.2023 pentru aprobarea
Regulamentului privind desemnarea operatorului desemnat al pietei de energie electrica si
intreprinderea in continuare, pe perioada desemnarii de sapte ani (2019-2026), a actiunilor necesare
in vederea indeplinirii cerintelor decurgand din punerea in aplicare, in calitate de Operator al pietei
de energie electrica desemnat (OPEED; NEMO — Nominated Electricity Market Operator), a
cerintelor Regulamentului (UE) 2015/1222, inclusiv intensificarea cooperarii cu ceilalti Operatori ai
pietei de energie electricd desemnati, in contextul realizarii si operarii cuplarii unice europene pe
orizonturile ziua urmatoare si intrazilnic;

continuarea demersurilor pentru dezvoltarea in parteneriat cu bursele de valori a produselor derivate
bazate pe indicii pietelor administrate in cadrul Opcom S.A. pentru transferul si diminuarea riscurilor
aferente evolutiei pretului tranzactiilor pentru livrarea fizicd a energiei electrice;

continuarea colaborarii cu Bursa de Valori Bucuresti pentru identificarea proiectelor prin care cele
doua entitati vor propune tranzactionarea produselor derivate pentru administrarea riscului
volatilitatii pretului energiei si derularea operatiunilor de compensare si decontare prin Casa de
Compensare nationala — CCP.RO Bucharest S.A.;

. continuarea participarii la activitatile coordonate de Ministerul Energiei privind implementarea in

Romania a unui mecanism bazat pe Contracte pentru Diferentd si, daca legislatia aplicabild va
prevedea astfel, implementarea rolului de contraparte in cadrul mecanismului de sprijin bazat pe
ajutor de stat bazat pe Contracte pentru Diferentd pentru producerea de energie electricd cu emisii
reduse de carbon;

continuarea, ori de cate ori se va solicita acest lucru, colaborarii cu ministerele/autoritdtile implicate
in vederea monitorizarii progreselor in materie de implementare a angajamente asumate de statul
roman cu scopul atingerii tintelor nationale in materie de decarbonare avute in vedere de Romania
pentru urmatorii ani;

continuarea demersurilor de colaborare cu ANRE si Consiliul Concurentet;
continuarea participarii active in cadrul Comandamentului energetic de iarna;
continuarea participdrii active in cadrul Consiliului Consultativ al Pietei Angro de Energie Electrica,

intreprinderea actiunilor necesare pentru urmdrirea evolutiei cadrului legislativ si de reglementare
aplicabil la nivel european si national cu privire la introducerea de noi instrumente de piata in cadrul
schemelor de ajutor pentru producerea energiei electrice prin utilizarea de solutii tehnologice
calificate ca fiind curate (de exemplu garantii de origine) si crearea cadrului de tranzactionare
specific prin platformele de tranzactionare ale Opcom S.A.;

continuarea participarii Opcom S.A. in cadrul grupurilor de lucru inter-institutionale in contextul
pregatirii la nivel national, impreund cu alte institutii ale statului, a activitatii de finantare a
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

obiectivelor din domeniul energiei, colaborare ce constituie pentru Opcom S.A. inclusiv o
oportunitate de promovare a realizarilor sale cele mai importante catre potentialii investitori;

asigurarea pregatirii Opcom S.A. 1n vederea exercitarii atributiilor ce vor decurge pentru societate
odata cu desemnarea Opcom S.A. in calitate de Contraparte CfD in cadrul Mecanismului de finantare
Contracte pentru diferenta si de implementare a schemei de ajutor de operare prin Contractele pentru
Diferentd pentru producerea de energie electrica din surse regenerabile;

asigurarea pregatirii Opcom S.A. in vederea preludrii sarcinilor ce ar decurge pentru societate in
conditiile In care Romania, in calitate de stat membru, ar fi in mésura sd introduca mecanisme de
asigurare a capacitatii;

consolidarea afacerii, incluzand eficienta si eficacitatea functionarii corporative, a gestionarii
resurselor financiare si umane respectiv dezvoltarea resursei umane;

administrarea sigurd si actualizarea permanentd a platformelor informatice integrate destinate
pietelor centralizate administrate de Opcom S.A., dezvoltarea infrastructurii informatice si de
comunicatii, mentinerea nivelului superior de performanta si de securitate a informatiilor;

extinderea serviciilor si platformelor informatice dezvoltate cu resurse interne in scopul cresterii

.....

eficientei si flexibilitatii dezvoltarii acestora si a diversificarii portofoliului de servicii oferite;

asigurarea unui nivel calitativ superior al serviciilor furnizate clientilor, prin verificarea in mod
periodic a nivelului de satisfactie a acestora si intreprinderea masurilor identificate ca fiind necesare

mentinerea nivelului de transparentd, echidistantd si nediscriminare, in conditiile stipulate in
legislatia nationala si europeana;

asigurarea exercitarii responsabilitatilor si indeplinirii cerintelor care deriva din statutul de Mecanism
de raportare inregistrat (RRM), corespunzitor reglementarilor nationale, a prevederilor
Regulamentului (UE) nr. 1227/2011 al Parlamentului European si al Consiliului privind integritatea
si transparenta pietei angro de energie (REMIT), asigurarea de servicii de raportare fiabile, inclusiv

sustinerea unei comunicari publice coerente, clare §i consecvente, promovarea corespunzatoare a
imaginii prin promovarea oportunitatilor oferite de pietele administrate si serviciile oferite, respectiv
prin promovarea viitoarelor produse si servicii;

sustinerea unei cooperdri internationale eficiente in vederea promovarii externe a imaginii §i a
oportunitatilor oferite de pietele administrate, in sustinerea obiectivelor de dezvoltare;

ege ey

e ey

PR

participarea cu oferte la eventualele proceduri de selectie organizate in acest scop;

indeplinirea responsabilitatilor privind securitatea informatiilor ce revin Opcom S.A. in calitate de
Operator de servicii esentiale.

Atributiile Consiliului de administratie

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea generala a
actionarilor.



Principalele atributii ale Consiliului de administratie sunt urmatoarele:

a. stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societétii;

b. stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;

C. numirea si revocarea directorului general si a directorilor, precum si stabilirea remuneratiei lor in
limita aprobata de Adunarea generald a actionarilor si conform dispozitiilor legale in vigoare;

d. supravegherea si evaluarea activitatii directorului general si a directorilor conform dispozitiilor
legale in vigoare;

e. pregdtirea raportului anual, organizarea Adundrii generale a actionarilor si implementarea
hotararilor acesteia,;

Membrii Consiliului de administratie trebuie sa-si indeplineasca obligatiile prevazute de lege cu prudenta
si diligenta unui bun administrator, potrivit art. 144™1 din Legea nr. 31/1990 privind societitile,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Legea obliga membrii Consiliului de administratie sa participe la Adunarile generale ale actionarilor.

De asemenea, potrivit Legii nr. 31/1990, raporturile dintre membrii Consiliului de administratie si
societate sunt reglementate de dispozitiile referitoare la mandat precum si de normele speciale cuprinse
in Legea societatilor.

Desemnarea membrilor Consiliului de administratie se face de catre Adunarea generala a actionarilor, cu
exceptia primilor membri, care sunt numiti prin actul constitutiv. Pentru a fi valabila din punct de vedere
juridic, persoana desemnata in calitate de membru al Consiliului de administratie trebuie sa accepte
numirea sa.

Contextul impune ca membri Consiliului de administratie sa satisfaca urmatoarele cerinte contextuale:

— sa aibd o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitiondrii acesteia in piatd, asupra
constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

— sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa raspunda in mod
eficace constrangerilor economice cu care se confrunta societatea;

— sa aiba capacitatea de a analiza mai Tntai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util,
decizii care sa fie in cat mai mare masura contextului societatii;

— sd aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sd raspunda in mod
eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se confrunta societatea;

— sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii dorinta de a depune
eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

— sa aiba capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazata pe intelegerea si Satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus mentionate, membri
Consiliului de administratie trebuie sa mai indeplineasca urmatoarele trasaturi si conditii:
— sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de administrator;
— Sa cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen mediu si lung;
— sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de conducere si sd dea dovadd de
independenta;
— sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti membri si cu societatea;
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n

sd aiba cunostintele necesare, aptitudini $i experientd in critica constructivd, munca in echipa,
comunicare, culturd financiard, luarea de decizii §i detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea societatii;

sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util,
decizii care sa fie in cat mai mare masura contextului societatii,

sa instaureze o culturd manageriala focalizatd pe leadership inspirational, pe optimizarea
performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii societdti dorinta de a depune
eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

sa inteleagd importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale si sd fie familiarizat cu
metodologiile si procesele de management al riscului.

conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a

intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare, sunt aplicabile urmatoarele
reguli generale privind componenta Consiliului de administratie:

a) nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau director

n Tntreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgenta urmatoarele persoane:

- senatorii;

- deputatii;

- membrii Guvernului;

- prefectii si subprefectii;

- primarii si viceprimarii;

- persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii
3 ani financiari anteriori nominalizarii;

- persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea 1increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea
nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spaldrii banilor si finantarii terorismului,
precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii
nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

- persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii - art. 4.

In mod exceptional, Guvernul poate aproba participarea persoanelor previzute la alin. (1) si (2) din Legea

nr. 161/2003 privind unele mdasuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitdtilor publice,

a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu modificarile si
completarile ulterioare ca membri in consiliul de administratie - art. 84 alin. (3) - Legea nr. 161/2003.

b) studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice

sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani - art. 28
alin. (3);

C) in cazul consiliilor de administratie al caror numar de membri se incadreaza in prevederile

art. 28 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 nu poate fi mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau personal al autoritatii publice tutelare sau a altor institutii sau
autoritati publice - art. 28 alin. (4);
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d)

9)

majoritatea membrilor consiliului de administratiei este formata din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicata cu
modificarile si completdrile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici
precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti - art. 28 alin. (6);
stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratiei se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor s fie femei si cel putin
0 treime din totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul de administratic nu poate fi
format in exclusivitate din persoane de acelasi gen - art. 28 alin. (7);

0 persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului
de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al
caror sediu se afld pe teritoriul Romaniei. Aceasta prevedere se aplicd in aceeasi masura
persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru al
consiliului de supraveghere, precum si persoanei juridice numite administrator. Autoritatea
publica tutelard poate stabili ca pe durata mandatului sdu administratorul unei intreprinderi
publice sd poata face parte dintr-un singur consiliu de administratie si/sau consiliu de
supraveghere - art. 33;

n cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar, comitetul de audit
este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti
si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de
catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al
Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii
si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competenta sa
faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experienta
de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romaénia, Tn alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor
de administratie/supraveghere ale unor societdfi/entitati de interes public, dovedita cu
documente - art. 34 alin (4"1).

Cerinte de participare

I.  Cerinte de participare comune pentru toate posturile de membru in Consiliul de Administratie

a)

b)
c)

d)

e)

f)

au cetatenia romana sau a altor state membre UE, cu conditia sd aiba domiciliul sau resedinta
in Romania;

cunosc foarte bine limba romana (scris si vorbit);

nu se afla in conflict de interese care sa ii(le) faca incompatibili(e) cu exercitarea calitdtii de
membru in Consiliul de administratie al societatii pentru care au aplicat;

nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute in art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36
alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

nu au inscrieri in cazierul fiscal si judiciar - art. 16, C — alte criterii, b) din H.G. nr. 639/2023;

nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotarare judecatoreasca pentru savarsirea unei
infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie si de
serviciu, infractiuni contra infdptuirii justitiei, infractiunii de fals, infractiunii contra
patrimoniului, pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si
sanctionarea spalarii banilor, precum §i pentru instituirea unor masuri de prevenire si
combatere a finantarii terorismului, cu modificarile si completdrile ulterioare, sau pentru
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infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si
de insolventa, savarsite cu intentie care |-ar face/ar face-o incompatibil/a cu exercitarea
functiei;

g) nu au facut politie politica, asa cum este definita prin lege;

h) au capacitate deplind de exercitiu;

i) sunt apti din punct de vedere medical,

j) ndeplinesc criteriile cerute prin O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si Hotararea de Guvern
nr. 639/2023,;

k) dau dovada de integritate prin asumarea conditiilor de obtinere a certificatului ORNISS Ia
nivelul solicitat de societate (Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate,
ale Standardelor nationale de protectie a informatiilor clasificate in Romania, aprobate prin
Hotararea Guvernului nr. 585/2002, si ale Normelor privind protectia informatiilor clasificate
ale Organizatiei Tratatului Atlanticului de Nord in Romania, aprobate prin Hotararea
Guvernului nr. 353/2002);

) au studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al Societatii Opcom S.A. de cel putin 7 ani si cel putin
10 ani vechime totala In munca;

m) au experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome.

II. Cerinte de participare specifice

A. Pentru postul de membru in Consiliul de Administratie cu calificare de auditor financiar
conform unui document emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru,
dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul
Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii sau persoana care are experienti de cel
putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Roméania,
in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/
supraveghere ale unor societiti/entititi de interes public:

a) studii superioare (cel putin echivalent ISCED 6) absolvite in cadrul unei institutii de invatamant
superior;

b) minimum 7 ani de experientd profesionald in domeniul studiilor absolvite si cel putin 10 ani vechime
totala in munca;

C) experienta cumulata de minimum 3 ani in administrare, conducere, management sau coordonare in
cadrul unor entitdti publice si/sau private si in conducerea societatilor sau regiilor autonome in cazul
membrului cu experienta de cel putin 3 ani in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor
de administratie/Supraveghere ale unor societati/entitati de interes public. Pentru membrul cu calificare
de auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea competenta din Romania, din
alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii sau persoana care are experientd de cel
putin 3 ani In audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt
stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord,
nu se aplica aceasta cerinta.

B. Pentru cele 4 posturi de membru in Consiliul de Administratie cu studii superioare si
experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al societatii Opcom S.A.:
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a) studii superioare (cel putin echivalent ISCED 6) in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii Opcom S.A. absolvite in cadrul unei institutii
de invatamant superior;

b) minimum 7 ani de experientd profesionald in domeniul studiilor absolvite sau in domeniul de
activitate al societatii Opcom S.A. si cel putin 10 ani vechime totala Tn munca;

C) experienta cumulatd de minimum 3 ani in administrare, conducere, management sau coordonare in
cadrul unor entitati publice si/sau private si in conducerea societatilor sau regiilor autonome.

[ll. Criterii de selectie
Criteriile de selectie sunt competente si trasdturi necesare candidatilor pentru a putea indeplini cu succes
rolul care le-a fost atribuit; aceste criterii sunt grupate in urmatoarele grupe: competente specifice
sectorului de activitate al Societdtii Opcom S.A., competente de importantd strategica/tehnica,
competente de guvernantd corporativd, competente sociale si personale, experientd pe plan local si
international, trasaturi specifice postului, alinierea cu scrisoarea de asteptdri. Modalitatea de evaluare:
observarea si analiza reactiilor si a raspunsurilor candidatilor prin raportare la Profilul Candidatului.

Criterii de selectie ce constituie avantaj in procesul de selectie

e Absolvirea de studii de master, doctorat, MBA sau postuniversitare;

e Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si supraveghere din
domeniul de activitate al societatii;

e Experienta in realizarea unor investitii Sau proiecte in domeniul de activitate al societatii.

e Experientd in comunicarea si relatia cu investitorii;

e Experienta in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si
planificarea succesiunii Tn cadrul acestora;

e Experienta in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul
riscului;

¢ Experientd in domeniul energetic;

e Experientd in relatia cu institutiile europene.

In cel putin unul dintre posturile de membru in Consiliul de Administratie vor fi nominalizati candidati
cu experientd de minimum 1 (un) an Tn administrare, conducere, management sau coordonare, dobandita
in domeniul principal de activitate al societdtii OPCOM S.A.

Matricea profilului Consiliului de administratie

Profilul consiliului de administratie diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie
optionale, bazate pe competente care au fost identificate in urma analizei cerintelor contextuale, potrivit
prevederilor art. 15 alin. (1) din anexa 1 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Totodata, in conformitate cu dispozitiile Anexei la din normele metodologice anterior mentionate,
profilului consiliului se realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile
si pragul minim colectiv precum si care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual
st colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribuite ale membrilor in functie,
precum si ale potentialilor candidati.
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PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII OPCOM S.A.

Curent Nominalizati
Criterii Obligatoriu a oo | |w|lalalom|ls | o _ | E =
(Oblig.) sau 5 |5|5 |s5|5|5|5|5|5 |5 € | E> 5>
Optional € E|E|E|E|EEIE|EE| |8 |5 3%
(Opt) SIE|2|2 |2|2|2|E|2 |2 |E|_|2|<58/<8
2 | E E | £ E|lE|E|E|E|E E |l 8| 8 =) =)
o) il §e] i S ge] S ge] S ge] S [S) [S) © ©
a | < < | < < | < | < | < | < | < < |+ | o a
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului de
activitate al societatii
1.1 Capacitatea de a identifica si aplica | Oblig. 1 3
trasaturile pietei in care actioneaza
societatea Oblig. 1
1.2 Capacitatea de a facilita integrarea in
societate si utilizarea principiilor de
management al calitatii specifice
domeniului de activitate
2. Competente profesionale de
importanta strategica
2.1 Managementul activelor Oblig. 1 3
2.2 Planificare strategica Oblig. 1 3
2.3 Ledership Oblig. 1 3
2.4 Managementul prin bugete Oblig. 1 3
2.5 Managementul riscurilor Oblig 1 3
3. Competente de guvernanta
corporativa
3.1 Dialogul social Oblig 1 3
3.2 Monitorizarea performantei Opt 0.8
4. Competente sociale si personale
4.1 Comunicare interpersonala la nivelul | Oblig 0.7 3
cerintelor postului
4.2 Comunicare institutionala Oblig 1 3
4.3 Reprezentativitate Oblig 0.8 3
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S. Experienta pe plan local si

international

5.1 Absolvent de studii de master, | Opt 1
doctorat, MBA sau postuniversitare;

5.2 Experienta in relatia cu autoritatile Opt 1

publice, autoritatile de reglementare
si supraveghere din domeniul de
activitate al societatii;

5.3 Experienta in realizarea unor investitii | Opt 1
sau proiecte Tn domeniul de activitate
al societatii;

5.4 Experienta in comunicarea si relatia Opt 1
cu investitorii;
5.5 Experienta in formarea, coordonarea | Opt 1

si dezvoltarea echipelor/colectivelor
de personal si planificarea succesiunii
n cadrul acestora;

5.6 Experientd in domeniul audit, Opt 1
economic, contabilitate, financiar sau
juridic, managementul riscului;

5.7 Experienta in domeniul energetic; Opt 1
5.8 Experienta in relatia cu institutiile Opt 1
europene
5.9 Experientd de minimum 1 (un) anin | Oblig 1 3

administrare, conducere, management
sau coordonare, dobandita in
domeniul principal de activitate al
societatii Opcom S.A.*

6. Competente si restrictii specifice
pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autorititi sau institutii
publice

6.1 Competente de conducere Oblig 0.5 3

Subtotal competente

17 cel putin unul dintre cele 5 (cinci) posturi de membru in Consiliul de Administratie vor fi nominalizati candidati cu experientd de minimum 1 (un) an in administrare, conducere, management sau
coordonare, dobandita in domeniul principal de activitate al societatii Opcom S.A.
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Subtotal ponderat

TRASATURI

Reputatie personala si profesionala

Oblig.

Integritate

Oblig.

Independenta

Oblig.

Expunere politica

Oblig.

Wwww

glslw|n =W

Viziune

Opt.

oOlR| Rk

Subtotal trasaturi

Subtotal ponderat

C. ALINIERE CU SCRISOAREA DE ASTEPTARI

1.

Prezintd clar obiectivele pe care va
trebui sa le atingd in viitorul mandat

Oblig.

2.

Prezintd profilul personal in directa
corelare cu aceste obiective

Oblig.

3.

Formuleaza aprecieri coerente privind
provocarile specifice cu care se
confruntd societatea/regia in corelare
cu contextul acesteia

Oblig.

Formuleaza obiective pertinente care
raspund asteptarilor referitoare la
performanta operationala

Oblig.

Formuleaza obiective pertinente care
raspund asteptarilor referitoare la
performanta financiara

Oblig.

Formuleaza obiective pertinente care
raspund asteptarilor referitoare la
calitatea serviciilor si/sau modul de
administrare a infrastructurii

Oblig.

Formuleaza obiective pertinente care
raspund asteptarilor referitoare la
politica de investitii aplicabila
intreprinderii publice

Oblig.

Formuleaza obiective pertinente care
raspund asteptdrilor referitoare la
reducerea creantelor

Oblig.

Formuleaza obiective pertinente care
raspund asteptarilor referitoare la
politica de dividende/ varsaminte din

Oblig.
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profitul net aplicabila Tntreprinderii
publice

10.

Formuleaza obiective pertinente care
raspund asteptarilor in domeniul eticii,
integritatii si guvernantei corporative

Oblig.

11.

Propune indicatori pe care ii considera
oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe
perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate

Oblig.

12.

Prezintd realist si comprehensiv
tabloul constrangerilor, riscurilor si
limitarilor posibile de Intdmpinat in
atingerea obiectivelor propuse si
planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora

Oblig.

D. ALTE CRITERII

1.

Rezultatele economico-financiare ale
intreprinderilor 1n care candidatul gi-a
exercitat mandatul de administrator
sau de director

Oblig.

Diversitatea de gen

Oblig.
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CRITERII FOLOSITE TN CADRUL MATRICEI —- DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi pentru a
evalua membrii in functie ai consiliului dar si candidatii noi/candidatii la reinnoirea mandatului.

A. COMPETENTE
C1. Competente specifice sectorului de activitate al societatii

1.1 Capacitatea de a identifica si aplica trasaturile pietei in care actioneazd societatea trasaturilor pietei
in care actioneaza societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleaza
industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula pozitionarea
competitiva a societatii in raport cu alti jucdtori din sector.
Indicatori:
— familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
societatea;
— cunoaste care sunt jucdtorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;
— intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;
— se pastreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;
— TImpartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului in sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta corporativa la tendintele
industriei.

1.2 Capacitatea de a facilita integrarea in societate §i utilizarea principiilor de management al calitatii
specifice domeniului de activitate.

Descriere: capacitatea de a face diligentele necesare pentru ca in organizatie sa fie implementat si
certificat sau recertificat un sistem fiabil de management al calitatii care sa fie cunoscut si utilizat de
intreaga structurd organizationala.
Indicatori:

— cunoaste si incitd la cunoasterea standardelor de calitate;

— analizeaza, aduce la zi si optimizeaza sistemul de management al calitatii;

— favorizeaza si aplicd instrumente de imbunatatire continua;

— contribuie la certificarea sau recertificarea sistemului de management al calitatii;

— da curs recomandarilor reiesite din concluziile auditorilor de calitate;

— se asigura de alocarea resurselor necesare functionarii sistemului de management al calitdtii.

C2. Competente profesionale de importanta strategica
2.1 Managementul activelor

Descriere: are capacitatea de a participa competent la identificarea proiectelor potentiale, la analiza
fezabilitatii proiectelor identificate, la pregatirea proiectelor aprobate, la supervizarea implementarii
proiectelor initiale, la inchiderea proiectelor implementate, utilizdnd corect instrumente moderne si
performante de management al proiectelor.
Indicatori:

— 1identifica in mod operativ proiecte potentiale;

— analizeaza atent fezabilitatea proiectelor potentiale;
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— identifica surse de finantare pentru proiectele potentiale;

— alcatuieste si conduce echipe de proiect;

— planifica si replanifica proiectul;

— elaboreaza structura de descompunere a activitatilor, carta proiectului, etc;

— monitorizeaza activ implementarea proiectelor, ludnd masuri de corectie, daca este cazul.

2.2 Planificare strategica

Descriere: capacitatea de a formula obiective strategice ce conduc catre atingerea misiunii $i viziunii
organizatiei, precum si de a elabora planuri de actiuni care sa permitd atingerea acestor obiective
strategice.

Indicatori:

— intelege fortele concurentiale care potenteaza alegerile strategice;

— formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;

— prognozeaza resursele necesare atingerii acestor obiective;

— prognozeaza rezultatele asteptate.

2.3 Ledership

Descriere: capacitatea de a face ca membrii organizatie pe care o conduce sa-1 urmeze neconditionat, de
a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitatea colaboratorilor in a-si depasi limitele de
performanta de a transforma un obiectiv operational intr-o cauza la a carei realizare contribuie cu mare
implicare toti colaboratorii.

Indicatori:

— evalueaza performanta colaboratorilor sai si utilizeaza rezultatul evaluarii atat pentru a-i recompensa

corespunzator, pentru a lua decizii de promovare, cat si pentru a-i incita sa se autodepdseasca;

— utilizeaza deseori exemplul personal;

— are o buna capacitate de persuasiune;

— 1si1 inspird colaboratorii in dezvoltarea lor profesionala;

— 1mprimad directii de actiune fiind un element motor al organizatiei;

— 1si protejeaza echipa si colaboratorii in cazuri de conflict organizational;

— este promotor al schimbarii;

— este un exemplu de integrare a valorilor organizatiei.

2.4 Managementul prin bugete

Descriere: capacitatea de a transforma un plan strategic intr-un buget, de a consolida si a cascada bugete,
de a asigura o executie bugetard conforma.

Indicatori:

— abilitati de participare activa la fundamentarea si elaborarea bugetului;

— abilitati/experientd in executia bugetara;

— abilitati de control bugetar.

2.5 Managementul riscurilor

Descriere: capacitatea de a face diligentele necesare pentru ca organizatia sa implementeze un sistem
fiabil de identificare permanenta a riscurilor potentiale si de prevenire a incidentei acestora si de reducere
a impactului acestora.

Indicatori:

— are 0 abordare sistemica;

— Intelege corect matricea de evaluare a riscurilor potentiale;

— capaciteaza organizatia pentru a mapa riscurile;
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— capaciteaza organizatia pentru a crea un sistem eficace de reducere atat a incidentei cat si a impactului
identificate;
— capaciteaza organizatia pentru a-si certifica sistemul de management al riscurilor.

C3. Competente de guvernanta corporativa
3.1. Dialogul social

Descriere: actioneaza coerent in sensul satisfacerii interesului social al societatii.

Indicatori:

— evidentiaza permanent si comunica despre interesul social care este locul comun intre interesele de
afaceri ale societatii si interesele angajatilor;

— 1a parte activa la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere sociala.

3.2. Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilitatile consiliului pentru monitorizarea performantei managementului si

monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitétile sale legale, etice sau sociale.

Indicatori:

— contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu rezultatele cheie
de afacert;

— Intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeazd conformitatea cu
acestea;

— monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

— ajutd consiliul n implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

C4. Competente Sociale si personale
4.1 Comunicare interpersonala la nivelul cerintelor postului

Descriere: capacitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si coerent, de a
relationa, de a argumenta si de a persuada.
Indicatori:

— este capabil sd-si exprime fluent si coerent ideile;

— are o tinutd potrivitd mesajelor transmise;

— da dovada ca isi asculta activ interlocutori;

— utilizeaza intelept formularea;

— utilizeaza corect tehnica intrebarilor;

— este capabil sa initieze, mentind si dezvolte relatii bazate pe incredere;

— utilizeaza corect procesul de persuadare.

4.2 Comunicare institutionala

Descriere: elaborare si transmitere pe canalele potrivite a informatiilor si a documentelor oficiale
elaborate cu claritate si exactitate, in interiorul societatii sau in exterior, in relatia cu diverse alte entitati.
Indicatori:

— elaboreaza documente conforme si clare;

— are capacitatea de a sintetiza si prezenta corect, echilibrat, informatii de orice natura;

— este capabil sd aleaga si sa utilizeze corect diverse canale media institutionale.
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4.3. Reprezentativitate

Descriere: capacitatea de a reprezenta societatea in diverse medii cu care se afld in contact, de a face

cunoscute realizarile si bunele practici dezvoltate in cadrul societatii, contribuind la transmiterea unei

imagini bune a acesteia si la cresterea notorietatii.

Indicatori:

— se exprima pozitiv la adresa societatii;

— valorifica toate ocaziile in care poate Impartasi altora realizarile si bunele practici ale societatii;

— ia atitudine atunci cand sesizeaza informatii defdimatoare despre societate;

— contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului societatii, atat in afara societdtii in diverse
cercuri profesionale cat si in interiorul societdtii in relatia cu diversi parteneri de dialog social.

C5. Experienta pe plan local si international
5.1 Absolvent de studii post universitare sau master

Descriere: se poate constata din analiza documentelor ce descriu si atesta parcursul studiile absolvite.
Indicatori: exista mentiuni cu privire la absolvirea studiilor post universitare sau master.

5.2 Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare §i supraveghere din
domeniul de activitate ale societatii

Descriere: a acumulat experientd in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si

supraveghere din domeniul de activitate al Societatii Opcom S.A.

Indicatori:

— experienta anterioara in relatia cu autoritatile publice, autoritdtile de reglementare si supraveghere
din domeniul de activitate al Societatii Opcom S.A.

5.3 Experienta in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al societatii

Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directd in implementarea unor importante proiecte

de investitii.

Indicatori:

— responsabilitati de participare la proiecte de investitii prezentate clar in CV sau alte documente
atasate.

5.4 Experienta in comunicarea §i relatia cu investitorii

Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directa in procesul de comunicare si relationare

cu investitorii.

Indicatori:

— responsabilitdtile de reprezentare si relationare cu diversi stakeholderi specificati, prezentate in
documentele atasate.

5.5 Experienta in formarea, coordonarea §i dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul acestora

Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directd in formarea, coordonarea si dezvoltarea

echipelor/colectivelor de personal si planificarea succesiunii in cadrul acestora.

Indicatori:

— responsabilitdti de formare, coordonare si dezvoltare a echipelor/colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul acestora.
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5.6 Experienta in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul riscului

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta in domeniul audit, economic, contabilitate,
financiar sau juridic, managementul riscului.
Indicatori:

— experienta in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul riscului
prezentate clar in CV sau alte documente atasate.

5.7 Experienta in domeniul energetic

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta in domeniul energetic.
Indicatori:
— experientd Tn domeniul energetic prezentate clar in CV sau alte documente atasate.

5.8 Experienta in relatia cu institutiile europene

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta in relatia cu institutiile europene.
Indicatori:

— experienta in relatia cu institutiile europene prezentate clar in CV sau alte documente atasate.

5.9 Experienta de minimum 1 (un) an in administrare, conducere, management sau coordonare,
dobandita in domeniul principal de activitate al societatii Opcom S.A.

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experientda de minimum un an in administrare,
conducere, management sau coordonare, dobanditd in domeniul principal de activitate al societatii Opcom
S.A.
Indicatori:
— experientd de minimum 1 (un) an 1n administrare, conducere, management sau coordonare,
dobandita in domeniul principal de activitate al societatii Opcom S.A. prezentate clar in CV sau in
alte documente atasate.

C6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

6.1 Competente de conducere

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea eficientd a unor
compartimente.

Indicatori:

— planificarea si prioritizarea activitatii curente;

— gasirea de solutii si obtinerea de rezultate.

B. TRASATURI
T1. Reputatie personala si profesionala

Descriere: Capacitatea de a avea un comportament adecvat postului.
Indicatori:

— candidatul nu a fost condamnat pentru savarsirea unei infractiuni cu intentie;

— fata de candidat nu a fost luatd o masurd preventiva privativa sau restrictiva de libertate in cadrul
unui proces penal, Tn cazul in care se efectueaza cercetari sub aspectul savarsirii unei infractiuni cu
intentie;

— candidatului nu i-a fost aplicatd pedeapsa complementara si/sau pedeapsa accesorie a interzicerii
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exercitdrii activitatii profesionale;

— candidatului nu i-a fost aplicata masura de siguranta prin care i s-a interzis exercitarea profesiei;

— candidatul nu a fost sanctionat(a) disciplinar sau administrativ de catre alte autoritati, institutii sau
organisme romane ori strdine din domeniul de activitate al societatii, pentru aspecte de natura
profesionald;

— candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfasura activitati in domeniul de activitate al
societatii de catre autoritati, institutii sau organisme romane sau straine din domeniul de activitate al
societatii.

T2. Integritate

Descriere: Capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitste si transparenta in raport cu altii si cu

autoritatea.

Indicatori:

— Intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine cunostinte n aceasta
privintd prin formare profesionald;

— plaseaza interesele organizatiei inaintea celorlalte;

— trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordantd cu prevederile
contractului de mandat.

T3. Independenta

Descriere: Capacitatea de a avea o anumita independenta in raport cu autoritatea.

Indicatori:

— concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;

— sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu pareri divergente;
— solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

T4. Expunerea politica

Descriere: Candidatul declara pe propria raspundere expunerea sa politica.
Indicator: 1 punct indiferent de situatia candidatului.

T5. Viziune

Descriere: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilitati personale distincte.
Indicatori:

— prezinta un scop personal din punct de vedere profesional;

— aratd identitatea profesionald distinct;

— arata capabilitati personale care il conduc la atingerea scopului.

C. Alinire cu scrisoarea de asteptari

Al. Prezinta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul mandat

Descriere: face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le operationalizeaza, avand
grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

A2. Prezinta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective

Descriere: Expune sintetic dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale,
corelate cu obiectivele precizate In scris si cu cerintele contextuale.
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A3. Formuleaza aprecieri privind provocarile specifice cu care se confruntd compania in corelare cu
contextul acesteia

Descriere: Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al
companiei, facand o justd corelare intre acest context si parcursul anterior al companiei, aratand cu ce
provocari specifice e posibil sd se confrunte soc pe parcursul urmatorul mandat si modul in care le va
adresa.

A4. Formuleaza obiective care raspund asteptarilor referitoare la performanta operationala

Descriere: Sesizeaza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici
operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

AS5. Formuleaza obiective care raspund asteptarilor referitoare la performanta financiara

Descriere: Sesizeaza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici
financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

A6. Formuleaza obiective care raspund asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de
administrare a infrastructurii

Descriere: Sesizeaza situatia companiei referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu privire la
modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici din
domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de incidente de calitate
si managementul activelor.

A7. Formuleaza obiective care rdaspund asteptarilor referitoare la politica de investitii aplicabila
intreprinderii publice

Descriere: Ia nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire la investitiile ce
trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapa a planului de investitii
a companiei, pentru viitorul mandat.

A8. Formuleaza obiective care raspund asteptarilor referitoare la reducerea creantelor

Descriere: Ia nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta actiuni concrete, realiste, si
fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART, in acesta directie pentru fiecare an de

mandat.

A9. Formuleaza obiective care raspund asteptarilor referitoare la politica de dividende/ varsaminte din
profitul net aplicabila intreprinderii publice

Descriere: Formuleaza obiective SMART referitoare la dividendele si varsamintele la bugetul statului
datorate de societate pe perioada viitorului mandat.
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A10. Formuleaza obiective care raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative

Descriere: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si morala,
precum si la formularea principiilor de buna guvernanta corporativd a companiei, definind obiective
SMART 1n acest sens, pentru fiecare an de mandat.

Al1l. Propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei intreprinderii
publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Descriere: Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performanta, pentru
care indica tinte realiste.

Al2. Prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de
intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Descriere: Trece in revista constrangerile generate de contextul companiei, riscurile ce deriva din
acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului acestora si indica masuri
realiste de contracarare.

D. Alte criterii

D1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la solicitari de
clarificari si din declaratia de intentie rezulta rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care
candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director.

1 2 3 4 5

Profit net negativ (pierdere) Profit net pozitiv

D2. Diversitatea de gen

Descriere: Diversitate de gen

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin
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Introducere

Opcom S.A. este una din filialele C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. si indeplineste rolul de administrator al
pietei de energie electricd, furnizdnd un cadru organizat, viabil si eficient pentru desfasurarea tranzactiilor
comerciale in cadrul pietei angro de energie electrica si desfasoara activitati de administrare a pietelor
centralizate in sectorul gazelor naturale, in conditii de consecventd, corectitudine, obiectivitate,
independenta, echidistanta, transparenta si nediscriminare.

Principalele activitati desfasurate de Opcom S.A. conform prevederilor legislatiei primare si secundare
sunt:

e exercitarea activitatii de organizare si administrare a pietelor centralizate de energie electrica;

e exercitarea rolului de achizitor unic in cadrul Mecanismului de achizitie centralizatd de energie
electrica;

e pentru perioada de livrare anterioard lunii octombrie 2023, stabilirea obligatiilor de plat/
drepturilor de Incasare pentru tranzactiile realizare de catre participantii la Piata de Echilibrare
si pentru OTS, calcularea preturilor finale unice, a preturilor finale de excedent precum si
determinarea dezechilibrelor cantitative si valorice ale Partilor Responsabile cu Echilibrarea, in
calitate de operator delegat pentru realizarea decontarii energiei de echilibrare, precum si a
dezechilibrelor partilor responsabile cu echilibrarea;

e cxercitarea functiei de organizator si administrator al pietei de certificate verzi,

e cxercitarea functiei de administrator al Platformei pentru tranzactionarea certificatelor de emisii
de gaze cu efect de serd;

e cxercitarea activitatii de administrare a pietelor centralizate in sectorul gazelor naturale;

e activitatea de supraveghere a functionarii pietelor administrate,

e colectarea si publicarea datelor statistice despre piatd, conform prevederilor Legii energiei;

e Mecanism de Raportare Tnregistrat (RRM);

e participant activ in cadrul pietei europene de energie.

Viziunea

Opcom S.A. aplicd o strategie multianuald de dezvoltare echilibratd, eficientd si menitd sd sustind
indeplinirea tuturor responsabilitatilor ce ii sunt atribuite de legislatia in vigoare, strategia energetica
nationald, memorandumurile si deciziile guvernamentale cu aplicabilitate domeniului sau de
responsabilitate.

Misiune

Societatea intreprinde in conditiile cresterii eficientei si in considerarea mediului concurential, actiunile
necesare pentru indeplinirea misiunii sale de furnizare a preturilor de referintd pentru energie electrica si
a semnalelor de pret la termen pentru energie electrica si gaze naturale si asigurarea conditiilor de piata
in ansamblul lor, necesare pentru indeplinirea obiectivelor strategiei energetice nationale $i menite sa
creasca transparenta si integritatea generald a pietei angro de energie din Romania, sprijinind procesul de
dezvoltare sustenabild a pietei de energie din Romania.

Totodatd, Opcom S.A. continud Intreprinderea, in cooperare cu entitatile romane implicate, precum si cu
partenerii europeni implicati, a actiunilor necesare in contextul punerii in aplicare a prevederilor
legislatiei si deciziilor europene dedicate crearii si operarii pietei unice europene a energiei electrice,
incluzand participarea in procese de cooperare bilaterale, regionale si pan-europene, dedicate cuplarii
pietelor de energie electrica pe orizonturile ziua urmatoare si intrazilnic transfrontalier.

Opcom S.A. continud sa evolueze corporativ, tehnic si tehnologic astfel incat sd indeplineasca permanent,
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fiabil si sigur responsabilitdtile care 1i revin conform legislatiei si in deplind conformitate cu prevederile
cadrului legislatiei nationale primare si secundare si al legislatiei europene aplicabile si va urmari
armonizarea procesului propriu de evolutie cu evolutia mecanismelor comerciale ale pietei, tendintelor si
riscurilor acesteia, precum si cu nivelul de maturitate al pietei.

In conditiile modificarilor legislatiei nationale aplicabile, respectiv a Legii energiei electrice si gazelor
naturale nr. 123/2012, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a preconizatei modificari a
legislatiei europene aplicabile, respectiv a Regulamentului (UE) 2015/1222, Opcom S.A. urmareste
adaptarea corespunzatoare a strategiei sale pentru a raspunde in permanenta necesitatilor participantilor
la piata si obligatiilor de conformare la noile reguli.

Societatea aplica masuri de management modern in conditii de calitate superioard si va asigura
administrarea societatii din punct de vedere economico-financiar cu respectarea deplind a legislatiei in
vigoare si in conditii de eficienta si eficacitate.

In dezvoltarea sa sunt respectate standardele ISO de calitate si securitate a informatiei deja implementate
si vor fi considerate cele mai bune practici aplicate de bursele si operatorii pietelor de energie europene.

Sunt implementate masuri organizatorice si tehnice pentru asigurarea conformitatii cu legislatia nationala
si europeana aplicabild, cum ar fi de exemplu Legea nr. 362/2018 privind asigurarea unui nivel comun
ridicat de securitate a retelelor si sistemelor informatice, ,,Regulamentul (EU) 2016/679 privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie
a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor)”,
alte Directive si elemente de reglementare pe care Romania, in calitate de stat membru, trebuie sa le
transpund in legislatia nationala sau, dupa caz, sa le implementeze direct la momentul intrarii in vigoare
a acestora.

Tn conformitate cu prevederile legislatiei europene cu aplicabilitate directd, Opcom S.A. indeplineste rolul
de organizator si administrator al pietelor centralizate de energie electricd (cu exceptia pietei de
echilibrare), gaze naturale si certificate verzi, rolul de achizitor unic pe piata de energie electrica pe durata
utilizarii mecanismului de achizitie centralizata de energie electrica, respectiv 1 ianuarie 2023-31 martie
2025, rolul de operator de decontare cu asumarea rolului de contraparte pentru pietele pe termen scurt
administrate si pentru Mecanismul de achizitie centralizatd de energie electrica, precum si rolul de
Operator al pietei de energie electricd desemnat (OPEED; NEMO, Nominated Electricity Market
Operator) conform Regulamentului (UE) 2015/1222, respectiv rolul de Mecanism de raportare inregistrat
(RRM, Registered Reporting Mechanism) conform Regulamentului (UE) nr. 1227/2011 (REMIT)
incluzand Regulamentul nr. 1348/2014 si reglementarile aplicabile emise de ACER.

Caracterul de serviciu public al activitatilor desfasurate de Opcom S.A. pune in evidentd functia sociald
a misiunii indeplinite, prin determinarea, in cadrul pietelor administrate, a pretului de referinta al energiei
electrice pe termen scurt si a semnalelor de pret pe termen mediu si lung, in beneficiul tuturor
consumatorilor de energie si al investitorilor pentru care pretul de referintd al energiei reprezinta
informatia necesard pentru adoptarea deciziilor, in conditii de deplinad transparentd, echidistanta si
nediscriminare.

Rezultatele obtinute, expertiza complexa acumulata si performanta doveditd in intreaga sa perioadd de
functionare, inclusiv in aplicarea celor mai bune practici europene indreptatesc a se concluziona ca
Opcom S.A. reprezintd o componentd fundamental necesara pentru dezvoltarea sustenabila a pietei de
energie din Romania.

Opcom S.A. are un profil de activitate si un domeniu de responsabilitate specifice in cadrul pietei de
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energie, in indelungata sa activitate avand un parcurs de functionare sigura, continua si corectd, precum
si o dezvoltare dinamicd, durabild si echilibratd. Pentru Opcom S.A., o preocupare permanentd este
dedicata diversificarii portofoliului de produse si cresterii eficientei activitatilor prestate in conditii
concurentiale si sustinerii integrarii pietei romane de energie In piata unica europeand, aplicand cele mai
bune practici europene si punand la dispozitia participantilor servicii de inaltd calitate, produse variate,
in conditii de deplina echidistanta si transparentd, precum si conformitate cu prevederile legislatiei
primare si secundare nationale, precum si ale legislatiei europene.

In planul activitatii zilnice, Opcom S.A. administreazi cu profesionalism tranzactii ale participantilor la
pietele de energie electrica, gaze naturale si certificate verzi. De asemenea, pe durata de aplicare a
mecanismului de achizitie centralizatd de energie electricd, Opcom S.A. indeplineste sarcinile care ii
revin 1n calitate de achizitor unic pe piata de energie electricd, contribuind cu profesionalism la
implementarea si aplicarea mecanismelor anuale si lunare de achizitie centralizata de energie electrica
care se aplicd producatorilor de energie electricd si operatorilor economici stabiliti de O.U.G.
nr. 153/2022.

Totodata, in contextul demersurilor romane dedicate integrarii pietei de energie electricd nationale in
piata internd unica europeand, in contextul punerii in aplicare a Regulamentului (UE) 2015/1222 de
stabilire a unor linii directoare privind alocarea capacitatii si managementul congestiilor referitor la
crearea si operarea cuplarii unice a pietelor pentru ziua urmatoare de energie electricd (SDAC, Single
Day-Ahead Coupling) si a cuplarii unice a pietelor intrazilnice de energie electrica (SIDC, Single Intra-
Day Coupling), regulament european care, conform prevederii sale finale, este obligatoriu in toate
elementele sale si se aplicd direct in toate statele membre, incluzdnd metodologiile propuse de toti
OPEED si aprobate conform Regulamentului, intre care este mentionat Planul OCP (MCO Plan) aprobat
prin Decizia nr. 908/22.06.2017 a Presedintelui ANRE, prin cuplarea cu pietele tarilor vecine si membre
ale Uniunii Europene si integrarea in cadrul mecanismelor pietei unice europene, Opcom are misiunea de
arealiza, in coordonare cu celelalte entitati implicate (Ministerul Economiei, Ministerul Energiei, ANRE,
C.N.T.E.E Transelectrica S.A.) si in conformitate cu deciziile si cadrul legislativ aferente, analizele si
actiunile de dezvoltare specifice bursei de energie electricd in contextul implementarii mecanismelor de
integrare europeana a pietei. Se precizeaza faptul cd obligatiile (sarcini, termene) aferente implementarii
si operarii cuplarilor unice ale pietelor pentru ziua urmétoare si intrazilnice de energie electrica sunt
stabilite prin acest Regulament european, natura acestora facand necesara canalizarea cu eficienta a
tuturor eforturilor si resurselor (umane, financiare, corporative, tehnice) necesare spre realizarea la timpul
prevazut de Regulamentul (UE) 2015/1222 a tuturor elementelor necesare, plecand de la cadrul
contractual si incluzand toate aspectele si elementele de naturd legald si de guvernanta, tehnica,
tehnologica si operationala implicate.

Opcom S.A. trebuie sa aiba asigurate conditiile si resursele necesare punerii in aplicare a unui proces
complex de dezvoltare care sd asigure conformitatea, corespunzator rolului si responsabilitatilor sale, fata
de cerintele legislatiei si obiectivelor Uniunii Europene in ceea ce priveste componenta Uniunii Energiei
referitoare la implementarea si functionarea pietei unice europene a energiei. In acest context, se
precizeaza faptul cd programul de dezvoltare al Opcom S.A. trebuie sd sustind, in limitele rolului si
competentei decizionale conferite de legislatia incidenta, integrarea pietei romane in mecanismele pietei
unice europene de energie electrica si totodata, pe parcursul definirii acesteia la nivelul Uniunii Europene,
a gazelor naturale, corespunzator modelului tintd european.

In ceea ce priveste integrarea in mecanismele pietei unice europene a energiei electrice, Opcom S.A.,
impreund cu celelalte entitdti nationale implicate, trebuie sa asigure implementarea cadrului,
mecanismelor si tehnologiilor reprezentand elemente ale solutiilor europene de cuplare unica a pietelor
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pentru orizonturile ziua urmatoare si intrazilnic transfrontalier.

Opcom S.A. este implicat direct in ansamblul eforturilor europene dedicate crearii pietei unice de energie
electrica, fiind deplin integrat si angajat intr-o suitd de cooperari in plan european si regional
corespunzatoare profilului sau, fiind puternic ancorat in eforturile europene dedicate acestui obiectiv:

* incepand din data de 19.11.2014, Piata pentru Ziua Urmatoare de energie electrica din Romania,
administratd de OPCOM, a functionat in regim cuplat (“4M MC”) cu pietele similare din Republica Ceha,
Slovacia si Ungaria, pe baza solutiei de cuplare PCR (Cuplarea prin pret a Regiunilor, PCR - Price
Coupling of Regions), solutie europeana de cuplare a pietelor utilizata totodata la nivelul intregii regiuni
MRC (Multi-Regional Coupling, Cuplarea Multi-Regionala a Pietelor, cuplarea prin pret a mai multor
regiuni: CWE, SWE, IBWT, Nordic, GB etc.) si care, odatd cu aprobarea Planului OCP de catre
autoritatile nationale de reglementare europene, a devenit solutia aplicatd pentru crearea si operarea
SDAC (Single Day-Ahead Coupling, Cuplarea unica a pietelor pentru ziua urmatoare). In data de 17 iunie
2021 a avut loc lansarea cu succes a proiectului de cuplare Interim Coupling asigurand atingerea fazei
durabile a SDAC, 1n care cele doua cuplari, 4M MC si MRC au functionat integrat din punct de vedere
operational in piata pan-europeand pentru ziua urmatoare de energie electrica pe baza modelului ATC de
calcul al capacitatilor pe interconexiune;

*  Opcom S.A. este membru deplin al proiectului dedicat dezvoltarii solutiei de cuplare a pietelor pentru
ziua urmatoare - Cuplarea prin Pret a Regiunilor (PCR - Price Coupling of Regions), alaturi de EPEX
SPOT - Franta, GME - Italia, OMIE - Spania, Nord Pool Spot — Norvegia, OTE- Republica Ceha, TGE
— Polonia, HEnEx - Grecia si Nasdaq - Norvegia, fiind coproprietar al activelor PCR, respectiv al
algoritmului Euphemia si modulului PCR Matcher Broker, utilizate pentru determinarea volumelor
tranzactionate si preturilor la energie electricd Tn mecanismele operationale cuplate si in perspectiva
SDAC asa cum este prevazut in Regulamentul (UE) 2015/1222;

* 1n ceea ce priveste integrarea in SIDC, in data de 19 noiembrie 2019, a fost lansata functionarea in
regim cuplat a Pietei Intrazilnice de energie electricd din Romania cu pietele similare din celelalte tari
participante la acest proiect european de introducere a tranzactiondrii transfrontaliere pan-europene pe
orizontul intrazilnic, respectiv Bulgaria, Ungaria, Croatia, Republica Ceha, Polonia, Slovenia, Austria,
Belgia, Danemarca, Estonia, Finlanda, Franta, Germania, Letonia, Lituania, Norvegia, Suedia, Olanda,
Portugalia si Spania, la care s-a aldturat Italia, incepand cu data de 21 septembrie 2021. Cooperarea la
nivelul proiectului european SIDC — Single Intra-Day Coupling s-a extins la nivelul a 25 de tari
participante, odata cu integrarea cu succes a pietelor de energie electrica din Slovacia si Grecia, incepand
cu data de 29 noiembrie 2022;

*  Opcom S.A. este astfel deplin integrat si angajat in procesul de implementare atat a SDAC cat si a
SIDC (Single Intra-Day Coupling), implicand cadrul contractual aferent, activititile de dezvoltare,
implementare si operationale si in asigurarea indeplinirii sarcinilor care 1i revin in conformitate cu
Regulamentul mentionat, considerand calitatea sa de OPEED pentru cele doua orizonturi de
tranzactionare;

* in calitatea sa de Operator al pietei de energie electricd desemnat (NEMO - Nominated Electricity
Market Operator) al pietei pentru ziua urmatoare si al pietei intrazilnice de energie electricd pentru zona
de ofertare Romania, in sensul prevederilor Regulamentului (UE) 2015/1222 cu aplicabilitate pentru
cuplarea pietelor pe aceste orizonturi, Opcom S.A. participa la punerea in aplicare a prevederilor acestui
Regulament. Tn aceasti calitate, Opcom S.A. participa la cooperarea tuturor NEMO-urilor europene, in
sarcinile comune ce revin operatorilor desemnati sa participe in mecanismele de cuplare pe orizonturile
piata pentru ziua urmdatoare si piata intrazilnica in procesul de punere in aplicare a Regulamentulului (UE)
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2015/1222, inclusiv in contextul cooperarii multi-partite europene dedicate pregatirii si implementarii in
continuare a cuplarii unice europene pe cele doud orizonturi mentionate, prin conformarea la toate
cerintele prevazute de legislatia europeand aplicabild, incluzand metodologiile aprobate de ACER,
precum si s participe la dezvoltarea modelului pietei unice europene pe cele doud orizonturi mentionate
in contextul pregatirii si elaborarii noilor reglementari europene;

* in contextul raportarii prevazutd de Regulament, Opcom S.A. a fost calificat de catre ACER ca
Mecanism de Raportare Inregistrat, in vederea raportarii ofertelor si tranzactiilor stabilite de participantii
la piata angro de energie din Romania. De asemenea, Opcom S.A. este implicat, din perspectiva
Regulamentului (UE) 1227/2011 privind integritatea si transparenta pietei angro de energie europeana,
in grupurile de lucru organizate de ACER (Agentia pentru Cooperarea Autoritatilor de Reglementare din
Domeniul Energiei), pentru implementarea acestui Regulament (Forumul de supraveghere a pietei si
Grupurile create ad-hoc pentru definirea normelor/orientarilor de aplicare).

Demersurile de integrare pe directie pan-europeand, in conditii de integritate si transparenta a pietei angro
de energie, trebuie sa continue, prin participarea si integrarea in activitatile, proiectele si cooperdarile
multilaterale dezvoltate cu acest scop. Trebuie considerat, in acest context, faptul ca integrarea regionala
reprezintd o conditie esentiala in functionarea integrata a pietelor, Opcom S.A. continuand activitatile
sale In cooperarile regionale si asigurand astfel succesul demersurilor continue de implementare a tuturor
cerintelor de dezvoltare la nivel european a pietelor pe termen scurt, impreuna si prin directd coordonare
cu celelalte entitati romane implicate.

Obiective generale

1. administrarea sigurd, fiabild, eficientd si corectd a pietelor centralizate prin serviciile puse la
dispozitia participantilor la piata;

2. perfectionarea produselor existente, inclusiv prin organizarea de grupuri de lucru impreund cu
participantii la piata si partile interesate si gestionarea proceselor specifice de consultare publica;

3. diversificarea produselor si serviciilor puse la dispozitia participantilor la piata;

4. asigurarea exercitdrii rolului Opcom S.A. de achizitor unic in cadrul Mecanismului de achizitie
centralizatd de energie electrica prin adaptarea permanenta la cerintele cadrului legislativ aplicabil;

5. fintarirea cadrului de supraveghere a pietelor administrate prin considerarea orientdrilor ACER in
contextul implementarii prevederilor REMIT privind integritatea si transparenta pietei angro de
energie;

6. intensificarea colaborarii regionale si pan-europene, inclusiv cu statele non-UE, participarea,
corespunzator specificului sau bursier, la continuarea procesului de cuplare regionala si pan-
europeana a pietelor pentru ziua urmatoare si intrazilnicd de energie electrica cu pietele celorlalte
state membre ale Uniunii Europene, in contextul implementarii mecanismelor pietei unice europene;

7. intensificarea colaborarii regionale si pan-europene, in calitate de OPEED pentru Romania, la
continuarea procesului de dezvoltare a pietei unice europene pe orizontul ziua urmatoare si orizontul
intrazilnic in conformitate cu cerintele si evolutia legislatiei europene;

8. mentinerea statutului de Operator al pietei de energie electrica desemnat de catre ANRE pentru zona
de piatd Romania prin respectarea prevederilor Ordinului ANRE nr. 94/18.10.2023 pentru aprobarea
Regulamentului privind desemnarea operatorului desemnat al pietei de energie electrica si
intreprinderea in continuare, pe perioada desemnarii de sapte ani (2019-2026), a actiunilor necesare
in vederea indeplinirii cerintelor decurgand din punerea in aplicare, in calitate de Operator al pietei
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10.

11.

12.

13.
14.
15.
16.

17.

18.

19.

20.

de energie electrica desemnat (OPEED; NEMO — Nominated Electricity Market Operator), a
cerintelor Regulamentului (UE) 2015/1222, inclusiv intensificarea cooperarii cu ceilalti Operatori ai
pietei de energie electricd desemnati, in contextul realizarii si operarii cupldrii unice europene pe
orizonturile ziua urmatoare si intrazilnic;

continuarea demersurilor pentru dezvoltarea in parteneriat cu bursele de valori a produselor derivate
bazate pe indicii pietelor administrate in cadrul Opcom S.A. pentru transferul si diminuarea riscurilor
aferente evolutiei pretului tranzactiilor pentru livrarea fizicd a energiei electrice;

continuarea colaborarii cu Bursa de Valori Bucuresti pentru identificarea proiectelor prin care cele
doua entitati vor propune tranzactionarea produselor derivate pentru administrarea riscului
volatilitatii pretului energiei si derularea operatiunilor de compensare si decontare prin Casa de
Compensare nationala — CCP.RO Bucharest S.A.;

continuarea participarii la activitatile coordonate de Ministerul Energiei privind implementarea in
Romaénia a unui mecanism bazat pe Contracte pentru Diferentd si, dacd legislatia aplicabild va
prevedea astfel, implementarea rolului de contraparte Tn cadrul mecanismului de sprijin bazat pe
ajutor de stat bazat pe Contracte pentru Diferenta pentru producerea de energie electrica cu emisii
reduse de carbon;

continuarea, ori de cate ori se va solicita acest lucru, colaborarii cu ministerele/autoritatile implicate
in vederea monitorizarii progreselor in materie de implementare a angajamente asumate de statul
roman cu scopul atingerii tintelor nationale Tn materie de decarbonare avute in vedere de Romania
pentru urmatorii ani;

continuarea demersurilor de colaborare cu ANRE si Consiliul Concurentei;
continuarea participarii active in cadrul Comandamentului energetic de iarna;
continuarea participarii active in cadrul Consiliului Consultativ al Pietei Angro de Energie Electrica,

intreprinderea actiunilor necesare pentru urmadrirea evolutiei cadrului legislativ si de reglementare
aplicabil la nivel european si national cu privire la introducerea de noi instrumente de piata in cadrul
schemelor de ajutor pentru producerea energiei electrice prin utilizarea de solutii tehnologice
calificate ca fiind curate (de exemplu garantii de origine) si crearea cadrului de tranzactionare
specific prin platformele de tranzactionare ale Opcom S.A.;

continuarea participarii Opcom S.A. In cadrul grupurilor de lucru inter-institutionale in contextul
pregatirii la nivel national, impreund cu alte institutii ale statului, a activitdtii de finantare a
obiectivelor din domeniul energiei, colaborare ce constituie pentru Opcom S.A. inclusiv o
oportunitate de promovare a realizarilor sale cele mai importante catre potentialii investitori;

asigurarea pregatirii Opcom S.A. 1n vederea exercitarii atributiilor ce vor decurge pentru societate
odata cu desemnarea Opcom S.A. in calitate de Contraparte CfD in cadrul Mecanismului de finantare
Contracte pentru diferenta si de implementare a schemei de ajutor de operare prin Contractele pentru
Diferenta pentru producerea de energie electrica din surse regenerabile;

asigurarea pregatirii Opcom S.A. In vederea preludrii sarcinilor ce ar decurge pentru societate in
conditiile In care Roménia, in calitate de stat membru, ar fi in mdsurd sd introducd mecanisme de
asigurare a capacitatii;

consolidarea afacerii, incluznd eficienta si eficacitatea functionarii corporative, a gestiondrii
resurselor financiare si umane respectiv dezvoltarea resursei umane;



21.

22.

23.

24.

25.

26.

217.

28.

29.

30.

administrarea sigurd si actualizarea permanentd a platformelor informatice integrate destinate
pietelor centralizate administrate de Opcom S.A., dezvoltarea infrastructurii informatice si de
comunicatii, mentinerea nivelului superior de performanta si de securitate a informatiilor;

extinderea serviciilor si platformelor informatice dezvoltate cu resurse interne in scopul cresterii

.....

asigurarea unui nivel calitativ superior al serviciilor furnizate clientilor, prin verificarea in mod
periodic a nivelului de satisfactie a acestora si intreprinderea masurilor identificate ca fiind necesare

......

mentinerea nivelului de transparentd, echidistantd si nediscriminare, in conditiile stipulate in
legislatia nationald si europeana;

asigurarea exercitarii responsabilitatilor si indeplinirii cerintelor care deriva din statutul de Mecanism
de raportare inregistrat (RRM), corespunzator reglementarilor nationale, a prevederilor
Regulamentului (UE) nr. 1227/2011 al Parlamentului European si al Consiliului privind integritatea
si transparenta pietei angro de energie (REMIT), asigurarea de servicii de raportare fiabile, inclusiv

1o iw e

sustinerea unei comunicari publice coerente, clare §i consecvente, promovarea corespunzatoare a
imaginii prin promovarea oportunitatilor oferite de pietele administrate si serviciile oferite, respectiv
prin promovarea viitoarelor produse si servicii;

sustinerea unei cooperdri internationale eficiente in vederea promovarii externe a imaginii si a
oportunitatilor oferite de pietele administrate, in sustinerea obiectivelor de dezvoltare;

e iwy e

ege ey

participarea cu oferte la eventualele proceduri de selectie organizate in acest scop;

indeplinirea responsabilitatilor privind securitatea informatiilor ce revin Opcom S.A. in calitate de
Operator de servicii esentiale.

Atributiile Consiliului de administratie

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea generald a
actionarilor.

Principalele atributii ale Consiliului de administratie sunt urmatoarele:

a.
b.

stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;

numirea §i revocarea directorului general si a directorilor, precum si stabilirea remuneratiei lor in
limita aprobata de Adunarea generald a actionarilor si conform dispozitiilor legale in vigoare;
supravegherea si evaluarea activitdtii directorului general si a directorilor conform dispozitiilor
legale Tn vigoare;

pregatirea raportului anual, organizarea Adundrii generale a actionarilor si implementarea
hotararilor acesteia;

Membrii Consiliului de administratie trebuie sa-si indeplineasca obligatiile prevazute de lege cu prudenta
si diligenta unui bun administrator, potrivit art. 144"1 din Legea nr. 31/1990 privind societitile,
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republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Legea obliga membrii Consiliului de administratie sa participe la Adunarile generale ale actionarilor.

De asemenea, potrivit Legii nr. 31/1990, raporturile dintre membrii Consiliului de administratie si
societate sunt reglementate de dispozitiile referitoare la mandat precum si de normele speciale cuprinse
in Legea societdtilor.

Desemnarea membrilor Consiliului de administratie se face de catre Adunarea generala a actionarilor, cu
exceptia primilor membri, care sunt numiti prin actul constitutiv. Pentru a fi valabila din punct de vedere
juridic, persoana desemnata in calitate de membru al Consiliului de administratie trebuie sa accepte
numirea sa.

Contextul impune ca membri Consiliului de administratie sa satisfaca urmatoarele cerinte contextuale:

sa aiba o bund viziune asupra rolului societdtii, asupra pozitionarii acesteia in piatd, asupra
constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa rdspunda in mod
eficace constrangerilor economice cu care se confrunta societatea;

sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util,
decizii care sa fie in cdt mai mare masura contextului societatii;

sd aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa rdspundd in mod
eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se confrunta societatea;

sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii dorinta de a depune
eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

sa aiba capacitatea de a instaura o culturd organizationala bazata pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langd aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus mentionate, membri
Consiliului de administratie trebuie sd mai indeplineasca urmatoarele trasaturi si conditii:

n

sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de administrator;

sa cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen mediu si lung;

sd aibd capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de conducere si sa dea dovada de
independenta;

sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti membri si cu societatea;
sa aiba cunostintele necesare, aptitudini §i experientd in critica constructivd, munca in echipa,
comunicare, culturd financiard, luarea de decizii §i detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea societatii;

sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util,
decizii care sa fie in cat mai mare masurd contextului societatii,

sa instaureze o culturd manageriala focalizatd pe leadership inspirational, pe optimizarea
performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

sd fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii societdti dorinta de a depune
eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

sd inteleagd importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale si sa fie familiarizat cu
metodologiile si procesele de management al riscului.

conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a

intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare, sunt aplicabile urmatoarele
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reguli generale privind componenta Consiliului de administratie:

a)

nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau director
n intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgentd urmatoarele persoane:

- senatorii;

- deputatii;

- membrii Guvernului;

- prefectii si subprefectii;

- primarii si viceprimarii;

- persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii
3 ani financiari anteriori nominalizarii;

- persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea 1increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals 1n inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea
nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spaldrii banilor si finantérii terorismului,
precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii
nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

- persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii - art. 4.

in mod exceptional, Guvernul poate aproba participarea persoanelor previzute la alin. (1) si (2) din Legea

nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice,

a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu modificarile si
completarile ulterioare ca membri in consiliul de administratie - art. 84 alin. (3) - Legea nr. 161/2003.

b)

d)

f)

studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al respectivei Intreprinderi publice de cel putin 7 ani - art. 28
alin. (3);

in cazul consiliilor de administratie al caror numar de membri se incadreaza in prevederile
art. 28 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 nu poate fi mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau personal al autorititii publice tutelare sau a altor institutii sau
autoritati publice - art. 28 alin. (4);

majoritatea membrilor consiliului de administratiei este formatd din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicata cu
modificarile si completdrile ulterioare. Functionarii publici, Tnaltii functionari publici
precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti - art. 28 alin. (6);
stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratiei se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin
0 treime din totalul administratorilor s fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi
format in exclusivitate din persoane de acelasi gen - art. 28 alin. (7);

0 persoand fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului
de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al
caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceastda prevedere se aplicd in aceeasi masura
persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru al
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consiliului de supraveghere, precum si persoanei juridice numite administrator. Autoritatea
publica tutelara poate stabili ca pe durata mandatului sau administratorul unei intreprinderi
publice sa poata face parte dintr-un singur consiliu de administratie si/sau consiliu de
supraveghere - art. 33;

g) 1n cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar, comitetul de audit

este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti
si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de
catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al
Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii
si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa
faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experienta
de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor
de administratie/supraveghere ale unor societdti/entitati de interes public, doveditd cu
documente - art. 34 alin (4"1).

Matricea profilului candidatului

Matricea profilului candidatului - tabel care trebuie sa se incadreze in matricea consiliului, in cazul in

care toti membrii 1n functie ai consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia. In
cazul 1n care doar o parte din membrii consiliului trebuie selectati, si nu toti, atunci matricea profilului

candidatului contine un set mai restrans de criterii, cerinte sau elemente din matricea consiliului, a caror
indeplinire ar asigura complementaritatea cu profilul membrilor in functie ai consiliului.

Cerinte de participare

I. Cerinte de participare comune pentru toate posturile de membru in Consiliul de Administratie

a)

b)
c)

d)

e)

f)

9)
h)
)
)

au cetdtenia romana sau a altor state membre UE, cu conditia sa aiba domiciliul sau resedinta
in Romania;

cunosc foarte bine limba romana (scris si vorbit);

nu se aflad in conflict de interese care sa fi(le) faca incompatibili(e) cu exercitarea calitétii de
membru in Consiliul de administratie al societatii pentru care au aplicat;

nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute in art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36
alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

nu au inscrieri in cazierul fiscal si judiciar - art. 16, C — alte criterii, b) din H.G. nr. 639/2023;
nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotdrare judecatoreasca pentru savarsirea unei
infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie si de
serviciu, infractiuni contra infdptuirii justitiei, infractiunii de fals, infractiunii contra
patrimoniului, pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si
sanctionarea spaldrii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si
combatere a finantarii terorismului, cu modificarile si completdrile ulterioare, sau pentru
infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si
de insolventa, savarsite cu intentie care |-ar face/ar face-o incompatibil/a cu exercitarea
functiei;

nu au facut politie politica, asa cum este definita prin lege;

au capacitate deplina de exercitiu;

sunt apti din punct de vedere medical;

indeplinesc criteriile cerute prin O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
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intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si Hotararea de Guvern
nr. 639/2023,;

k) dau dovada de integritate prin asumarea conditiilor de obtinere a certificatului ORNISS la
nivelul solicitat de societate (Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate,
ale Standardelor nationale de protectie a informatiilor clasificate in Romania, aprobate prin
Hotérarea Guvernului nr. 585/2002, si ale Normelor privind protectia informatiilor clasificate
ale Organizatiei Tratatului Atlanticului de Nord in Romania, aprobate prin Hotararea
Guvernului nr. 353/2002);

) au studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al Societatii Opcom S.A. de cel putin 7 ani si cel putin
10 ani vechime totala Tn munca;

m) au experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome.

II. Cerinte de participare specifice

A. Pentru postul de membru in Consiliul de Administratie cu calificare de auditor financiar
conform unui document emis de citre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru,
dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul
Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii Sau persoana care are experienta de cel
putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Roméinia,
in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/
supraveghere ale unor societati/entititi de interes public:

a) studii superioare (cel putin echivalent ISCED 6) absolvite in cadrul unei institutii de invatamant
superior;

b) minimum 7 ani de experienta profesionala in domeniul studiilor absolvite si cel putin 10 ani vechime
totala in munca;

C) experienta cumulata de minimum 3 ani in administrare, conducere, management sau coordonare in
cadrul unor entitdti publice si/sau private si in conducerea societatilor sau regiilor autonome in cazul
membrului cu experienta de cel putin 3 ani in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor
de administratie/Supraveghere ale unor societati/entitati de interes public. Pentru membrul cu calificare
de auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea competenta din Romania, din
alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii sau persoana care are experienta de cel
putin 3 ani In audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt
stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord,
nu se aplica aceastd cerinta.

B. Pentru cele 4 posturi de membru in Consiliul de Administratie cu studii superioare si
experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al societatii Opcom S.A.:

a) studii superioare (cel putin echivalent ISCED 6) in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii Opcom S.A. absolvite in cadrul unei institutii
de invatamant superior;

b) minimum 7 ani de experienta profesionala in domeniul studiilor absolvite sau Tn domeniul de
activitate al societdtii Opcom S.A. si cel putin 10 ani vechime totald in munca;

C) experienta cumulatd de minimum 3 ani in administrare, conducere, management sau coordonare in
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cadrul unor entitati publice si/sau private si in conducerea societatilor sau regiilor autonome.

[ll. Criterii de selectie
Criteriile de selectie sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea indeplini cu succes
rolul care le-a fost atribuit; aceste criterii sunt grupate in urmatoarele grupe: competente specifice
sectorului de activitate al Societatii Opcom S.A., competente de importantd strategica/tehnica,
competente de guvernantd corporativda, competente sociale si personale, experientd pe plan local si
international, trasaturi specifice postului, alinierea cu scrisoarea de asteptdri. Modalitatea de evaluare:
observarea si analiza reactiilor si a raspunsurilor candidatilor prin raportare la Profilul Candidatului.

Criterii de selectie ce constituie avantaj in procesul de selectie

Absolvirea de studii de master, doctorat, MBA sau postuniversitare;

Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si supraveghere din
domeniul de activitate al societatii;

Experienta n realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al societatii.
Experienta in comunicarea si relatia cu investitorii;

Experienta in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul acestora;

Experientd in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul
riscului;

Experienta in domeniul energetic;

Experientd 1n relatia cu institutiile europene.

in cel putin unul dintre posturile de membru in Consiliul de Administratie vor fi nominalizati candidati
cu experientd de minimum 1 (un) an in administrare, conducere, management sau coordonare, dobandita
in domeniul principal de activitate al societatii OPCOM S.A.
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FORMULAR
F1

CERERE DE INSCRIERE

Subsemnatul(a),

, semnatura

in calitate de participant la procesul de recrutare si selectie, cunoscéand ca falsul in declaratii este
pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal si intelegdnd ca orice omisiune sau
incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita conform legii,
declar prin prezenta, pe propria rdspundere, urmatoarele:

SECTIUNEA 1

DATE DE CONTACT

Nume si prenume

Telefon E-mail
SECTIUNEA 2
LOCALIZAREA CANDIDATURII
in cadrul societatii/regiei
Al ®) inginerie 0]
A2 O Administrator cu studii economic 0
A3 © superioare si minim 7 ani juridic O
Dorgs_c sa A4 O vechime in domeniul social . — ©
particip la AB o domeniul de activitate al o
procedurade societatii/regiei pentru care aplic
recrutare si AG o Administrator cu certificare CAFR in audit financiar sau/si cu peste 3 ani
selectie a de activitate in cadrul unor Comitete de Audit
candidatilor Lucrez in cadrul
entru postul ... it3tii i
> > DG | O | Director General autoritatii pUb!'C% .
tutelare a societatii
pentru care aplic
DEM | O | Director Economic !_uc.rez"m caQruI unel
institutii publice
Director Economic cu contract Sunt functionar
DEC |O|. .~ y ) :
individual de munca public
ADN | O | Alt post de Director mandatat
Data

SECTIUNEA 3

ELIGIBILITATE

de Urgenta nr. 109/2011

Va rugam sa bifati situatiile referitoare la istoricul dvs. profesional, tinand cont de raporturile dvs. de colaborare
actuale sau anterioare cu societatea pentru care aplicati, care sunt corelate cu prevederile art. 4 din Ordonanta

Al | Sunt senator. []
A

A2 | Nu sunt senator. []
B | B1 | Sunt deputat. []

Formular F1 — Cerere de inscriere

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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B2 | Nu sunt deputat. []
C1 | Sunt membru al Guvernului. []
C
C2 | Nu sunt membru al Guvernului. []
D1 | Sunt prefect/subprefect. ]
D
D2 | Nu sunt prefect/subprefect. L]
E1l | Sunt primar/viceprimar. ]
E
E2 | Nu sunt primar/viceprimar. ]
F1 Am auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari 0
E anteriori nominalizarii.
£2 Nu am auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari (]
anteriori nominalizarii.
Am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala,
G1 | infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii ]
banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
G normative, cu modificarile si completarile ulterioare.
Nu am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala,
G2 | infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii ]
banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, cu modificarile si completarile ulterioare.
Am fost sanctionat de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
H1 | Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere []
. a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.
Nu am fost sanctionat de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
H2 | Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere []
a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.
11 Sunt eligibil sa ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, ]
| republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
12 Nu sunt eligibil sa ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, ]
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.
SECTIUNEA 4
Facultatea, .
universitatea si Titlul
. =4 obtinut
perioada studiilor ;
SECTIUNEA 5
Master MBA/EMBA Doctorat
(domeniul si universitatea) (domeniul si institutia) (domeniul si institutia)

Formular F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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SECTIUNEA 6

EXPERIENTA PROFESIONALA TOTALA

diferite inr-un singur rand)

(completati in ordine invers cronologica si adaugati randuri daca este cazul. Rezumati experienta in cadrul aceluiasi angajator pe posturi

Vechimea totala (in ani si luni)

Nr.
crt.

Post

Societatea

De la

La

Durata (in ani
si luni)

Documentul doveditor
atasat

SECTIUNEA 7

EXPERIENTA DE MANAGEMENT SI/SAU ADMINISTRARE TOTALA

(completati posturile de middle manager, top manager, director mandatat si/sau adminisrator in ordine invers cronologica si adaugati randuri

daca este cazul. Rezumati experienta in cadrul aceluiasi angajator pe posturi diferite inr-un singur rand)

Experienta totala (in ani si luni)

Nr.

Durata (in ani

Documentul doveditor

Post Societatea De la La . .
crt. si luni) atasat
1
Formular F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil. 3




SECTIUNEA 8

INFORMATII REFERITOARE LA CONTRACTELE DE MANDAT

Mandate in Consilii de administratie / Directorate / Consilii de supraveghere / Director

detinute in prezent (se va specifica fiecare mandat ce durata are/a avut)

Tip de mandat Societatea / regia Perioada
Mandate in Consilii de Administratie / Directorate / Consilii de Supraveghere / Director
detinute in trecut (se va specifica fiecare mandat ce durata a avut)
Tip de mandat Societatea / regia Perioada

Formular F1 — Cerere de inscriere

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil. 4




SECTIUNEA 9
INDEPENDENTA
Va rugam sa bifati situatiile referitoare la raprturile dvs. de colaborare actuale sau anterioare cu
societatea pentru care aplicati,
Care sunt corelate cu prevederile art. 138 indice 2 din Legea 31/1990
Sunt director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta sau am indeplinit
Al Do e . ; []
o astfel de functie in ultimii 5 ani.
A
Nu sunt director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si nu am
A2 | . o L o : ' ; ]
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani.
Am fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta sau am avut un
Bl NN L . ’ ]
astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.
B
Nu am fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si nu am
B2 I e A ]
avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.
Primesc sau am primit de la societate ori de la 0 societate controlata de aceasta o
C1 | remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decéat cele corespunzand calitatii mele ]
. de administrator neexecutiv.
Nu primesc sau nu am primit de la societate ori de la o societate controlata de aceasta o
C2 | remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decét cele corespunzénd calitatii mele ]
de administrator neexecutiv.
D1 | Sunt actionar semnificativ al societatii. L]
D
D2 | Nu sunt actionar semnificativ al societatii. []
Am sau am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei
El s » . o . []
societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea
E sunt de natura a-mi afecta obiectivitatea.
Nu am sau nu am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate
E2 controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau (]
salariat al unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor
substantial, acestea sunt de natura a-mi afecta obiectivitatea.
£1 Sunt director intr-o alta societate n care un director al societatii este administrator (]
neexecutiv.
F
Eo Nu sunt director intr-o alta societate n care un director al societatii este administrator ]
neexecutiv.
G1 | Am fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate. []
G
G2 | Nu am fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate. []
H1 | Am relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. A1 si D1. []
H
H2 | Nu am relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. A1siD1. | []
I I1 | Sunt de acord ca persoanele indicate la sectiunea de referinte sa fie contactate. ]

Formular F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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SECTIUNEA 10

PERSOANE CE POT DA REFERINTE DESPRE MINE

dezvaluirea datelor lor de contact)

(completati informatiile solicitate dupa ce ati obtinut in prealabil acordul acestor persoane pentru

Nr. Nume si prenume Societatea Numar de Adresa de Relatia
crt. 3 P telefon email ;
1
2
SECTIUNEA 11
Nume si prenume
Semnatura Data

Formular F1 — Cerere de inscriere

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
6




FORMULAR | DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE PRIVIND
CONFORMITATEA DOCUMENTELOR $I INFORMATIILOR
F2 PREZENTATE IN DOSARUL DE CANDIDATURA

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procesul de recrutare si selectie, cunoscand ca falsul in
declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal si intelegand céa orice omisiune sau
incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita conform legii,
declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

(va rugam sa lasati bifata numai optiunea care corespunde realitatii)

Nr.

DA NU

crt.
1 Informatiile prezentate Tn dosarul meu de candidatura sunt reale si corecte [] []
2 Documentele prezentate in copie sunt conforme cu documentele originale ] ]
3 Ma aflu in situatia descrisa in OUG nr. 109/2011 la art. 12, alin. 3, la art. 30, alin. 9, la O] u

art. 36, alin. 7

Am fost condamnat(a) pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune
fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
4 spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile desavarsite cu intentie care ar
face-o incompatibile cu exercitarea functiei;

Ma aflu in situatie de conflict de interese care sa ma faca incompatibil(a) cu
exercitarea functiei pe care am aplicat

Impotriva mea a fost declansata si se afla in derulare cercetare penal privind
presupuse fapte comise in activitatea mea profesionala

7 Am desfasurat activitati de politie politica, asa cum sunt acestea definite prin lege

8 Sunt membru(membra) a unui partid politic

9 Detin o functie de conducere in cadrul unui partid politic

Sunt apt(a) din punct de vedere medical pentru exercitarea functiei pe care am

10 aplicat

11 Nu detin inscrisuri in cazierul fiscal

o gjg(o|io|g|d
oo (o|o|d|d

12 Nu detin inscrisuri in cazierul judiciar

Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.

1



F3 DE CANDIDATURA

ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR PENTRU
SORbALIL A VERIFICAREA INFORMATIILOR FURNIZATE IN DOSARUL

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data

SECTIUNEA 2

pedepsitd conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procedura de recrutare si selectie aflata in derulare,
cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal si intelegand
ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este

(va rugam sa lasati bifata numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastra)

DA

NU

imi dau acordul pentru derularea procedurii de obtinere de date de la angajatori, institutii de
invatamant, institutii ale administratiei de stat si de la persoane de contact in vederea verificarii
informatiilor puse la dispozitie de mine catre Secretariatul General al Guvernului, in procedura
de recrutare si selectie la care am aplicat.

[l

Formular F3 — Acordul de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor furnizate in dosarul de
candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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FORMULAR | CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU
F4 CARACTER PERSONAL

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de

(va rugam sa lasati bifata numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastra)

Participant la procedura de recrutare si selectie, []
Persoana care a fost aleasa de candidat pentru a acorda referinte cu privire la activitatea 0]
profesionala a candidatului in procedura de recrutare si selectie,

Cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal si intelegand ca
orice omisiune sau incorectitudine ih prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita
conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

DA NU

Tmi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal (nume si prenume, numar
de telefon, adresa de email, angajator(i) actual si / sau anterior(i), pozitia ocupata in cadrul (] (]
angajatorilor actuali sau anteriori, etc.) pe care le-am pus la dispozita / care au fost puse la
dispozitia Secretariatului General al Guvernului, in dosarul de candidatura depus.

Nume si prenume

Data

Formular F4 — consimtaméant de prelucrare a datelor cu caracter personal
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil. 1



FORMULAR

E5 DECLARATIA DE INTERESE

SECTIUNEA 1

Subsemnatul (a)
(Nume si prenume)

Avand functia de

La

cunoscand prevederile art. 292 din Codul penal privind falsul in declaratii, declar pe propria
raspundere:

1. Asociat sau actionar la societati comerciale, companii/societati nationale, institutii de credit, grupuri de interes economic, precum si
membru in asociatii, fundatii sau alte organizatii neguvernamentale:

Unitatea Nr. de parii Valoarea totala a
_ denumirea si adresa — Calitatea detinuta sociale sau de partilor sociale
¥ actiuni si/sau a actiunilor

2. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control ale societatilor comerciale, ale regiilor autonome, ale
companiilor/societatilor nationale, ale institutiilor de credit, ale grupurilor de interes economic, ale asociatiilor sau fundatiilor ori ale altor

organizatii neguvernamentale:

U_mtate_a Calitatea detinuta Valoarea beneficiilor
— denumirea si adresa —

21......

3. Calitatea de membru in cadrul asociatiilor profesionale si/sau sindicale

31.....

Formular F5 — Declaratia de interese
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil. 1



4. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control, retribuite sau neretribuite, detinute in cadrul partidelor politice,
functia detinuta si denumirea partidului politic

41......

5. Contracte, inclusiv cele de asistenta juridica, consultanta juridica, consultanta si civile, obtinute ori aflate in derulare in timpul exercitarii
functiilor, mandatelor sau demnitatilor publice finantate de la bugetul de stat, local si din fonduri externe ori incheiate cu societati comerciale
cu capital de stat sau unde statul este actionar majoritar/minoritar:

- . Valoare
Institutia Procedura prin a totals
5.1 Beneficiarul de contract: numele, | contractanta: care a fost | Tipul Data incheierii | Durata a
prenumele/denumirea si adresa denumirea si | incredin{at contractului contractului contractului contract
adresa contractul .
ului
Titular ...............
Sot/sotie ...............

Rude de gradul 11) ale titularului ............

Societati  comerciale/  Persoana fizica
autorizata/  Asociati  familiale/  Cabinete
individuale, cabinete asociate, societati civile
profesionale sau societati civile profesionale cu
raspundere limitatd care desfasoara profesia
de avocat/ Organizati neguvernamentale/
Fundatii/ Asociatii2)

D Prin rude de gradul | se intelege parinti pe linie ascendenta si copii pe linie descendenta.

2) Se vor declara numele, denumirea si adresa beneficiarului de contract unde, prin calitatea detinuta, titularul, sotul/sotia si
rudele de gradul | obtin contracte, asa cum sunt definite la punctul 5. Nu se declara contractele societatilor comerciale pe actiuni la
care declarantul impreuna cu sotul/sotia si rudele de gradul | detin mai putin de 5% din capitalul social al societatii, indiferent de
modul de dobandire a actiunilor.

Prezenta declaratie constituie act public si raspund potrivit legii penale pentru inexactitatea sau
caracterul incomplet al datelor mentionate.

Nume si prenume

Data

Formular F5 — Declaratia de interese 2




CONTRACT DE MANDAT

Tn aplicarea dispozitiilor:

e O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, denumita in continuare O.U.G. nr. 109/2011;

e H.G.nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, denumite in continuare Norme
metodologice - Anexa nr. 1- Norme metodologice din 27 iulie 2023 pentru stabilirea criteriilor de
selectie a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de
intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile
finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si
Anexa nr.2 - Norme metodologice din 27 iulie 2023 pentru stabilirea indicatorilor de performanta
financiari §i nefinanciari §i a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a directorilor, respectiv a
membrilor directoratului, denumita in continuare Norme Metodologice;

o Legii societitilor nr. 31/1990 republicatd, cu modificari si completari, denumitd in continuare
Legea nr. 31/1990;

e Art.1913-1919, art. 1924, precum si ale art. 2009-2042 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil,
cu modificarile si completarile ulterioare;

e Actului constitutiv al Societatii Operatorul Pietei de Energie Electrica si de Gaze Naturale
“OPCOM” SA, societate administrata in sistem unitar, denumit Tn continuare Actul constitutiv,

Tn urma si pe baza numirii de citre Adunarea generali a actionarilor (,,A.G.A.”) prin Hotiirdrea A.G.A.
nr.__/  adomnului/doamnei in calitate de membru al Consiliului de administratie al
Societatii Operatorul Pietei de Energie Electrica si de Gaze Naturale “OPCOM” SA, societate administrata
n sistem unitar, si al acceptarii exprese de catre domnul/doamna a mandatului, fiind necesar a
fi stabilite drepturile si obligatiile mandantului si mandatarului corespunzator exercitarii de catre acesta din
urma a functiei de membru al consiliului de administratie, se incheie prezentul contract de mandat conform

celor ce urmeaza.

Art.1 Partile contractului

Societatea Operatorul Pietei de Energie Electrica si de Gaze Naturale “OPCOM” SA - filiald a
C.N.T.E.E. TRANSELECTRICA S.A. cu sediul social in Bucuresti, B-dul Hristo Botev nr. 16-18, Sector
3, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului sub nr. J40/7542/2000, cod unic de nregistrare 13278352,
cont IBAN RO71 RNCB 0074 0292 1737 0107, deschis la BCR sector 3, denumita in continuare ,,OPCOM
S.A.” sau “Societatea”, reprezentatd de catre Adunarea generald a actionarilor care a desemnat prin
Hotararea A.G.A.nr.___/ pe sa semneze In numele Societdtii prezentul contract in forma
si in continutul aprobat prin Hotararea A.G.A.nr.__/ ___,n calitate de mandant,

si
, cetatean roman, nascut la data de in , CU
domiciliul 1in , cu adresa de corespondenta declaratd 1in
, CNP numit Tn calitate de membru al
Consiliului de administratie al Societitii (,,Consiliul”) in conformitate cu Hotiararea A.G.A. nr.
_ , denumit in continuare ,,Administrator”), care a luat act de forma si continutul contractului
aprobat prin Hotararea A.G.A. nr.__/  si a acceptat mandatul in mod expres in aceste conditii

contractuale, Tn calitate de mandatar.



file:///C:/Users/Dan.Lazarescu/sintact%204.0/cache/Legislatie/temp198098/00144678.htm

Art. 2 Durata mandatului
2.1 Durata mandatului este de 4 (patru) ani incepand cu data de , respectiv pana la data de
2.2 Mandatul poate fi reinnoit o singura data cu aplicarea conditiilor si conform procedurii stabilite de lege.

Art. 3 Definitii
In prezentul Contract de Mandat, termenii de mai jos vor avea urmitoarele semnificatii:

a. Act constitutiv — Actul Constitutiv al Societatii ..........ccceeveruennee. (in continuare si Societatea),
aprobat de Adunarea Generala a Actionarilor Societatii, astfel cum este in vigoare la data prezentului
Contract de Mandat sau cum va fi modificat/completat/reformulat, prin hotarare a Adunarii Generale
(extraordinare) a Actionarilor Societatii;

b. Cadrul legal aplicabil — ansamblul normelor juridice roméane cuprinse in O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare, Legea societatilor nr. 31/1990 cu modificarile si completarile
ulterioare, Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare §i operatiuni de piata, cu
modificarile ulterioare, Codul civil cu modificérile si completarile ulterioare, Codul fiscal cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si in alte acte normative (ex: legi, regulamente,
decrete si orice alte acte de reglementare aplicabile, emise de autoritdti publice nationale,
internationale, regionale, locale sau de alte autoritdfi guvernamentale), incidente prezentului
Contract de Mandat, aplicabile partilor;

c. Conflict de interese — orice situatii sau imprejurari determinate/determinabile potrivit cadrului
juridic aplicabil, Regulamentului de organizare si functionare al Societatii (,,ROF Societatii”) si
Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de Administratie ("ROF CA”) in care
interesul personal, direct ori indirect, al Mandatarului, contravine interesului Societatii, astfel Tncat
afecteaza sau ar putea afecta independenta si impartialitatea sa in luarea deciziilor de afaceri sau
indeplinirea la timp si cu obiectivitate a atributiilor care 1i revin in exercitarea mandatului sau pentru
Societate;

d. Informatie privilegiata - informatie de natura precisa care nu a fost facuta publica, care se refera in
mod direct sau indirect la unul sau mai multi emitenti ori la unul sau mai multe instrumente
financiare, si care, daca ar fi transmisa public, ar putea avea un impact semnificativ asupra pretului
acelor instrumente financiare sau asupra pretului instrumentelor financiare derivate cu care se afla
n legatura,

e. Informatie confidentiala - inseamna si include orice informatii cu privire la activitatea economica
a Societatii care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (ii) hotararilor Adunarii Generale a Actionarilor,

(iii) hotararilor Consiliului de Administratie si (iv) reglementarilor interne ale Societatii. Informatiile
confidentiale se refera in principal, fara a se limita la acestea:

= termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clienti, investitori sau
furnizori ai Societdtii, precum si conditiile in baza carora Societatea desfasoard activitati
economice cu fiecare dintre aceste persoane;

= programe de calculator, algoritmi, proceduri sau tehnici folosite de Societate;

= informatii cu privire la planurile de viitor ale Societatii, inclusiv, fara insa a se limita la
acestea, planuri de extindere la zone geografice, segmente de piata sau Servicii;

= strategii de marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o terta persoana sau in alt fel),
sau folosite de catre Societate;

= orice alte informatii dobandite de Mandatar in cursul exercitarii mandatului sau, despre care S-
ar putea aprecia, iIn mod rezonabil, cd reflectd vulnerabilitdti ale Societatii.

f. Imposibilitatea de exercitare a mandatului/impediment legal — (i) orice imprejurare care creeaza
o indisponibilitate cu o durata mai mare sau egala cu 90 de zile calendaristice consecutive, lipsind
membrul Consiliului de Administratie de posibilitatea de a-si indeplini atributiile, personal sau prin
reprezentare, cu exceptia cazurilor prevazute de lege (ii) arestarea preventiva, (iii) executarea unei
sentinte privative de libertate, (iv) anularea hotararii adunarii generale (ordinare) a actionarilor
Societatii de desemnare a membrului Consiliului de Administratie;

2



0. Remuneratia cuveniti membrului Consiliului de Administratie — Remuneratia membrilor
consiliului de administratie este stabilitd de adunarea generala a actionarilor in structura si limitele
prevazute la alin. (2) si (4) ale art. 37 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare.

h. Forta majora - semnifica orice eveniment extern, imprevizibil, absolut invincibil si inevitabil, care
nu putea fi prevazut la momentul incheierii prezentului Contract de Mandat si care face imposibila
executarea s§i, respectiv, indeplinireca Contractului de Mandat; sunt considerate asemenea
evenimente: razboaie, revolutii, incendii, inundatii sau orice alte catastrofe naturale, restrictii aparute
ca urmare a unei carantine, embargo, enumerarea nefiind exhaustivd ci enuntiativd. Nu este
considerat forta majora un eveniment asemenea celor de mai sus care, fara a crea o imposibilitate de
executare, face extrem de costisitoare executarea obligatiilor uneia din parti;

i. Decizia de afaceri — semnifica orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire la
administrarea Societatii;

j.  Eveniment fortuit — semnifici un eveniment care nu putea fi prevdzut de Mandatar si nici
impiedicat de cétre acesta a se Intdmpla; sunt asimilate evenimentului fortuit modificarea cadrului
legal, de reglementare si a sistemului fiscal in Romania existent la semnarea prezentului Contract;

K. Indicatori de performanta financiari si nefinanciari — indicatori de performanta negociati si
aprobati de adunarea generald a actionarilor, diferiti de cei aprobati pentru Directori, stabiliti prin
act aditional la Contractul de Mandat.

Art. 4 Obiectul contractului de mandat

4.1 Prin prezentul contract de mandat 1i este incredintata Administratorului administrarea Societatii
corespunzator calitatii de membru al Consiliului avand atributiile, competentele si responsabilitatile stabilite
de lege si de Actul constitutiv.

4.2 Obligatiile Administratorului sunt reglementate de lege, astfel cum aceasta va putea fi modificata pe
durata mandatului, inclusiv de legislatia aplicabila intreprinderilor publice, dispozitiile Actului constitutiv
si cele ale prezentului contract de mandat. In scopul realizirii obiectului prezentului contract de mandat,
Administratorul va efectua, in limitele atributiilor si competentelor de membru al Consiliului, toate actele
necesare pentru administrarea Societatii in interesul acesteia si pentru indeplinirea obiectului de activitate,
acesta urmand sa exercite mandatul cu loialitate, in interesul Societatii, cu prudenta si diligenta unui bun
administrator.

Art.5 Drepturile si obligatiile Administratorului

5.1 Drepturile Administratorului

5.1.1 Administratorul are dreptul la plata unei remuneratii constand intr-o indemnizatie fixa lunara.

5.1.2 Administratorul are dreptul sa beneficieze de o polita de asigurare de raspundere profesionald incheiata
de catre Societate. Plata primelor aferente acestei asigurari va fi facuta de Societate si nu se va deduce din
remuneratia cuvenitd Administratorului.

5.1.3 Administratorul are dreptul la plata de despagubiri in cazul revocarii mandatului fara justa cauza. Prin
raportare la art 8.5 reprezinta “justd cauza” in intelesul acestui articol, precizarea nefiind limitativa,
neindeplinirea de catre Administrator sau indeplinirea necorespunzitoare a oricarei obligatii legale sau
stipulate in prezentul contract si refuzul nejustificat de a incheia acte aditionale la prezentul contract prin
care se stabilesc modificari intervenite prin efectul legii. De asemenea revocarea are loc cu “justa cauza” in
situatia Tn care indicatorii-cheie de performanta nu sunt indepliniti la nivelul minim aprobat de catre
Adunarea generala a actionarilor, precum si in situatia in care Administratorul refuza sa isi asume
indicatorii-cheie de performantda si indeplinirea acestora la nivelul minim aprobat de catre Adunarea
generala a actionarilor, refuzand sa Incheie in mod corespunzator un act aditional la contractul de mandat.
Tn ipoteza revocarii administratorului fira justi cauza:

a) Administratorul va avea dreptul sa primeasca de la Societate o compensatie echivalentd cu maxim 24
indemnizatii fixe nete lunare, daca revocarea fara justa cauza intervine in primii 2 ani ai mandatului;
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b) In situatia in care revocarea fira justd cauza intervine in ultimii 2 ani de mandat, Societatea va plti
Administratorului 0 compensatie corespunzatoare numarului de luni ramase pana la finalul mandatului.

c) Plata acestei sume cu titlu de despagubire se face de catre Societate Tn termen de maxim 60 de zile
calendaristice de la data adoptarii Hotararii Adunarii Generale a Actionarilor de revocare, daca hotararea
nu este contestatd. Administratorul este de acord si accepta ca aceastd desbagubire este unica dezdaunare
a Administratorului, 1n situatia in care intervine revocarea sa fara justa cauza.

5.1.4 In cazul contestarii de citre administrator a deciziei de revocare emise de citre Societate in instanta,
contestatorul declara ca renunta in mod definitiv si irevocabil la eventualele dobanzi si penalitati aferente
dreptului principal pretins, cu exceptia cheltuielilor judiciare.

5.1.5 Administratorul are dreptul sd aiba acces la orice informatii legate de Societate, cu respectarea
obligatiei de confidentialitate si a prevederilor aferente accesului la secrete de serviciu, respectiv informatii
nationale clasificate.

5.1.6 Administratorul poate beneficia, aldturi de ceilalti administrator, In conditiile legii, de asistentd de
specialitate pentru fundamentarea/motivarea deciziilor luate n cadrul consiliului, cu aprobarea AGA.
5.1.7 Administratorul are dreptul de a beneficia de acelasi pachet de compensatii si beneficii, inclusiv
servicii medicale si/sau asigurare medicala, contractate de Societate pentru angajati (daca este cazul).
5.1.8. In cazuri exceptionale, cind interesul Societitii o cere, poate solicita convocarea adunirii generale a
actionarilor.

5.2 Obligatiile Administratorului

5.2.1 Administratorul este obligat sd elaboreze 0 propunere pentru componenta de administrare a planului
de administrare, in vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, in termenul
prevazut de art. 30 alin. (1) din OUG nr. 109/2011, precum si sa analizeze, si sda aprobe planul de
administrare completat cu componenta de management in conditiile si in termenele prevazute de lege.
5.2.2 Administratorul este obligat sd negocieze in conditiile legii indicatorii-cheie de performanta (AGA)
in termenul prevazut de art. 30 alin. (4) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;
5.2.3 Administratorul este obligat sa indeplineasca obiectivele si indicatorii-cheie de performanta prevazuti
in anexa la contract.
5.2.4 Administratorul este obligat sd contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si,
dupa caz, a programului de activitate pe exercitiul financiar urmator.
5.2.5 Administratorul este obligat sa pregateasca si sa participe la sedintele Consiliului, precum si la unul
sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul Consiliului.
5.2.6 In cazul numirii in functia de presedinte al Consiliului de Administratie, membrul Consiliului de
Administratie 1i revin si atributiile corespunzatoare acestei functii, stabilite in Actul Constitutiv al Societatii,
Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie, precum si in prevederile legale
aplicabile.
5.2.7 Administratorul este obligat sa participe la sedintele adunarii generale ale actionarilor.
5.2.8 Administratorul este obligat sa reprezinte Societatea in cazurile prevazute de lege si, dupa caz, in
ipotezele n care aceasta facultate i s-a acordat in mod expres.
5.2.9 Administratorul este obligat sa participe la elaborarea si transmiterea, catre autoritatea publica tutelara,
Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (,, AMEPIP”), Ministerul
Finantelor si alte autoritdti, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor privind activitatea Societatii si
stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta din contractul de mandat, precum si, dupa
caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale membrilor directoratului Societatii.
5.2.10 Administratorul este obligat sa formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a Societitii.
5.2.11 Administratorul este obligat sa participe la selectia, numirea si revocarea membrilor directorilor,
evaluarea activitafii si aprobarea remuneratiei acestora.
5.2.12 Administratorul este obligat sa aprobe recrutarea si revocarea, dupa caz, a conducatorului auditului
intern si primirea de la acesta, ori de cate ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea Societatii.
5.2.13 Administratorul este obligat sa verifice functionarea sistemului de control intern managerial;
organelor de administrare si conducere ori pentru personalul Intreprinderii publice.
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5.2.15 Administratorul este obligat sa declare, conform legislatiei in vigoare si codului de etica, existenta
obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul Consiliului/comitetelor
consultative/in exercitarea atributiilor de administrator.

5.2.16 Administratorul are in sarcina obligatia de informare previzuta de art. 153'' din Legea nr. 31/1990
coroborat cu art. 33 din OUG nr. 109/2011.

5.2.17 Administratorul este obligat sa exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun
administrator, in interesul exclusiv al Societatii.

5.2.18 Administratorul este obligat sa respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea si incheierea
de acte juridice cu intreprinderea publica.

5.2.19 Sa participe la cel putin un program de formare profesionald in domeniul guvernantei corporative,
precum si in orice alte domenii relevante pentru intreprinderea publica, conform cadrului legal aplicabil, cu
aprobarea AGA.

5.2.20 Administratorul este obligat sa manifeste diligenta cu privire la primirea, detinerea si transmiterea
informatiilor (inclusiv a documentelor) proprietatea Societatii utilizand in aceste scopuri in mod exclusiv
mijloace tehnice si medii electronice sau fizice de comunicare sau pastrare aflate in proprietatea sau sub
controlul Societatii (laptop/tableti, e-mail, alte aplicatii de comunicare, medii fizice de pastrare, etc). In
aplicarea prezentei clauze contractuale, Administratorul este obligat sa respecte si reglementarile interne
specifice avand ca obiect securitatea informatiei. Obligatiile stabilite prin prezenta clauza contractuala fac
parte din sfera obligatiei de confidentialitate asumate de catre Administrator prin prezentul contract.

5.2.21 Administratorul, impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie are obligatia de a cere
convocarea adunararii generale a actionarilor pentru a aproba orice tranzactie daca aceasta are, individual
sau intr-o serie de tranzactii incheiate, o valoare mai mare de 10% din valoarea activelor nete ale Societatii
sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a Societdtii potrivit ultimelor situatii financiare auditate, cu
membrii Consiliului de Administratie ori cu directorii, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra
societatii sau cu o societate controlata de acestia, precum si cu soful sau sotia, rudele ori afinii pana la gradul
IV inclusiv ai persoanelor mentionate.

5.2.22 Administratorul, impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie, are obligatia de a
informa actionarii, In cadrul primei adunari generale a actionarilor ce urmeaza incheierii actului juridic,
asupra oricarei tranzactii Incheiate de Societate cu: a) persoanele prevazute la punctul 5.2.21, daca valoarea
tranzactiei este sub nivelul de 10% din valoarea activelor nete ale Societatii sau mai mica de 10% din cifra
de afaceri a Societdtii potrivit ultimelor situatii financiare auditate; b) o altd societate ori cu autoritatea
publica tutelard, daca tranzactia are o valoare, individual sau intr-o serie de tranzactii, de cel putin
echivalentul in lei a 100.000 euro.

5.2.23 Sa puna la dispozitia Societatii, n forma si la termenele specificate de aceasta, documentele si
informatiile solicitate de Societate pentru executarea diverselor obligatii legale sau statutare referitoare la
Administrator.

5.2.24 Sa nu faca aprecieri neautorizate in legaturd cu litigiile aflate in curs de solutionare si in care
Societatea - are calitate de parte.

5.2.25 Sa nu acorde asistenta si consultantd persoanelor fizice sau juridice in vederea promovarii de actiuni
juridice ori de alta natura impotriva Societatii.

5.2.26 Administratorul isi asuma conditiile de obtinere a certificatului ORNISS la nivelul solicitat de
societate (Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate, ale Standardelor nationale de
protectie a informatiilor clasificate in Romania, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 585/2002, si ale
Normelor privind protectia informatiilor clasificate ale Organizatiei Tratatului Atlanticului de Nord in
Romania, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 353/2002).

5.2.27 Sa respecte obligatiile de neconcurenta prevazute in Anexa nr 1. la Contract.

5.2.28 Administratorul are orice alte obligatii prevazute de lege, Actul constitutiv si regulamentele interne
adoptate la nivelul Societétii.

5.2.29 Sa delege conducerea Societatii unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre acestia
director general, sd stabilescd remuneratia acestora, la recomandarea comitetului de nominalizare si
remunerare si sa revoce directorul general/directorii, in conformitate cu dispozitiile statutare si ale Cadrului
legal aplicabil;
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5.2.30 Sa evalueze activitatea directorului general/directorilor, atat sub aspectul executiei contractului/
contractelor de mandat, cat si in ceea ce priveste respectarea si realizarea componentei de management din
planul de administrare;

5.2.31 Sa evalueze activitatea directorului general/directorilor, atat sub aspectul executiei contractului/
contractelor de mandat, cat si in ceea ce priveste respectarea si realizarea componentei de management din
planul de administrare;

5.2.32 Sa aprobe incheierea de contracte, in limitele prevazute de actul constitutiv, de hotarari ale adunarii
generale a actionarilor, precum si de Cadrul legal aplicabil;

5.2.33 Sa faca recomandari privind repartizarea profitului;

5.2.34 sa convoace sau, dupa caz, sa avizeze convocarea adunarii generale a actionarilor in conformitate cu
prevederile statutare si ale Cadrului legal aplicabil, sd organizeze si sa participe la sedintele adunarilor
generale ale actionarilor si sd implementeze hotararile adunarilor generale ale actionarilor;

5.2.35 Sa avizeze proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al Societatii pe anul Tn curs;

5.2.36 Sa prezinte Adundrii Generale a Actionarilor Societatii, in termenul legal, toate rapoartele prevazute
de Cadrul legal aplicabil;

5.2.37 Sa verifice conformitatea cu legea, cu actul constitutiv si cu hotararile adunarii generale a actionarilor
a operatiunilor de conducere a Societatii;

5.2.38 Sa adopte toate masurile necesare pentru protejarea patrimoniului Societatii,

5.2.39 Sa informeze actionarii de Evenimente Semnificative, in termen de 2 zile lucratoare, Tnainte sau dupa
producerea acestora, dupa caz, si cu privire la eventuala situatie de imposibilitate/ impediment legal, dupa
caz,

5.2.40 Sa participe la procesul de evaluare i, urmare a acestui proces, sa prezinte o autoevaluare bazata pe
performanta obtinuta versus obiective in cadrul unui raport privind gradul de indeplinire al obiectivelor, in
termenele si conditiile stabilite de Mandant si pe care sa o livreze acestuia;

5.2.41 Sa apere, in mod loial, prestigiul Societatii si al organelor de conducere ale Societdtii si actionari,
precum si sa se abtina de la orice act ori fapt care poate produce prejudicii imaginii sau intereselor legale
ale acestora;

5.2.42 Sa nu exprime in public aprecieri neconforme cu realitatea in legaturd cu activitatea Societatii, cu
politicile si strategiile acesteia ori cu proiectele de reglementari sau de acte cu caracter individual;

5.2.43 Sa nu faca aprecieri neautorizate in legaturd cu litigiile aflate in curs de solutionare si in care
Societatea are calitatea de parte;

5.2.44 Sa nu acorde asistentd si consultanta persoanelor fizice sau juridice in vederea promovarii de actiuni
juridice ori de alta natura Tmpotriva Societatii,

5.2.45 In relatia sa cu Societatea, cu directorii, actionarii si angajatii Societatii si ceilalti membri ai
Consiliului de Administratie, Administratorul se obliga sa aiba un comportament bazat pe respect, buna-
credintd, corectitudine si amabilitate, sa nu aduca atingere onoarei/ reputatiei/ demnitatii acestora, precum
si persoanelor fizice si juridice cu care intra in legatura in exercitiul mandatului sdu, prin intrebuintarea unor
expresii jignitoare, formularea unor sesizari sau plangeri calomnioase sau dezvaluirea unor aspecte ale vietii
private;

5.2.46 Sa asigure egalitatea de sanse si tratament pentru angajatii Societdtii si directori, sa nu favorizeze sau
sd defavorizeze accesul ori promovarea in cadrul Societatii pe criterii discriminatorii, de rudenie, afinitate
sau alte criterii neconforme cu Cadrul juridic aplicabil;

5.2.47 Sa participe si sa-si exprime votul la fiecare sedintd a Consiliului de administratie si sd semneze
procesele verbale ale sedintelor Consiliului de Administratie la care participd personal sau in calitate de
mandatar, Intocmite de secretariatul sedintei;

5.2.48 Sa puna la dispozitia Societatii, in forma si la termenele specificate de aceasta, documentele si
informatiile solicitate de Societate pentru executarea diverselor obligatii legale sau statutare referitoare la
Administrator.



Art.6. Drepturile si obligatiile Societatii
6.1 Drepturile Societatii

6.1.1 Societatea are dreptul sa solicite si sd primeascd de la Administrator informatii, rapoarte si alte
documente cu privire la indeplinirea mandatului.

6.1.2 Societatea are dreptul de a negocia indicatorii-cheie de performanta si finaliza negocierea in termenul
prevazut de lege.

6.1.3 Societatea are dreptul de a promova actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele
cauzate Societdtii de catre Administrator prin incalcarea indatoririlor prevazute de lege si Actul constitutiv.
6.1.4 Societatea are orice alte drepturi prevazute de lege, Actul constitutiv si regulamentele interne adoptate
la nivelul Societatii.

6.1.5. Societatea are dreptul sa solicite in scris orice fel de informatie cu privire la activitatea membrilor
Consiliului de Administratie si sd primeasca raspuns in termen de cel mult 10 zile calendaristice de la
solicitare.

6.2 Obligatiile Societatii

6.2.1 Societatea este obligata la plata remuneratiei catre Administrator in conditiile stabilite prin prezentul
contract.

6.2.2 Societatea este obligata sa suporte costurile asigurarii de raspundere profesionald a Administratorului.
6.2.3 Societatea are obligatia de a monitoriza activitatea administratorului si de a evalua indeplinirea
indicatorilor-cheie de performanta aprobati, inclusi in contractul de mandat.

6.2.4 Societatea are obligatia de a plati compensatia administratorului prevazuta la art. 5.1.3 lit. a si b.

Art.7. Raspunderea partilor

7.1 Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor asumate de cétre oricare dintre partile
semnatare ale prezentului contract atrage raspunderea partii aflate in culpa.

7.2 Administratorul raspunde pentru nerespectarea culpabild: (i) a obligatiei de indeplinire a Planului de
administrare, Tn scopul atingerii obiectivelor cuprinse in acesta si a indeplinirii Indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari, (i1) a prevederilor prezentului Contract de Mandat, (ii1) a prevederilor hotararilor
adoptate de Adunarea generala a actionarilor Societatii si (iv) a prevederilor Actului Constitutiv.

7.3 Administratorul nu incalca obligatia de prudenta si de diligentd si nu va raspunde in cazul in care, in
momentul ludrii unei decizii de afaceri, el este in mod rezonabil indreptatit sa considere cad actioneaza in
interesul Societatii §i pe baza unor informatii adecvate.

7.4 Administratorul va raspunde pentru orice prejudiciu suferit de Societate ca urmare a neindeplinirii
culpabile de catre acesta a atributiilor si obligatiilor prevazute de prezentul Contract de Mandat, Actul
Constitutiv, ROF CA, hotararile Adunarii Generale a Actionarilor sau Cadrul Legal, in conformitate cu
prevederile legale aplicabile.

Art.8. Conditiile modificarii, incetarii si reinnoirii mandatului

8.1 Prezentul contract se modifica prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu
respectarea conditiilor de fond si forma prevazute de lege la incheierea acestuia sau, dupa caz, ca urmare a
modificarilor legislative ulterioare de naturd a afecta prevederile contractuale.

8.2 Modificarea contractului in scopul includerii de clauze privind indicatorii-cheie de performanta aprobati
in conditiile OUG nr.109/2011 se va face in conditiile si termenele prevazute de lege.

8.3 Contractul inceteaza:
a) la expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca acesta nu a fost reinnoit in conditiile legii.
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b) prin renuntarea Administratorului la manadat cu un preaviz de 35 zile calendaristice de la notificarea
Societatii;

¢) prin decesul Administratorului;

d) de catre AGA ca urmare a neindeplinirii indicatorilor-cheie de performanta inscrisi in contractul de
mandat, din motive imputabile Administratorului;

e) prin deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului Societatii;

f) prin incédlcarea de catre Administrator a dispozitiilor legale privind conflictele de interese,
obligatiilor de neconcurent;

g) prin incalcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau comercialda
calificata ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale
asumate de Societate;

h) prin incetare de plin drept in cazurile prevazute de lege, inclusiv in cazul pornirii actiunii in raspundere
contra membrilor Consiliului, precum si in cazul trimiterii in judecatd pentru savarsirea uneia dintre
infractiunile prevazute la art. 6 alin. (1) din Legea societatilor nr. 31/1990.

i) prin retragerea/neacordarea autorizatiei ORNISS;

J) prin imposibilitatea de exercitare a mandatului/impediment legal — orice Tmprejurare care creeaza o
indisponibilitate cu o duratd mai mare sau egala cu 90 de zile calendaristice consecutive, lipsind membrul
Consiliului de Administratie de posibilitatea de a-si indeplini atributiile, personal sau prin reprezentare;

Tn cazul Tn care Administratorul este Tn Imposibilitate Definitiva de Exercitare a Mandatului/Impediment
Legal incetarea va produce efecte de la data expirarii termenului de 90 de zile consecutive de incapacitate.

8.4 Mandatul Administratorului poate fi reinnoit, la cererea administratorului in mandat, in conformitate cu
prevederile art. 25 din anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

8.5 In situatia revocarii cu justa cauza a Administratorului acesta nu este indreptatit s primeasca despagubiri
din partea Societatii. Pentru evitarea oricaror neintelegeri, reprezintd “justd cauza” in intelesul acestui
articol, precizarea nefiind limitativa, neindeplinirca de catre Administrator sau ndeplinirea
necorespunzatoare a oricarei obligatii legale sau stipulate in prezentul contract si refuzul nejustificat de a
incheia acte aditionale la prezentul Contract prin care se stabilesc modificari intervenite prin efectul legii.

Art.9 Obiective de performanti si indicatori-cheie de performanti, precum si conditiile de revizuire
a acestora

9.1 Obiectivele si indicatorii-cheie de performanta, avizati de AMEPIP, vor fi stabiliti conform legii.

9.2 Conditiile de revizuire a obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanta sunt cele prevazute de
dispozitiille OUG nr.109/2011 si actele normative subsecvente, acestea fiind obligatorii pentru parti.

Art.10. Criterii de integritate si etica

10.1 Administratorul va respecta prevederile dispozitiilor legale, prevederile Actului constitutiv si ale
integritate prevazute de Codul de etica al Societatii.

10.2 Administratorul are obligatia de a respecta confidentialitatea privind orice informatie financiara,
tehnica si/sau comerciala calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de Societate.

Art.11.Remuneratia Administratorului

11.1 Administratorul, in calitatea sa de membru al Consiliului, beneficiaza de o indemnizatie fixa lunara
stabilita in conditiile legii de catre Adunarea generala a actionarilor.

11.2 Indemnizatia fixd cuvenitd Administratorului pe durata mandatului de membru al Consiliului este n
valoare lunara bruta de lei.

11.3 Plata indemnizatiei fixe se face lunar.

Art.12.Clauze de confidentialitate, in timpul si dupa exercitarea mandatului
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12.1 Termenul de ,,Informatii Confidentiale” Tnseamna si include orice informatii cu privire la activitatea
Societatii care nu sunt publice. Fara a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:

a) termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii, salariatii,
antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societatii, precum si conditiile in baza carora Societatea
desfagoara activitati economice cu fiecare dintre aceste persoane;

b) orice planuri de afaceri, de colaborare sau de dezvoltare ale Societatii pe plan national si
international sau, dupa caz detaliile nepublice ale unor astfel de planuri;

¢) informatii cu privire la planurile de viitor ale Societatii, inclusiv, fara insa a se limita la, planuri de
extindere la zone geografice, segmente de piatd sau servicii, orice informatii care ar putea fi incluse
in mod obisnuit in situatiile financiare ale Societatii, inclusiv, dar fara a se limita la, suma activului,
pasivului, valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al Societatii, cu exceptia acelor
informatii a caror dezvaluire este autorizata conform reglementarilor interne ale Societatii;

d) orice alte informatii dobandite de Administrator in cursul exercitarii mandatului sau, despre care s-
ar putea aprecia, in mod rezonabil, ca reflectd vulnerabilitati ale Societatii;

e) orice informatie primitd de Societate de la terte persoane care, la randul lor, au o obligatie de
confidentialitate despre a carei existen{a instiinteaza Societatea;

f) orice informatii derivate din toate cele de mai sus si

g) orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care aceste copii
sunt solicitate de o instanta judecatoreasca sau de o alta autoritate publica, in conditiile prevazute de
lege.

12.2 Folosirea si dezvaluirea Informatiilor Confidentiale

12.2.1 Administratorul recunoaste ca a dobandit si/sau va dobandi Informatii Confidentiale in cursul sau in
legdtura cu exercitarea mandatului in cadrul Societatii, precum si ca folosirea indiferent de scop a acestor
Informatii Confidentiale, de catre sine ori de catre alte persoane, ar prejudicia grav Societatea inclusiv prin
incélcarea unor obligatii legale ale Societatii. Prin urmare, Administratorul accepta ca, direct sau indirect,
in orice moment, pe durata contractului incheiat cu Societatea sau oricand ulterior incetarii acestuia, si
indiferent cand si din ce motiv prezentul contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror
Informatii Confidentiale in legdtura cu orice activitati sau afaceri, cu exceptia activitatilor economice
publice ale Societatii, si nu va dezvalui sau determina dezvaluirea oricaror Informatii Confidentiale catre
orice persoana fizica, societate, asociatie, grup sau orice alta entitate, cu exceptia cazului in care aceastd
dezvéluire a fost autorizatd in mod specific in scris de cétre Societate, sau cu exceptia cazului in care este
cerutd de orice lege aplicabila, ori dispusa prin hotararea unei instante judecatoresti sau arbitrale competente,
sau de orice autoritate publica care prin lege este abilitatd sa primeasca astfel de informatii.

12.2.2 Suplimentar, Administratorul se obliga sa notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice
act al unei instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritd{i publice, de natura celor precizate in
alineatul anterior, astfel incat Societatea sa poata adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o alta
solutie adecvata, si va furniza in continuare orice asistentd pe care Societatea 0 poate solicita in mod
rezonabil pentru a garanta asemenea masuri sau solutii, in cazul in care masurile de protectie mentionate in
alineatul anterior nu sunt suficiente, Administratorul va furniza numai acea sectiune din Informatia
Confidentiald care este ceruta in mod legal de autoritatea publicd in cauza si va depune toate eforturile
rezonabile si intemeiate legal, pentru a obtine tratamentul confidential al oricaror Informatii Confidentiale
astfel dezvaluite.

12.3 Folosirea si dezviluirea informatiilor cu privire la terte persoane

12.3.1 Administratorul intelege ca Societatea primeste uneori informatii de la terte persoane, pe care
Societatea trebuie sa le trateze cu confidentialitate si sa le foloseasca doar in scopuri limitate, (,,Informatii
cu privire la terte persoane”).

12.3.2 Administratorul accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata contractului Tncheiat cu
Societatea, sau oricand dupa incetarea acestuia, si indiferent cand si din ce motiv acest contract va inceta,
nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informatii cu privire la terte persoane, cu exceptia cazurilor in
care acest lucru este permis printr-un acord scris incheiat intre Societate si respectiva terta persoana si cu
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exceptia cazului 1n care este cerutd de orice lege aplicabild sau prin hotdrarea unei instante judecatoresti sau
arbitrale competente sau de orice alta autoritate publica care prin lege este abilitata sa primeasca astfel de
informatii. Aditional, Administratorul se obliga sa notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice
act al unei instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati publice, de natura celor precizate la
alineatul anterior, astfel incat Societatea sa poata adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o alta
solutie adecvata. in cazul in care masurile de protectie nu sunt suficiente, Administratorul va furniza doar
acea sectiune din Informatie cu privire la terte persoane, dupa cum este cerut in mod legal.

12.4 Protejarea secretelor comerciale. Nicio prevedere din prezentul contract nu va implica si nu va afecta
n niciun fel drepturile Societatii de a-si proteja secretele comerciale, prin orice mijloace prevazute de lege.

12.5 Intinderea in timp a respectirii obligatiilor de confidentialitate. Obligatiile de confidentialitate ce revin
Administratorului Tn baza prezentului contract, raiman aplicabile si dupa incetarea acestuia indiferent de
motive si vor produce efecte pe o perioada nelimitata de timp.

Art.13 Modalitatea de evaluare a administratorilor

13.1 Executarea prezentului contract de mandat face obiectul evaludrii in conditiile legii potrivit
urmatoarelor tipuri de evaluari:

a) evaluarea propriei performante a Consiliului;

b) evaluarea activitatii Administratorului, realizatd de catre Adunarea generala a actionarilor sau de catre
autoritatea publica tutelara;

c) evaluarea de catre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta.

Art. 14 Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul consiliului potrivit
legii, precum si la alte comitete, in functie de specificul intreprinderii publice

14.1 In cadrul Consiliului se constituie in mod obligatoriu potrivit legii comitetul de nominalizare si
remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit. Prin Actul constitutiv al Societatii se
poate stabili si posibilitatea constituirii i a altor comitete consultative.

14.2 Tn termen de 10 zile calendaristice de la data numirii, Consiliul are obligatia de a constitui comitetele
precizate in clauza 14.1 de mai sus.

Art.15 Clauze privind independenta administratorului

15.1 Prin raportare la prevederile art. 1382 din Legea nr. 31/1990, Administratorul declard pe proprie
raspundere la data semnarii prezentului contract ca, potrivit prevederilor legale, este /nu este administrator
independent.

15.2 In situatia modificarii, pe durata mandatului, a statutului declarat potrivit clauzei 15.1 de mai sus,
Administratorul se obliga sa notifice Societatea in termen de 3 zile calendaristice de la modificare.

Art.16. Forta majora si caz fortuit

16.1 Partile se obliga sa se instiinteze reciproc, in scris, in termen de cel mult 5 (cinci) zile de la interventia
vreunei cauze de fortd majora sau caz fortuit, astfel cum sunt definite de care Legea nr. 287/2009 privind
Codul civil, republicata, cu modificérile si completarile ulterioare, iar, in general, sd se informeze reciproc
si In timp util asupra eventualelor impedimente de natura sd conduca la dificultdti in realizarea obiectului
prezentului contract.

16.2  In cazul in care partea care invoca forta majora sau cazul fortuit nu a respectat obligatia de notificare
sau termenul prevazut la 16.1, atunci partea nu va fi exonerata de raspundere.

16.3 1In caz de fortd majord sau caz fortuit, partile vor depune eforturi comune in vederea diminudrii
daunelor eventuale ce ar rezulta in urma intervenirii unei asemenea cauze.

Art.17 Modalitatea de solutionare a litigiilor

17.1 Prezentul contract este guvernat de buna credinta si interpretat in conformitate cu prevederile legii
romane.
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17.2  Orice litigiu care se naste intre Parti referitor la incheierea, executarea, modificarea, incetarea sau
interpretarea clauzelor prezentului Contract de Mandat, care nu pot fi solutionate pe cale amiabila, vor fi
prezentate spre solutionare instantelor competente din Romania.

Art.18 Alte clauze

18.1 Administratorul este de acord cu prelucrarea de catre Societate, dacd va fi cazul, a datelor cu caracter
personal furnizate de Administrator si/sau obtinute de la terte parti, inclusiv, fara a se limita la codul numeric
personal si alte date personale de identificare, in scopul derularii raporturilor juridice legate direct sau
indirect de prezentul contract dintre Societate si terti, precum si in scop statistic sau de marketing. Prin
prezentul acord, Administratorul declard ca a fost informat cu privire la prevederile Legii nr. 677/2001
pentru protectia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor
date, in special cu privire la dreptul de acces la date, dreptul la interventie asupra datelor si dreptul la
opozitie. Administratorul declara ca, la incheierea operatiunilor de prelucrare, este de acord ca datele sale
cu caracter personal sa faca obiectul unor prelucrari ulterioare de catre Societate, actionari si, daca este
cazul, alte autoritati publice. Administratorul declara ca a fost informat cu privire la faptul ca are dreptul sa-
si retragd oricand consimtdmantul privind prelucrarea datelor cu caracter personal, folosirea acestora in scop
statistic sau de marketing, transferul lor 1n strdinatate precum si primirea de comunicari comerciale, printr-
o cerere scrisa adresata Societatii.

18.2 Administratorul nu poate incheia un contract de munca cu Societatea.

18.3 Notificari

18.3.1 Toate notificarile/cererile/comunicarile referitoare la prezentul contract, adresate de o parte celeilalte,
vor fi considerate valabil indeplinite daca vor fi expediate acestei din urma parti prin scrisoare recomandata
sau fax/e-mail, cu confirmare de primire la adresele prevazute in art.1 din prezentul contract ori la acele
adrese care vor fi declarate ulterior de oricare dintre parti.

18.3.2 In cazul in care o parte isi schimba coordonatele de corespondentd mentionate in Tn art.1 din prezentul
contract, acesteia ii va reveni obligatia de a comunica celeilalte parti, in termen de cel mult 5 (cinci) zile
lucratoare, noile coordonate. Omisiunea comunicdrii nu angajeaza raspunderea partii care foloseste
coordonatele mentionate in Contract sau ultimele notificate, iar notificarile realizate la coordonatele
respective sunt valabile.

18.4 Polita de asigurare de raspundere profesionald acoperind si riscurile aferente executarii mandatului
Administratorului va fi contractata si platitd de catre Societate in conditiile legislatiei achizitiilor publice.
Valoarea asigurata este stabilitd de catre autoritatea publica tutelard, iar conditiile politei vor fi stabilite de
catre Societate.

18.5 Prezentul contract nu este un contract de munca si nu este guvernat de legislatia muncii.

18.6 Daca anumite clauze ale prezentului contract devin ineficiente din punct de vedere juridic, validitatea
celorlalte prevederi ale prezentului contract nu va fi afectati. In asemenea situatii, partile vor renegocia cu
bund-credintd orice clauza devenita ineficientd din punct de vedere juridic, addugand clauza astfel
renegociatd prevederilor prezentului contract.

18.7 Daca, oricand pe parcursul duratei acestui Contract, una dintre parti nu insistd in mod expres pentru a
impune o anumita prevedere a Contractului, nu Tnseamna ca acea parte a renuntat la astfel de prevederi sau
ca a renuntat la dreptul de a impune aceste prevederi.

18.8 Cadrul legal aplicabil prezentului contract se aplica de drept si isi produce efecte juridice de drept fara
alte formalitati prealabile din partea partilor.

18.9 Administratorul declara ca a luat cunostinta anterior numirii de catre Adunarea generala a actionarilor
si acceptarii mandatului de clauzele prezentului contract si ale Actului constitutiv al Societatii, le intelege
termenii si ii accepta integral.

18.10 Administratorul declara ca a luat cunostinta anterior numirii de catre Adunarea generald a actionarilor
si acceptdrii mandatului de obligatiile specifice prevazute in sarcina sa de cadrul legal specific aplicabil
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Societatii, acceptd, intelege si se obligd in mod ferm la respectarea obligatiilor de confidentialitate si
loialitate.

18.11 Administratorul declara ca nu se afla in niciuna dintre situatiile de incompatibilitate sau concurenta
prevazute de lege, are capacitate deplina de exercitiu pentru a incheia prezentul Contract si pentru a executa
obligatiile prevazute de acesta si in concordanta cu prevederile acestuia si ale cadrului legal aplicabil si
indeplineste cerintele prevazute de lege si de Actul constitutiv al Societatii pentru detinerea calitatii de
administrator Tn cadrul Consiliului.

Anexa 1 este parte integranta a prezentului Contract.
Drept pentru care am incheiat astazi , la , In 2 (doua) exemplare

originale, prezentul Contract de Mandat, partile declarand, totodata, ca au primit fiecare, cu ocazia semnarii
prezentului Contract, cate un exemplar.

Societatea Operatorul Pietei de Energie ADMINISTRATOR
Electrica si de Gaze Naturale “OPCOM” SA Domnul/Doamna
Princ......coooviiiiii, mandatat,
Prin Hotarareanr. ............... a Adunarii

Generale Ordinare a Actionarilor
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Anexa 1
OBLIGATII DE NECONCUREN ’[A

Neconcurenta

Pe perioada exercitarii mandatului sau in Societate, Administratorul, Tn mod direct sau indirect este de acord
si se obliga:

a) sa nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurenta cu sau similard cu activitatea
prinicipala a Societatii;

b) sa nu asiste 1n orice mod, orice persoana ale cérei activitati sunt in concurenté cu sau care prejudiciaza in
orice alt mod activitatile comerciale ale Societatii.

Obligatia de neconcurentd produce efecte pe teritoriul Romaniei, precum si in tarile In care societatea
activeaza sau are intentia sa activeze.

Abtinerea de la solicitarea de servicii

Pe perioada exercitarii mandatului sau in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect, cu sau fara
comision nu va:

a) detemina sau incerca sa determine orice salariat, consultant, furnizor, cumpdrator sau antreprenor
independent al Societdatii, sa inceteze relatia sa cu Societatea;

b) utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau retinerea oricarui
salariat, angajarea/incheierea unei relatii contractuale cu vreun agent, consultant, furnizor de servicii sau
produse, cumpardtor sau antreprenor independent al Societatii, astfel incdt actiunea sa produca prejudicii
societati.

Incalcarea obligatiilor de neconcurenta

Oricare Incalcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexa de catre Administrator indreptateste Societatea
sa solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate Societatii.

Societatea Operatorul Pietei de Energie ADMINISTRATOR
Electrica si de Gaze Naturale “OPCOM” SA Domnul/Doamna
Princ..cooooii mandatat,
Prin Hotarareanr. ............... a Adunarii

Generale Ordinare a Actionarilor
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