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Acest Raport prezintd si se bazeazd pe date si informatii de naturd contabild si/sau financiard,

referitoare la activitdtile operationald si financiara ale OPCOM aferente exercitiului financiar incheiat
in 31.12.2017.

Informatiile respective au drept sursi situatiile financiare anuale ale OPCOM SA, auditate in
conditiile legii, aferente exercitiului financiar incheiat in 31.12.2017.
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DATE DE IDENTIFICARE RAPORT SI EMITENT

Raportul anual al administratorilor, conform prevederilor Ordinului nr.1802/2014, pentru aprobarea
reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate, cu modificarile ulterioare, pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2017

Data raportului: aprilie 2018

Denumirea societatii: SOCIETATEA OPERATORUL PIETEI DE ENERGIE ELECTRICA SI DE
GAZE NATURALE ,,OPCOM" S.A.

Sediul social: Bucuresti, Bulevardul Hristo-Botev, nr. 16-18, sector 3
Numarul de telefon/fax: 021 3071450 / 021 3071400/ +0213155059
Codul de inregistrare fiscala: RO 13278352

Numar de ordine in Registrul Comertului: J40/7542/2000

Capital social subscris si varsat: 8.100.000 lei

DATE GENERALE DESPRE EMITENT

Societatea a fost infiintatd prin HGR 627/15.07.2000 privind reorganizarea Companiei Nationale de
Electricitate CONEL ~ S.A. publicata in Monitorul Oficial nr. 357/31.07.2000.

OPCOM SA este filiala cu personalitate juridica a CNTEE TRANSELECTRICA SA.

Capitalul social subscris si varsat al OPCOM SA este de 8.100.000 lei, detinut 100 % de CNTEE
TRANSELECTRICA SA in calitate de actionar unic.

Principalul domeniu de activitate, asa cum este prevazut in statutul Societatii, este cod CAEN 661 —
Activitati auxiliare intermedierilor financiare, cu exceptia activitatilor de asigurari si fonduri de pensii,
respectiv activitatea principald a societatii este cod CAEN 6611 — Administrarea pietelor financiare.

SUMAR, informatii generale asupra activitatii desfasurate in anul 2017

Anul 2017 a fost pentru OPCOM un an dinamic si performant in toate segmentele de activitate ale
Societatii, eforturile societatii fiind concentrate asupra asigurarii unui nivel ridicat de realizare a
obiectivelor generale si specifice asumate. In acest sens, pe l&ngd masurile specifice de naturd
operationald, a continuat programul de investitii in vederea cresterii performantei si calitdtii
serviciilor oferite si asigurarea calitatii conditiilor de munca ale salariatilor si totodata a continuat
programul, inceput in anii anteriori, de dezvoltare si diversificare a obiectului de activitate al
Societatii, n stricté corelare cu legislatia primard si secundard in vigoare si cu obiectivele asumate
de Roménia ca tara membr3 a UE.

Cap.I ANALIZA ACTIVITATII

OPCOM SA furnizeaza un cadru organizat, viabil si eficient pentru desfasurarea tranzactiilor
comerciale in conditii de consecventa, corectitudine, obiectivitate, independenta, echidistanta,
transparenta si nediscriminare. Activitatea OPCOM SA se desfasoara in baza legislatiei primare si
secundare in vigoare si in conformitate cu regulile de functionare a Pietei de energie electrica
stabilite prin Codul Comercial al pietei Angro de Energie Electrica si prin Ordine, Decizii si Avize
emise de ANRE pentru Piata de energie electrica, pentru Piata de Certificate Verzi si pentru Piata de
gaze naturale.

Activitatea Societatii se concretizeazd in servicii de organizare si administrare a pietelor de energie
electricd si de gaze naturale, in servicii de organizare si administrare a pietelor dedicate de
certificate verzi si a instrumentelor asociate, servicii de decontare prin asumarea rolului de
contraparte pentru pietele pe termen scurt (PZU si PI), servicii de decontare pe piata de echilibrare
a dezechilibrelor PRE, de supraveghere, monitorizare si raportare a functionarii pietelor adminstrate
conform responsabilitatilor stabilite de ANRE de raportare REMIT, conform reglementérilor
internationale si nationale in vigoare, activitati desfasurate conform conditiilor licentelor acordate de
autoritatea competenta, respectiv conform responsabilitatilor stabilite de ME, prin ordine si
regulamente.

OPCOM S5A are rolul de organizator si administrator al platformei de tranzactionare a certificatelor de
emisii de gaze cu efect de sera conform cadruiui stabilit de Ministerul Economiei si in acord cu
aplicarea legislatiei de catre Autoritate de Supraveghere Financiara.

In sensul celor mentionate OPCOM SA este o societate cu activitate preponderant reglementata.
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1. Cadrul legislativ

In anul 2017, Societatea Operatorul Pietei de Energie Electrica si de Gaze Naturale “ OPCOM” S.A.
si-a desfasurat activitatea in conformitate cu prevederile Legii energiei electrice si a gazelor naturale
nr. 123/2012, cu modificarile si completarile ulterioare, a lLegii nr.220/2008 pentru stabilirea
sistemului de promovare a producerii energiei din surse regenerabile de energie, cu modificdrile si
completérile ulterioare, a Licentei nr. 407 si a Conditiilor licentei aferente — revizia 2/2013 si revizia
3/2015 pentru administrarea pietelor centralizate de energie electrica, a Licentei nr. 1798/2013 si a
Conditiilor licentei aferente pentru desfasurarea activitatii de administrare a pietelor centralizate in
sectorul gazelor naturale acordate de Autoritatea Nationala de Reglementare in domeniul Energiei si
a legislatiei secundare emisa si aprobata de Autoritatea Competenta, a regulamentelor aprobate de
MECMA, a Regulamentului de organizare si functionare a OPCOM SA si a regulamentelor,
procedurilor si instructiunilor interne.

Conform prevederilor de la articolului 5 alineat (1) al Regulamentului 2015/1222 ministerul de resort
a notificat referitor la existenta in Romania, la data intrarii in vigoare a Regulamentului, a
monopolului legal national pentru serviciile de tranzactionare pe piata pentru ziua urmatoare si pe
piata intrazilnica, corespunzator rolului si regimului Operatorului pietei de energie electrica stabilite
de legislatia primara prin intermediul Legii energiei electrice si a gazelor naturale nr. 123/2012, cu
modificarile si completarile ulterioare, care reflecta caracterul de unicitate at acestuia in cadrul pietei
angro de energie electrica. S-a considerat, totodata, faptul ca in Romania activitatea desfasurata de
OPCOM S5.A. in vederea organizarii si administrarii pietelor centralizate de energie electrica este
complet reglementata, fiind realizata in baza Licentei nr. 407/2001 (incluzand Conditiile asociate
acesteia), cu modificarile ulterioare.

Prin Decizia nr. 2515/14.12.2015 a Presedintelui ANRE OPCOM S.A. a fost desemnat in calitate de
~operator al pietei de energie electrica desemnat” (OPEED) al pietei pentru ziua urmatoare si a
pietei intrazilnice de energie electrica pentru zona de ofertare Romania, in sensul prevederilor
Regulamentului 2015/1222, pe o pericada de patru (4) ani incepand cu data acestei decizii. Decizia
precizeaza, totodata, ca in calitate de ,operator al pietei de energie electrica desemnat” societatea
Operatorul Pietei de Energie Electrica si de Gaze Naturale ,OPCOM” S.A. are drepturile si obligatiile
si exercita atributiile prevazute in Regulamentul 2015/1222, fara a aduce atingere drepturilor si
obligatiilor pe care aceasta le detine in calitate de titular al Licentei nr. 407/2001 pentru
administrarea pietelor centralizate de energie electrica, cu modificarile ulterioare.

Conform Regulamentului (UE) nr 1227/2011 al Parlamentului European si al Consiliului privind
integritatea si transparenta pietei angro de energie, precum si a Regulamentului de punere Tn
aplicare (UE) nr. 1348/2014 al Comisiei privind raportarea de date, pentru punerea in aplicare a
articolului 8 alineatele (2) si (6) din Regulamentul (UE) nr. 1227/2011 al Parlamentului European si
al Consiliului privind integritatea si transparenta pietei angro de energie, OPCOM a fost autorizat de
catre ACER in calitate de Mecanism de Raportare Inregistrat (RRM) si exercita activitati de raportare
a ofertelor si tranzactiilor stabilite pe pietele administrate de OPCOM.

Functionarea pietei de energie electrica din Romania, respectiv activitatile in piata ale agentilor
economici din sectorul energiei electrice si a OPCOM S.A. s-au desfasurat conform reglementarilor
emise si aprobate de Autoritatea Competenta.

Functionarea Pietei de energie electrica respecta legislatia primara in vigoare, din care
mentionam urmatoarele prevederi:

. prevederile Legii energiei electrice si a gazelor naturale nr.123/2012 si anume:

- “art. 10 (2) lit.f) administrarea pietelor centralizate - se acorda o singura licenta pentru
operatorul pietei de energie electrica si una pentru pentru operatorul pietei de echilibrare”;

- “art. 23 (1) Tranzactiile cu energie electrica se desfasoara pe Piata concurentiala, in mod
transparent, public, centralizat si nediscriminatoriu.”

o prevederile OUG nr.24/2017 privind modificarea si completarea Legii nr. 220/2008 pentru
stabilirea sistemului de promovare a producerii energiei din surse regenerabile de
energie, Art. 1, pct. 17 privind modificarea art 10 alin. (2) din Lege dupa cum urmeaza:

- "2) Cadrul de tranzactionare a certificatelor verzi pe piata certificatelor verzi este
asigurat de OPCOM, ca operator al pietei de energie electricd, conform reglementsrilor
emise de ANRE."
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- "Tranzacfionarea certificatelor verzi este permisd numai producétorilor de energie electricd
din surse regenerabile de energie si operatorilor economici prevézuti la art. 8 alin. (1), In

mod transparent, centralizat si nediscriminatoriu pe pietele centralizate administrate de

operatorul comercial al piefei de energie efectricd.”

2. Rolul OPCOM S.A.

Operatorul Pietei de Energie Electrica si de Gaze Naturale “OPCOM”, a actionat in anul 2017 in baza
legislatiei primare si secundare in vigoare si in conformitate cu regulile de functionare pe Piata de
energie electrica stabilite prin Codul Comercial al pietei Angro de Energie Electrica, prin Ordine si
Decizii si Avize ale Autoritatii Competente.

In cadrul societatii in anul 2017 au fost indeplinite urmatoarele responsabilitati:

organizarea si administrarea Pietei pentru Ziua Urmatoare, inclusiv a activitatilor care rezulta
din asumarea rolului de contraparte;
organizarea si administrarea Pietei Intrazilnice de energie electrica, inclusiv a activitatilor
care rezulta din asumarea rolului de contraparte;
organizarea si administrarea Pietei Centralizate a Contractelor Bilaterale de energie electrica
prin cele trei modalitati de tranzactionare: prin licitatie extinsa (PCCB-LE), prin negociere
continud (PCCB-NC) si prin contracte de procesare (PCCB-PC);
organizarea si administrarea Pietei Centralizate pentru clienti finali mari (PMC);
organizarea si administrarea Pietei Centralizate pentru Serviciul Universal (PCSU);
organizarea si administrarea Pietei centralizate cu negociere dubla continua a contractelor
bilaterale de energie electrica {(PC-OTC);
organizarea si administrarea Pietei de Certificate Verzi prin:
- organizarea si administrarea sesiunilor de tranzactionare spot a certificatelor verzi
organizate pe Piata Centralizata de Certificate Verzi (PCCV);
- organizarea si administrarea sesiunilor de licitatie publica organizate pe Piata Centralizata
a Contractelor Bilaterale de Certificate Verzi (PCCBCV);
- organizarea si administrarea sesiunilor de tranzactionare pe Piata Centralizata anonima
Spot de Certificate Verzi(PCSCV);
- organizarea si administrarea sesiunilor de tranzactionare pe Piata Centralizata anonima la
Termen de Certificate Verzi si administrarea pietei contractelor bilaterale de certificate
verzi(PCTCV);
- administrarea Registrului Certificatelor Verzi;
organizarea si administrarea Pietei Centralizate de Gaze Naturale prin cele trei modalitati de
tranzactionare: prin licitatie publica (PCGN-LP), prin licitatie si negociere (PCGN-LN) si prin
tranzactii de tip OTC (PCGN-OTC);
organizarea si administrarea Platformei de Tranzactionare a Certificatelor de Emisii de gaze
cu efect de sera;
stabilirea obligatiilor de plata/drepturilor de incasare pentru:
- tranzactiile realizate in Piata pentru Ziua Urmatoare;
- tranzactiile realizate in Piata Intrazilnica;
- tranzactiile cu energie electrica realizate de participantii la Piata de Echilibrare;
- dezechilibrele cantitative ale PRE-urilor;
- dezechilibrele de la notificare ale unitatilor dispecerizabile;
- redistribuirea veniturilor/costurilor suplimentare rezultate din echilibrarea sistemului;
- tranzactiile realizate in Piata Centralizata de Certificate Verzi;
operator de decontare pe pietele centralizate de energie electrica in care OPCOM SA este
contraparte, respectiv in Piata pentru Ziua Urmatoare si in Piata Intrazilnica
supravegherea si monitorizarea pietelor administrate;
organizarea si administrarea activitatii de raportare catre ACER (REMIT), in calitate de
Mecanism de Raportare Inregistrat de catre ACER conform prevederilor Regulamentului de
punere in aplicare (UE) nr. 1348/2014 al Comisiei privind raportarea de date, pentru punerea
in aplicare a articolului 8 alineatele (2) si (6) din Regulamentul (UE) nr. 1227/2011 al
Parlamentului European si al Consiliului privind integritatea si transparenta pietei angro de
energie;
publicarea informatiilor aferente tranzactiilor Incheiate prin contracte reglementate si/sau de
export pe piata de energie electrica
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e participare proactiva la dezvoltarea piefei de energie electrica din Romania:

- actiunile necesare pentru implementarea prevederilor Regulamentului (UE) 2015/1222 de
stabilire a unor linii directoare privind alocarea capacitétilor si gestionarea congestiilor si
actiuni necesare in vederea ducerii la ndeplinire a cerintelor si termenelor stabilite de
acesta;

- implementarea noilor mecanisme si reguli de piatd pentru PZU si PI in contextul
nominalizarii OPCOM in calitate de operator al pietei de energie electricd desemnat
(OPEED) pentru a indeplini sarcini referitoare la cuplarea unicd a pietelor pentru ziua
urmatoare sau a pietelor intrazilnice n conformitate cu proiectele de integrare regionald
si europeand a pietelor pentru ziua urmatoare si a pietelor intrazilnice administrate de
OPCOM;

- derularea actiunilor de pregatire tehnica, operationala, contractuala, pentru integrarea
activelor detinute in calitate de coproprietar PCR in mecanismul operational 4M MC si
exercitarea in nume propriu a functiei de cuplare, respectiv a rolurilor de
operator/coordonator in cadrul 4M MC.

- revizuirea Procedurii unice de inregistrare la pietele centralizate de energie electrica
administrate de OPCOM SA;

- Elaborarea procedurilor si asigurarea implementarii la nivelul sistemului de tranzactionare
a doua modificari succesive ale cadrului de reglementare stabilit de citre ANRE pentru
Piata Centralizatd pentru Serviciul Universal;

- Elaborarea si implementarea cadrului de reglementare si procedural necesar functiondrii
Pietei pentru Ziua Urmatoare de gaze naturale;

- Elaborarea documentelor aferente pentru implemntarea noului cadru de tranzactionare a
certificatelor verzi, in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgent a Guvernului nr.
24/2017 si Ordinelor ANRE nr. 77/2017, nr. 78/2017 si nr. 79/2017

- Implementarea prevederilor Ordinului ANRE nr, 7/08.02.2017 pentru stabilirea regulilor
privind publicarea informatiilor aferente tranzactiilor incheiate pe piata de energie
electrica.

3. Analiza activitatii desfasurate in anul 2017

O parte semnificativa a activitatii desfasurate in cursul anului 2017 a fost dedicata in principal
imbunatatiri mecanismelor de tranzactionare si decontare pe pietele administrate. Rezultatele
concrete sunt sintetizate prin performanta pietelor reflectata de:

- cresterea numarului de participanti la toate pietele administrate, in conditii de lichiditate sporita,

- asigurarea pretului de inchidere al pietei pentru ziua urmatoare pentru fiecare interval orar al
anului 2017 ca fiind pretul de referinta al pietei de energie electrica prin caracteristicile de
determinare a pretului de inchidere a pietel coroborat cu lichiditatea ridicata a cantitatilor
tranzactionate si a numarului de participant,

- asigurarea conditiilor necesare functionarii cuplate a Pietei pentru Ziua Urmatoare din Roménia cu
pietele spot din Cehia, Slovacia si Ungaria,

- asigurarea conditiilor pentru tranzactionarea energiei electrice 24 ore/7 zile pe sdptdmans, prin
mecanismul de corelare continud, pe Piata Intrazilnica, care permite tranzactionarea dupa
inchiderea PZU,

- stabilirea obligatiilor de plata/drepturilor de incasare pentru tranzactile realizate pe pietele
centralizate n care OPCOM SA este contraparte (PZU si PI), pentru Piata de Echilibrare si pentru
dezechilibrele PRE-urilor, in conformitate cu prevederile legislatiei primare si secundare in vigoare
si cu datele transmise de catre operatorii responsabili.

- implementarea solutiilor tehnice pentru indeplinirea de catre OPCOM a responsabilitatilor de
raportare a datelor in calitate de RRM, in conformitate cu Regulamentul de punere in aplicare (UE)
Nr. 1348/2014 privind raportarea de date, pentru punerea in aplicare a articolului 8 alineatele (2)
si (6) din Regulamentul (UE) nr. 1227/2011 privind integritatea si transparenta pietei angro de
energie (REMIT);

- raportarea conform REMIT, in mod complet, exact si la timp a detalilor privind contractele
standard, nestandardizate, contractele de transport si datele fundamentale privind energia
electrica si gazele naturale;
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- implementarea prevederilor Ordinuiui ANRE nr.51/21.09.2016, privind modificarea modului de
redistribuire a veniturilor/costuri suplimentare din echilibrarea sistemului, functie de aportul orar al
fiecarui PRE la reducerea/amplificarea dezechilibrului orar al sistemului;

- Elaborarea si implementarea cadrului procedural necesar punerii in aplicare a prevederilor
Ordinelor ANRE nr. 77/18.08.2017, nr. 78/18.08.2017si respectiv 79/18.08.2017, cu privire la
cadrul de reglementare aplicabil tranzactiondrii si raport@rii tranzactiilor cu certificate verz;

- Elaborarea si inaintarea spre aprobare de cétre ANRE a documentelor care si sustind
implemntarea Pietei pentru Ziua Urmédtoare pentru Gaze Naturale;

- Certificarea Sistemului de Management al Securitatii Informatiei in conformitate cu prevederile
stadandardului ISO 27001:2013.

4. Activitatea de administrare a Pietei centralizate a contractelor bilaterale de energie
electrica

Piata centralizatd a contractelor bilaterale de energie electricd a functionat in baza Ordinului ANRE
nr. 78/2014 prin care a fost aprobat Regulamentul privind modalitatile de incheiere a contractelor
bilaterale de energie electricd prin licitatie extinsd si negociere continud si prin contracte de
procesare. Ordinul ANRE nr. 78/2014 a intrat in vigoare si a produs efecte incepand cu 01.01.2015.

4.1.

Administrarea Pietei centralizate a contractelor bilaterale de energie electrici -
Modalitatea de tranzactionare PCCB-LE

Principalele caracteristici ale mecanismului de piatd prin care are loc incheierea tranzactiilor pe
PCCB-LE sunt urmatoarele:

v

Piata este deschisa participarii titularilor de licentd care se inscriu si respectd Conventia de
participare la Piata centralizatd a contractelor bilaterale de energie electricd - modalitatea de
tranzactionare a contractelor prin licitatie extinsa, aviz ANRE nr. 63/19.12.2014.

Identitatea si intentia de ofertare a participantilor la piatd este cunoscutd de citre intreg
mediul de afaceri.

Produsele tranzactionate sunt definite de cdtre participantii initiatori care stabilesc conditiile
ofertelor si contractelor asociate acestora. Perioada de livrare a produselor tranzactionate este
de minim o |lund si este nelimitatd ca duratd maxima. Este obligatorie, utilizarea contractului -
cadru de vanzare-cumparare a energiei electrice pe PCCB-LE.

Sesiunile de licitatie sunt organizate in flecare zi lucrdtoare, intre orele limitd de incepere, de
luni péna joi, 09:00 si 17:00 si vineri, 09:00 si 14:00. Programul de primire oferte initiatoare/
coinitiatoare/ modificare de pret este de luni pana joi, Intre orele 08:00 - 15:00 si vineri, intre
orele 08:00 - 12:00, iar ofertele de raspuns se transmit in termenul precizat in tabelul de
anunturi.

Ofertele sunt standardizate din punct de vedere al profilului livrarilor. Ofertele pot propune
conditii flexibile care se refera doar la termenele de platd si modalitatile de platd, garanijile si
penalitatile de natura financiara.

Pretul de deschidere:
Pret minim (PminLE) - in cazul licitatiilor organizate pentru oferte de vanzare publicate;
Pret maxim (PmaxLE) - in cazul licitatjilor organizate pentru oferte de cump#rare publicate.

Sesiunile de licitatie sunt anuntate Th mod transparent pe site-ul OPCOM SA si toate
informatiile si documentele specifice sunt supuse consultarii publice pentru cel putin cinci zile
lucrdtoare Tnainte de data sesiunii de licitatie.

Fatd de orice ofertd initiatoare publicatd pot fi formulate intentii de ofertare coinitiatoare sau
de raspuns. Ofertele pot fi retrase cu asumarea prevederilor Procedurii PCCB-LE referitoare la
plata sumei penalizatoare.

Participarea la sesiunile de licitatie presupune asumarea fermd a conditilor de
vanzare/cumparare a energie] electrice propuse prin documentele publicate n vederea
orgamzaru sesiunii de licitatie. In acest sens contractele semnate Tn urma atribuirii unei oferte
trebuie sa respecte intocmai forma si continutul contractului cadru si anexelor publicate si
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pretul stabilit prin sesiunea de licitatie. Dupa inchiderea sesiunii de licitatie, lista ofertantilor
este publica.

v' Rezultatele sesiunilor de licitatie sunt publicate in integralitate si privesc lista participantilor
care au participat la licitatie cu oferte de raspuns inclusiv ofertele acestora, cantitatea
tranzactionatd, perioada de livrare si pretul de inchidere.

v Pand la intrarea In livrare a contractului incheiat, cantititile de energie electrici contractate
urmare tranzactiilor incheiate prin aceastd modalitate de tranzactionare pot fi propuse spre
tranzactionare intr-o sesiune de licitatie ulterioara.

In cursul anului 2017, din punct de vedere al participarii pe PCCB-LE, s-au Tnregistrat urmétoarele
rezultate:

v' 154 participanti activi din cei 340 nregistrati, cu 7,22% mai putin fatd de numérul
participantilor activi ’n anul 2016, respectiv 166;

v' 2,56 reprezinta numdrul mediu de participanti respondenti pe sesiune, cu 26,11% mai mult
decat numarul mediu al participantilor respondenti in anul 2016, respectiv 2,03.

Din punctul de vedere al ofertelor initiatoare situatia Tn anul 2017, comparativ cu anul 2016 se
prezinta astfel:

o au fost publicate 2.992 oferte, cu 565 oferte mai putine (scadere cu 15,88 %) fatd de anul
2016 ;
e au fost organizate 2.795 sesiuni de licitatie, cu 533 sesiuni de licitatie mai putine (scidere
cu 16,02%) fata de anul precedent;
» au fost atribuite si finalizate prin semnarea contractelor aferente 918 sesiuni de licitatie cu
314 mai multe (crestere cu 51,99 %) fatd de anul 2016;
au fost atribuite 1.057 contracte cu 344 mai multe (crestere cu 48,24%) fati de anul 2016;
au fost anulate sesiunile de licitatie pentru 2.041oferte, cu 823 oferte mai putine (scddere cu
A 28,74%) fata de anul anterior;
In continuare sunt prezentate date agregate privind rezultatele inregistrate pentru anul 2017
comparativ cu anul 2016:

v Ofertele initiatoare/coinitiatoare publicate au totalizat 182.977GWh cu 5,32% mai mult fat3
de ofertele publicate in anul 2016, care au totalizat 173.722 GWh;

v Contractele atribuite au nsumat cantitatea de 43.462,3 GWh cu 158,44 % mai mult faté de
cantitatea tranzacgionata in anul precedent care a totalizat 16.817 GWh;

v' Cantitatea de energie electricd de 43.187,17 GWh tranzactionati si contractat3 in anul 2017
este destinata livrarilor, dupd cum urmeaza:

e 14.156,78 GWh pentru livrare In anul 2017,

o 20.587,94 GWh pentru livrare in anul 2018,

e 5.332,93 GWh pentru livrare in anul 2019,

e 1.585,31GWh pentru livrare in anul 2020,

e 1.486,66 GWh pentru livrare in anul 2021,

¢ 37,55 GWh pentru livrare In perioada 2022-2030;

Cantitatea de 275,13 GWh a fost tranzactionatd dar nu a fost contractat.

v' Cantitatea tranzactionatd n anul 2017 a reprezentat 76,99 % din consumul intern
comparativ cu cota de 30,63 % aferentd cantitatilor contractate in anul 2016;

v Volumul maxim lunar tranzactionat n anul 2017, a fost de 7.018,64 GWh gi s-a inregistrat in
juna mai;

v" Pretul mediu ponderat corespunzator cantitétilor contractate in anul 2017 a fost de 176,06
lei/MWh (38,54 euro/MWh), cu 12,47% mai mult decat pretul mediu ponderat de 156,54
lei/MWh (34,86 euro/MWh) aferent contractelor incheiate in anul 2016;
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v

Valoarea contractelor incheiate in anul 2017 a fost de 7.651,85 mil.lei (1.675,03 mil.euro) cu
190,66% mai mult decat valoarea corespunzatoare contractelor incheiate in anul 2016 si
anume 2.632,59 mil.lei (586,22 mil.euro).

4.2. Administrarea Piletei centralizate a contractelor bilaterale de energie electrici -

Modalitatea de tranzactionare PCCB-NC

Principalele caracteristici ale mecanismului de piatd prin care are loc incheierea tranzactiilor pe
PCCB-NC sunt urmatoarele:

v

Piata este deschisa participarii titularilor de licentd care se inscriu si respectd Conventia de
participare la Piata centralizatd a contractelor bilaterale de energie electricd conform céreia
contractele sunt atribuite prin negociere continug, aviz ANRE nr. 65/19.12.2014.

Tranzaclionarea se realizeazd on-line, de la terminalele participantilor inscrisi la piats, cu
respectarea calendarului de tranzactionare publicat.

Sesiunile de tranzactionare sunt organizate in fiecare zi lucrdtoare, intre orele 12:00-14:00.

Identitatea Participantilor la tranzactionare este anonimd pe toatd durata sesiunii de
tranzactionare, iar ecranul sistemului de tranzactionare este accesibil in timp real pe pagina
web a OPCOM SA.

Ofertele sunt standardizate din punct de vedere al puterii ofertate, profilului zilnic al fivrarilor
si perioadelor de livrare.

Este obligatorie utilizarea contractuiui standard, conform prevederilor Ordinului ANRE nr.
78/14.08.2014.

Dupd fincheierea sesiunii de tranzactionare Operatorul Pietei publicd rezultatele licitatiei,
respectiv: caracteristicile produsului tranzactionat, numdrul de contracte tranzactionate,
pretul de atribuire a tranzactiei, numele vanzatorului si cumpé&ratorului.

Péna la intrarea in fivrare a contractului incheiat, cantitatile de energie electrici contractate
urmare tranzactiilor incheiate pe aceastd piatd pot fi tranzactionate intr-o sesiune de
tranzactionare ulterioara.

In cursul anului 2017, din punct de vedere al participarii pe Piata centralizatd a contractelor
bilaterale de energie electricd - modalitatea de tranzactionare PCCB-NC s-au inregistrat urmétoarele
rezultate:

au fost inregistrati 186 participanti;
137 au fost participanti activi.

in continuare se prezinta functionarea acestei modalitati de tranzactionare in cursul anului 2017
comparativ cu anul 2016:

v

v

v

v

Cantitatea tranzactionata in anul 2017, Tn urma sesiunilor de licitatie organizate, a
reprezentat o crestere cu 39,67 % fatd de cantitatea de 15.628.592 GWh tranzactionati in
anul 2016, respectiv a totalizat cantitatea de 21.828.431 GWh, din care:

s 6.941,966 GWh pentru livrare in anul 2017,

o 12,366,945 GWh pentru livrare in anul 2018 si

e 2.272,2 GWh pentru livrare in anul 2019;

Cantitatea de 247.320 MWh a fost tranzactionatd dar nu a fost contractata.

Cantitatea tranzactionatd Tn anul 2017 a reprezentat 38,67 % din consumul intern,
comparativ cu cota de 28,47 % aferenta cantitatilor tranzactionate in anul 2016;

Numarul maxim de contracte tranzactionate lunar fn anul 2017 a fost de 3.306si s-a
inregistrat n luna aprilie;

Volumul maxim lunar tranzactionat in anul 2017, a fost de 4.331,08 GWh si s-a inregistrat in
luna mai;
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Pretul mediu ponderat corespunzitor cantitiiilor contractate in anul 2017 a fost de 197,34
lei/MWh (43,20 euro/MWh), fatd de pretul mediu ponderat de 156,01 lei/MWh (34,74
euro/MWh), aferent contractelor incheiate in anul 2016;

Cantitatea tranzactionatd cu livrare Tn anul 2017 a fost de 12.927,41GWh, cu 1,89 % mai
mica decat cantitatea de 13.177,01 GWh livrats Tn 2016;

Cantitatea livratd in anul 2017 a reprezentat 22,90 % din consumul intern, comparativ cu
cota de 24,00 % aferentd livrérilor din anul precedent;

Pretul mediu ponderat corespunzitor cantitdtilor tranzactionate pentru a fi livrate in anul
2017 a fost de 172,77 lei/MWh (37,82 euro/MWh), fat3 de pretul mediu ponderat de 156,26
lei/MWh (34,8 euro/MWh), aferent livrarilor contractate pentru anul 2016;

Valoarea anuald a livrérilor contractate in anul 2017 a fost de 2.233,479 mil.lei (488,930
mil.euro), fata de valoarea corespunzdtoare livrarilor contractate pentru anul 2016 in suma
de 2.059,036 mil.lei (458,501 mil.euro).

4.3. Administrarea Pietei centralizate a contractelor bilaterale de energie electricii -
Modalitatea de tranzactionare a contractelor de procesare a combustibilului PCCB-PC

Principalele caracteristici ale mecanismului de piatd prin care are loc incheierea tranzactiilor pe
PCCB-PC sunt urmatoarele:

v

v

v

Piata este deschisa participdrii titularilor de licentd de furnizare de energie electrici si citre
titularii de licentd de exploatare comerciald a capacititilor de producere a energiei electrice
care se inscriu si respectd Conveniia de participare la Piata centralizati a contractelor
bilaterale de energie electricd modalitatea de tranzactionare PCCB-PC, aviz ANRE nr.
67/19.12.2014.

Incheierea contractelor de procesare a combustibilului are loc Tn situatii de criza pe piata de
energie electrica.

Identitatea si intentia de ofertare a participantilor la piat¥ este cunoscutd de citre intreg
mediul de afaceri.

Ofertele inifiatoare pot fi propuse doar de catre titularii de licentd de furnizare de energie
electrica, iar ofertele de rdspuns pot fi depuse doar de catre titularii de licenta de exploatare
comerciald a capacitatilor de producere a energiei electrice.

Perioada de livrare nu poate fi mai mare decét durata situatiei de criz3 pe piata de energie
electrica.

Preful de deschidere: cel mai mare pret echivalent al energiei electrice rezultate in urma
procesarii pe care initiatorul este dispus s& il pl&teasci.

Fata de orice ofertd initiatoare publicatd poate fi formulatd o intentie de rispuns. Ofertele
pot fi retrase cu asumarea prevederilor Procedurii PCCB-PC referitoare la plata sumei
penalizatoare.

Este obligatorie utilizarea contractului cadru de procesare a combustibilului pe PCCB-PC
conform prevederilor Ordinului ANRE nr. 78/14.08.2014.

Dupa inchiderea sesiunii de licitatie, lista ofertantilor este publici.

Pand in prezent, pe aceastd piatd s-a Inregistrat un singur participant, care s-a retras pe
parcursul anului 2017,

5. Activitatea de administrare a Pietei Centralizate pentru Serviciul Universal

Piata centralizata pentru serviciul universal (PCSU) a fost administrata si a functionat in baza
Ordinului ANRE nr, 65/22.07.2014 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si desfasurare a
licitatiilor simultane cu pret descrescator pe piata centralizata pentru serviciul universal, cu
modificarile si completdrile ulterioare si a Procedurii operationale de desfasurare a licitatiilor
simultane cu pret descrescator avizata prin Avizul ANRE nr. 31/24.08.2016.

11/54



Conventia de participare la Piata centralizata pentru serviciul universal aplicabila a fost avizata prin
Avizul ANRE nr.3/04.02.2015.

Este obligatorie utilizarea contractului-cadru de vanzare/cumparare a energiel electrice
tranzactionate pe piata centralizata pentru serviciul universal aprobat prin Decizia ANRE nr.2667 din
15.10.2014, cu modificarile prevazute in Ordinul ANRE nr. 38/25.05.2017.

In vederea administrarii acestei piete s-au desfasurat in principal urmatoarele activitati:
v' Actualizarea si pastrarea “Registrului de Tranzactionare” pe PCSU;

v" Suspendarea/retragerea/revocarea participantilor la PCSU;

v" Configurarea si gestionarea participantilor in platforma informatica a PCSU;

v

Asistenta, consultanta si pregatirea participantilor in conformitate cu reglementarile in vigoare
privind organizarea si functionarea PCSU;

<

Administrarea platformei informatice utilizata pentru desfasurarea sesiunilor de licitatie pe PCSU:

Y

Programarea si organizarea sesiunilor de licitatie in sistem online, in conformitate cu datele
comunicate de ANRE cu privire la produsele de tranzactionare si a cadrului de reglementare
specific PCSU in vigoare;

v’ Primirea, gestionarea, eliberarea/executarea, dupa caz, a garantiilor financiare de participare la
licitatii constituite de catre participantii la PCSU in favoarea OPCOM SA;

v’ Stabifirea cantitatilor aferente tranzactilor bilaterale dintre fiecare cumparator si fiecare
participant la licitatie care a incheiat tranzactie la pretul de inchidere a licitatiei, pentru fiecare
produs precum si valoarea totala a tranzactiilor pentru fiecare produs;

v" Notificarea participantilor care au incheiat tranzactii prin transmiterea formularelor de confirmare
a tranzactiilor in vederea incheierii contractului standard;

v" Verificarea conformitatii contractului semnat cu cel standard;

v Intocmirea de rapoarte referitoare la functionarea PCSU, in conformitate cu cerintele ANRE, a
Serviciului Supraveghere Functionare Piete Administrate, precum si a altor institutil abilitate;

v Aplicarea, in situatiile in care se impune, a procedurilor de urgenta pentru administrarea
platformelor de tranzactionare din administrare.

La inceputul anului 2017 la Piata centralizata pentru serviciul universal se inregistra un numar de 33
participanti. In cursul anului au fost inregistrati 3 noi participanti, s-au retras 2 participanti si 4
participanti au fost revocati, astfel la data de 31.12.2017 numarul participantilor la Piata centralizata
pentru serviciul universal a fost de 30 de societati, 5 inregistrati in calitate de cumparatori prin
licitatie (furnizori de ultima instanta) si 25 inregistrati in calitate de participanti |a licitatie (vanzatori).

In cadrul acestei piete, tranzactiile incheiate sunt bazate pe oferte pentru produse standard stabilite
de catre ANRE pentru fiecare sesiune de licitatie, caracterizate prin:

v" putere medie orara pe contract: un multiplu de 1 MW;

v profilul zilnic al livrarilor: banda/varf de sarcina {(pentru fiecare sesiune de licitatie se defineste
un produs de tranzactionare in banda si unul sau doua produse de tranzactionare la varf);

v' durata livrarii: un trimestru calendaristic;
Activitatea pe PCSU in cursul anului 2017 poate fi cuantificatd pe baza urmétoarelor date sintetice:
v' 3 sesiuni de licitatie organizate;

v 1 sesiune de licitatie suspendata, dupa etapa de transmitere a ofertelor indicative, in
conformitate cu Decizia ANRE nr.819/08.06.2017;

v’ 4.714.875 MWh cantitate totala tranzactionata, in scadere cu 45,36% fata de cantitatea
tranzactionata in anul 2016;

v' 209,84 lei/MWh pret mediu ponderat, cu 29% mai mare decat cel stabilit in anul 2016;
v" 73 numarul de contracte incheiate, cu 52,60% mai putine fata de anul 2016;
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v’ 989.348.378 lei valoarea totala a tranzactiilor, in scadere cu 29,28% fata de valoarea
inregistrata in anul 2016;

v 8,35% cota de piata din consum intern, cu 46,86% mai mica comparativ cu anul 2016.

Din punct de vedere ai profilului de livrare cantitatea totald tranzactionata de 4.714.875 MWh este
distribuita astfel:

v' 4.079.578 MWh cantitatea contractata spre a fi livrata in banda;
v' 635,297 MWh cantitatea contractata spre a fi livrata in varf de sarcina.
6. Administrarea Pietei de energie electricd pentru clientii finali mari

Piata de energie electricd pentru clientii finali mari a fost lansata n baza Ordinului presedintelui
ANRE nr. 55/21.12.2012 pentru aprobarea Regulamentului privind cadrul organizat de contractare a
energiei electrice pentru clientii finali mari.

Principalele caracteristici ale mecanismului de piatd prin care are loc incheierea tranzactiilor pe PMC
sunt urmatoarele:

v In pozitia de cumpéritori de energie electrics se pot inscrie doar clientii finali mari care
achizitioneaza energia electricd numai pentru consumul propriu (consumatori cu un consum
anual mai mare de 70.000 MWh), fiind interzisa revanzarea energiei electrice achizitionate de
catre clientii finali mari pe aceasta piatd cu exceptia revanzirii citre afiliati pentru consumul
propriu al acestora.

v Pentru atribuirea contractelor de vanzare-cumpérare pe aceastd piatd, procedura prevede 2
etape: etapa de negociere publicd ce se realizeazd n vederea consultdrii publice asupra
elementelor din oferta initiatoare supuse discutiei in cadrul etapei de negociere publicd
(ENP)si licitatia propriu-zisé care are loc prin intermediul platformei electronice specifice.

Pand in prezent, pe aceastd piatd s-au inregistrat 2 participantj, iar unul dintre acestia s-a retras pe
parcursul anului 2017,

7. Activitatea de administrare a_Pietei centralizate cu negociere dubla continua a
contractelor bilaterale de energie electrica

Piata centralizata cu negociere dubid continud a contractelor bilaterale de energie electrici (PC-OTC)
a fost lansatd in baza Ordinului ANRE nr. 49/12.07.2013 pentru aprobarea Regulamentului privind
cadrul organizat de tranzactionare a contractelor bilaterale de energie electricd si modificat prin

Ordinul  pregedintelui Autoritatii Nationale de Reglementare in  Domeniul Energiei nr.
151/01.10.2015.

Piata a fost lansata in functionare operationald in 03.03.2014.

Mecanismul de piatd implementat se bazeazd pe principiile tranzactiongrii continue si se realizeaza
online, de la terminalele participantilor inscrisi la piata.

Ofertele sunt standardizate din punctul de vedere al puterii ofertate, profilului zilnic al livr&rilor si
pericadelor de livrare, respectiv oferte pentru livrare In bandd (oferte la putere medie orard
constantd pe perioada de livrare) (00:00 — 24:00), oferte pentru livrare in ore de varf de sarcind (de
Luni pana Vineri de la ora 07:00 - 23:00), oferte pentru livrare in ore de gol de sarcind (de Luni
pand Vineri 00:00 — 07:00 si 23:00 — 24:00 si S&mb&td — Duminicd 00:00 - 24:00) si pentru
perioade subsecvente de 1 an, 1 semestry, 1 trimestru, 1 lung, 1 sdptamand, 1 week-end si 1 zi.

In fiecare zi de tranzactionare sunt puse la dispozitia participantilor la piatd un numar de 24 de
produse specifice pentru perioade de livrare standard succesive, respectiv un numér total de 68 de
instrumente de tranzactionare, dupad cum urmeaza:

- 3 produse zilnice cu céte trei instrumente specifice pentru livrare in bandg, in orele de varf
de sarcina si in orele de gol de sarcing;

- 2 produse de week-end pentru livrare in banda;

- 3 produse séiptdmanale, cu cate trei instrumente specifice pentru livrare in band3, in orele de
varf de sarcind si In orele de gol de sarcing;

- 7 produse lunare, cu cate trei instrumente specifice pentru livrare in bandg, in arele de varf
de sarcina si In orele de gol de sarcini;
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- 5 produse trlmestrlale, cu cate trei instrumente specifice pentru livrare in band3, in orele de
varf de sarcind si in orele de gol de sarcin;

- 2 produse semestriale, cu cate trei instrumente specifice pentru livrare in band3, in orele de
varf de sarcind si in orele de gol de sarcin;

- 2 produse anuale, de asemenea cu cate trei instrumente specifice pentru livrare in bands, in
orele de vérf de sarcina si in orele de gol de sarcin.

Participarea la PC-OTC este conditionatd de stabilirea listelor de eligibilitate notificate de fiecare
participant la piata.

in conformitate cu Ordinul ANRE nr. 151/01.10.2015 privind modificarea Regulamentului privind
cadrul organizat de tranzactionare pe piata centralizatd cu negociere dubld continud a contractelor
bilaterale de energle electricé, aprobat prin Ordinul presedintelui Autoritdtii Nationale de
Reglementare in Domeniul Energiei nr. 49/2013, incepénd cu 01.01.2016 listele de eligibilitate
trebuie sa prevadd un numar minim de 8 contraparii eligibile ca potentjali parteneri contractuali.

Tranzactiile inchelate pe aceastd piatd sunt subscrise contractelor bilaterale agreate inainte de
participarea la tranzactionare, incheiate in baza contractului standard EFET. Pentru o perioad
tranzitorie de 6 luni au fost acceptate, conform cadrului de reglementare aprobat de citre ANRE,
contracte agreate de vanzare-cumpdrare a energiei electrice atét de tip EFET cét si non EFET.

Dupé incheierea sesiunii de licitatie OPCOM SA publicd pe pagina sa web date privind: cantititile
tranzactionate si preturile de atribuire aferente, informatii complete aferente tranzactiilor la care
pretul de Tnchidere a variat cu cel putin 10% fatd de pretul de referintd, dacs aceasta a fost prima
tranzactie in cursul zilei curente, sau fatd de preful tranzactiei precedente din ziua curentd,
informatii aferente tranzactiilor pentru care cantitatea este de peste 50 MW/produs.

Participantii la PC-OTC introduc ofertele proprii de vanzare/cumpdrare conform programului de
tranzactionare §i calendarului de tranzacfionare. Pe toatd durata sesiunii de tranzactionare,
participantji Ppot introduce, modifica, suspenda/actlva sifsau anula ofertele de vanzare/cumparare
precum si sa vizualizeze toate oferteie existente n piatd. Daca partenern eligibili introduc in piata
oferte care mdeplmesc conditia de compaﬂbrlitate pretul de cumpdrare mai mare, cel putln egal cu
pretul de vénzare, respectiv pretul de vanzare mai mic, cel mult egal cu pre;ul de cumpdrare, sunt
corelate printr-un proces automat derulat de platforma de tranzactionare, in timp real. Dacé ofertele
indeplinesc conditia de compatibilitate dar sunt introduse in piatd de participanti la piat3 altii decat
partenerii eligibili, platforma va rezerva automat ordinele i administratorul platformei va desfasura
act|v1ta‘glle prevazute in procedurile operationale pentru modul de intermediere a tranzactjilor.

in vederea admnistrérii acestei piete se desfasoara in principal urméatoarele activitati:

v Intocmirea, actualizarea si pastrarea Registrului cu datele necesare mentinerii legaturii cu
administratorii Pietel centralizate cu negociere dubld continud a contractelor bilaterale de
energie electrica;

v" Configurarea si gestionarea participantilor la PC-OTC n aplicatia Trayport specifics;

Primirea, verificarea si transmiterea catre ANRE a contractelor EFET;

v' Primirea, gestionarea si configurarea Tn aplicatia specifica a listelor de eligibilitate transmise
de cétre participantii la PC-OTC;

v Asistentd, consultantd si pregdtirea participantilor tn conformitate cu reglementdrile in
vigoare privind organizarea si functionarea PC-OTC;

v' Administrarea platformei de tranzactionare utilizatd pentru desfasurarea sesiunilor de
licitatie pe PC-OTC;

v" Organizarea sesiunilor in sistem online, pentru ofertele de vanzare/cumpérare introduse de
catre participantii la piatd conform cadrului de reglementare specific PC-OTC n vigoare;

v Notificarea participantilor la PC-OTC care au incheiat tranzactii prin transmiterea
formularelor de confirmare a tranzactiilor in vederea subscrierii/includerii tranzactiilor
confirmate la contractele agreate;

v' Analiza i solutionarea contestatiilor transmise de participantii la sesiunile de
tranzactionare;

v Aplicarea, in situatiile in care se impune, a procedurilor de urgentd pentru administrarea
platformelor de tranzactionare din administrare.

\
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In cursul anului 2017 num8rul maxim al participantilor inregistrati la Piata centralizatd cu negociere
dubld continud a contractelor bilaterale de energie electricd a fost 114 dintre care s-au retras 15
participanti, iar 6 participanti au fost revocati, astfel la data de 31.12.2017 numarul participantilor
inregistrati a fost de 93 de societati.

in cadrul acestei piete, prin intermediul platformei electronice specifice sunt incheiate tranzactii
bazate pe oferte standardizate, caracterizate prin:

- putere minima oraré oferita spre tranzactionare: IMW. Puterea orard oferitd spre
tranzactionare trebuie sa fie un multiplu de 1 MW;

- profil zilnic al livrarilor: band3/varf de sarcind/gol de sarcing;

- durata livrarii: 0 zi, un weekend, o saptamang, o lund, un trimestru, un semestru, un an -
clar definita ca datd de ncepere si finalizare a livrarii;

Participarea la PC-OTC este conditionatéd de stabilirea listelor de eligibilitate notificate de fiecare
participant la piata. Listele de eligibilitate trebuie s& confind un numér minim de 8 contrapérti
eligibile ca potentiali parteneri contractuali cu limite de creditare diferite de 0.

Tranzactiile incheiate pe aceastd piatd sunt subscrise contractelor standard EFET agreate Tnainte de
participarea la tranzactionare.

Pana la data de 31 decembrie 2017, pe PC-OTC au fost activi 72 participanti a caror activitate poate
fi cuantificatd pe baza urmatoarelor date sintetice:

v' 72 participanti au Incheiat tranzactii;
3.816 tranzactii incheiate;
Cantitate totald tranzactionatd 26.117.215 MWh;

Cantitatea tranzactionata pentru a fi livratd in 2017 de 30.501.952 MWh a reprezentat 54,03 %
din consumul intern;

Cantitatea tranzactionatd pentru a fi livratd in 2018 de 14.446.553 MWh a reprezentat 25,59 %
din consumul intern;

v" Cantitatea tranzactionata pentru a fi livratd in 2019 de 438.000 MWh a reprezentat 0,78 % din
consumul intern;

v" Pret mediu ponderat [RON/MWh]: 195,26

v" Valoare tranzactii [RON]: 5.099.563.269,50

in perioada de analizd 1 ianuarie -31 decembrie 2017, un numar de 406 tranzactii din cele 3.816
tranzactii incheiate, au fost introduse in sistemul de tranzactionare de cétre administratorii PC-OTC
urmare celor 203 de situatii de intermediere acceptate de participantii la piatd. Cantitatea aferent

tranzactiilor incheiate prin intermediere (2.899.368 MWh) a reprezentat 11,10 % din cantitatea
totald tranzactionatd (26.117.215 MWh),

in continuare se prezinta functionarea PC-OTC n cursul anului 2017 comparativ cu anul 2016:

SSIENIEN

\

v' Cantitatea tranzactionatd in anul 2017 a prezentat o scadere cu 34,63 % fatd de cantitatea de
39.954.562 MWh tranzaciionata in anul 2016;

v" Volumul maxim lunar tranzactionat in anul 2017, a fost de 2.989.754 MWh si s-a inregistrat in
luna noiembrie comparativ cu volumul maxim lunar inregistrat in 2016 de 7.267.426 MWh aferent
lunii aprilie;

v' Numadrul situatiilor de intermediere acceptate in anul 2017 a fost de 203 (2.899.368 MWh) in
scadere fata de numarul de 600 (2.957.878 MWh) situatii acceptate Tn anul 2016.

v" Preful mediu ponderat corespunzétor cantitdtilor tranzactionate in anul 2017 a fost de 195,26
lei/MWh, in cregtere fatd de pretul mediu ponderat de 156,24 lei/MWh, aferent tranzactiilor
incheiate Tn anul 2016;

v' Cantitatea tranzactionatd cu livrare in anul 2017 a fost de 30.501.952 MWh, de 0,97 ori mai mic3
decat cantitatea de 31.342.399 MWh livrats in 2016;

v Cantitatea livrata In anul 2017 a reprezentat 54,03 % din consumul intern, comparativ cu cota de
57,09 % aferenta livrarilor din anul precedent.
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8. Activitatea de administrare a Pietei pentry Ziua Urmatoare

incepand cu 19.11.2014, Piata pentru Ziua Urmdtoare (PZU) din Roménia functioneazi in regim
cuplat cu pietele spot din Republica Ceh, Slovacia si Ungaria prin mecanismul de cuplare prin pret,
proiect cunoscut ca 4M MC. Regulile PZU sunt prevazute in cadrul ,Regulamentului de organizare si
functionare a pietei pentru ziua urmé&toare de energie electrici cu respectarea mecanismului de
cuplare prin pret a pietelor”, aprobat prin Ordinul Presedintelui ANRE nr. 82/2014, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Pe PZU se incheie in fiecare zi de tranzactionare, tranzactii ferme cu energie electrica, pentru fiecare
interval orar al zilei de livrare care urmeazé zilei de tranzactionare, pe baza ofertelor transmise de
participantii la PZU. Ofertele pot fi incdrcate in sistemul de tranzactionare numai cu respectarea
orarului de tranzactionare stabilit in ore CET si numai dac§ este disponibild scala de pret In lei,
respectiv a fost publicat de cdtre BNR cursul de schimb valutar pentru ziua de livrare respectiva.

La sfarsitul anului 2017 erau inregistrati la PZU un numir de 380 participanti, Tn crestere cu 12,8%
fata de numarul de participanti inregistrati la 31.12.2016, respectiv 337.

In cursul anului 2017, numérul mediu de participanti care au tranzactionat a fost de 256 fat¥ de 229
in anul 2016, inregistrdndu-se o crestere de 12%.

Pe PZU, in anul 2017, cantitatile de energie electrica ofertate si tranzactionate au avut urmatoarea
dinamica:

- volumul total al ofertelor de cumpdrare a totalizat 29.655 GWh, cu 1,9% mai mic decit in
anul 2016, cu o0 medie lunard de 2.471 GWh si a inregistrat valori lunare cuprinse intre 2.168
GWh in luna iunie si 3.144 GWh in luna ianuarie;

- volumul total al ofertelor de vanzare a totalizat 28.026 GWh cu 15,3% mai mic decat in anul
2016, cu o medie lunard de 2.336 GWh si a inregistrat valori lunare cuprinse intre 2.030 GWh
in luna noiembrie si 2.809 GWh in luna martie;

- volumul total al cantitatilor tranzactionate a totalizat 24.716 GWh, cu 4,2% mai mic decat in
anul 2016, cu o medie lunard de 2.060 GWh si a inregistrat valori lunare cuprinse intre 1.676
GWh n luna iunie si 2.541 GWh n luna ianuarie.

Cota de piatd a cantitdtiior de energie electricé tranzactionate pe Piata pentru Ziua Urmitoare (PZU)
raportatd la consumul intern net a scizut de la 47% realizat in 2016 la 43,8% in 2017, cu o evolutie
lunard cuprinsd intre 37% in luna noiembrie si 52,6% in luna aprilie.

Pretul de Inchidere a Pietei pentru Ziua Urmdtoare, valoare medie aritmetics, a fost de 220 lei/MWh
(48,2 Euro/MWh) inregistrénd o crestere fatd de anul precedent cu 47,1%. Subliniem ci de la
cuplarea pietelor spot prin mecanismul de cuplare prin pret pe zona Romania nu s-au inregistrat
preturi negative. Pretul minim inregistrat pe parcursul anului a fost de 0,45 lei/MWh(0,10
Euro/MWh) pentru intervalul 5 al zilei de livrare 25 decembrie iar pretul maxim a fost de 680
lei/MWh (151,09 Euro/MWh) pentru intervalul 18/19 al zilei de livrare 1 februarie.

Valoarea medie aritmeticd lunard a PIP pentru anul 2017 a inregistrat valori lunare cuprinse intre
165,5 lei/MWh in luna martie 2017 si 337,7 lei/MWh in luna ianuarie 2017.

Valoarea PIP mediu de 48,2 Euro/MWh realizat in anul 2017 situeazi OPCOM pe locul 10 (din 21) In
ordinea crescatoare a preturilor stabilite de bursele europene pentru piata spot, cu o valoare cu
7,6% mai micd decat media europeand, care a fost de 44,8 Euro/MWh.

La nivel anual, valoarea medie ponderata a PIP a fost de 227,7 lei/MWh (49,9 Euro/MWh), in timp
ce la nivel lunar, pretul mediu ponderat a fost cuprins intre 170,3 lei/MWh (37,4 Euro/MWh), minim
inregistrat in luna martie si 338,1 lei/MWh (75,1 Euro/MWh), valoare maxima inregistrata in luna
ianuarie.

Valoarea totald a tranzactiilor (exclusiv TVA) efectuate in anul 2017 a fost de 5.627 mil. lei (1.234
mil. Euro), cu 41,6% mai mare decdt valoarea inregistratd Tn anul precedent, respectiv 3,975 mil.lei
{885 mil. Euro).

Pentru functionarea in regim cuplat a pietei spot, OTS a stabilit zilnic capacitatea de interconexiune
disponibild, pentru alocarea in mod implicit in ambele directii: Ungaria > Romania si Romania =
Ungaria. Capacitatile de interconexiune disponibile pe granita comuna Romania-Ungaria, stabilite de
OTS, conform Agreement-urilor incheiate, au fost de 340 MWh/h pe sensul Romania - Ungaria,
respectiv de 890 MWh/h pe sensul Ungaria -> Romania.
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Ca urmare a capacitatii de interconexiune disponibild, a cupldrii prin pret si a alocérii implicite a ATC
prin proiectul 4M MC, s-au realizat fluxuri de energie electricd pe finiile de interconexiune cu Ungaria
totalizand la nivel de an 2031 GWh import (cu variatii lunare cuprinse intre 91 GWh si 290 GWh) si
804 GWh export (cu variatii lunare cuprinse intre 27 GWh si 128 GWh),

9. Activitatea de administrare a Pietei Intrazilnice de energie efectrica

Piata Intrazilnica este o componenta a pietel angro de energie electrica pe care se realizeaza
tranzactii orare ferme cu energie electrica activa pentru o Zi de livrare, in principiu, incepand cu o zi
inainte si pana cu doua ore inainte de inceperea livrarii astfel incat Notificarile Fizice ale tranzactiilor
incheiate pe aceasta piata sa poata fi transmise cel mai tarziu cu un interval prestabilit de Operatorul
de Transport si de Sistem, respectiv cu o ora inainte de inceputul livrarii.

Implementatd la data de 25.07.2011, Piata Intrazilnicd de energie electricd, functioneazs din data
de 15.01.2014 conform prevederilor ,Regulamentului de organizare si functionare a Piete
Intrazilnice de energie electricd”, aprobat prin Ordinul presedintelui ANRE nr.73/10.10.2013;
mecanismul de tranzactionare are la baza corelarea continud a ordinelor de cumpérare si de vanzare
a energiei electrice panad la termenul limita al tranzactiondrii care este cu doua ore Thainte de
inceperea livrarii/consumului de energie electrici.

Cantitatea de energie electricd tranzactionatd in anul 2017 a crescut cu 16,1% la 152,4 GWh,
comparativ cu cantitatea tranzactionatd Th anul 2016 de 131,3 GWh , in timp ce pretul mediu a

crescut cu 41,8% de la 126,1 lei/MWh la 178,8 lei/MWh. Cateva date de sintezi privind rezultatele
tranzactionarii pe PIn anul 2017 sunt prezentate in continuare:

- Numarui total de participanti inregistrati la 31.12.2017 133
- Numarul de participanti activi 96
- Cantitatea tranzactionata 152,4 GWh
- Numar de oferte (ordine) introduse, din care: 127.696
o de vanzare 64.601
o de cumpdrare 63.095
- Numar de tranzactii incheiate 55.298
- Pret mediu ponderat 178,8 lei/MWh

in tuna februarie 2017 s-a inregistrat cea mai mare cantitate de energie electrica tranzactionatd de
16,2 GWh. In ceea ce priveste pretul mediu ponderat lunar cea mai mica valoare s-a inregistrat in
luna decembrie 2017 si a avut valoarea de 88,2 lei/MWh.

Maximul numérului de ordine de vanzare (6.795) s-a inregistrat in luna ianuarie, maximul numarului
de ordine de cumpdrare (8.032) s-a inregistrat in luna noiembrie, iar maximul numarului de
tranzactii incheiate (5.887) s-a Inregistrat in luna fanuarie.

10. Activitatea de Decontare pe pietele in care OPCOM este contraparte

Pe baza confirmarilor de tranzactii, zilnic, se elaboreaza si se pune la dispozitia participantilor la
PZU/PT care au realizat tranzactii cu energie electrica, Notele de decontare Zilnice care cuprind
obligatii de plata/drepturi de incasare pentru fiecare participant la PZU/PI.

In fiecare zi bancara lucrdtoare, OPCOM S.A. emite si transmite la BCR, IDD pentru tranzactille realizate
pe PZU, In ziua respectivd, cu termen de finalizare urmdtoarea zi bancard lucrétoare, respectiv 1DD
pentru tranzactiile realizate pe P, In Ziua anterioar3.

In prima Z bancard lucratoare a sdptdmanii, OPCOM S.A. emite si transmite fa BCR, IDD pentru
tranzactiile realizate pe PZU in zilele de sdmbdtd, duminicd si luni, respectiv pentru tranzactiile realizate
pe PLin Zilele de vineri, sdmbatd si duminica, In aceste conditii valoarea cumulata a IDD emise in ziua
de luni este cea mai ridicata din saptamana.

Prin aderarea la schema de debitare directd B2B SEPA RON fincasarile si platile se efectueazd intr-o zi
bancara lucratoare de la data emiterii IDD, astfel c¢i Ziua din s8ptimana cu nivelul cel mai ridicat al
incasarilor i al pldtilor este marti, valoarea maxima, zinica, a platilor inregistrat3 fiind de 88,1 mil.lei, in
data de 31.01.2017.

17/54



1. In Piata pentru Ziua Urmatoare (PZU)

In anul 2017 au fost gestionate un numar total de 275 Scrisori de Garantie Bancara de Plata si 269
Mandate pentru Debitare Directa, precum si un numar important de acte aditionale la acestea.

In baza mecanismului de contraparte, pentru tranzactiile cu energie electrica realizate in anul 2017,
respectiv pentru incasarea contravalorii tarifului reglementat-componenta de tranzactionare pe
pietele centralizate de energie electrica pe care OPCOM S.A. este contraparte:

- au fost emise si transmise la BCR, 30.313 IDD (cu 3.571 IDD mai putine decdt in anul 2016,
respectiv o scadere cu 10,5%), pentru suma de 5.068,6 mil.lei (in crestere cu 1.459,2 mil.lei, fatd
de valoarea Tnregistratd n anul 2016, respectiv o crestere cu 40,4%) reprezentind valoarea neti
a obligatiilor de plata ale participantilor fa PZU;

- afost platith suma de 4.724,6 mil.lei (in crestere cu 1.399,6 mil.lei, fatd de anul 2016, respectiv cu
42% mai mult) reprezentind valoarea netd a drepturilor de incasare ale participantilor la PZU, pe
baza a 63.519 Ordine de Platd (cu 13.406 OP mai multe decdt in anul 2016, respectiv o crestere
cu 26,8%), emise si transmise de OPCOM S.A. la BCR;

- au fost primite 61 refuzuri la plata, datorita lipsei de disponibiltate in conturile de decontare ale
participantilor la PZU, cu 87 refuzuri mai putine decdt numarul refuzurilor inregistrate in anul 2016,
respectiv o reducere cu cca. 58,8%, ceea ce denotd o crestere a disciplinei participantilor la PZU,
pentru evitarea executarii Scrisorilor de garantia bancard;

- valoarea facturatd si incasatd pentru tariful reglementat — componenta de tranzactionare pe
pietele in care operatorul este contraparte a fost de 5,12 mil.lei, cu 0,58 mil.lei mai mare decét in
anul 2016, respectiv o crestere cu 12,9%,

- au fost efectuate 404 compensari in valoare de 753,5 mil.lei.

2. In Piata Intrazilnica (PI)

In anul 2017 au fost gestionate 57 Scrisori de Garantie Bancara de Plata comune pentru PZU si PI,
15 Scrisori de Garantie Bancara de Plata aferente PI si 92 Mandate pentru Debitare Directa.

In baza mecanismului de contraparte, pentru tranzactiile inregistrate In anul 2017:

- au fost emise si transmise la BCR, 2.887 IDD (cu 559 IDD mai multe decdt in anul 2016,
respectiv o crestere cu 24 %), pentru suma de 28,6 mil.lei (in crestere cu 11,6 mil.lei, fatd de
valoarea Tnregistraté in anul 2016, respectiv o crestere cu 68%), reprezentdnd valoarea netd a
obligatiilor de plata ale participantilor fa PI;

- afost platita suma de 25,9 mil.lei (valoare cu 10,6 mil.lei mai mare decdt valoarea inregistrat3 in
anul 2016, respectiv o crestere cu 69,6%) reprezentand valoarea netd a drepturilor de incasare
ale participantilor la PI, pe baza a 4.202 Ordine de Plata (cu 89 OP mai putine decdt in anul
2016, respectiv o scadere cu 2 %), emise si transmise la BCR;

- au fost efectuate 106 compensari n valoare de 1,0 mil.lei.

Diferenta pozitiva intre valoarea incasarilor si cea a platilor, pentru energia electrica tranzactionata
pe PZU si PI, respectiv contravaloarea TVA a a fost generata de faptul ca, in conformitate cu
prevederile Codului Fiscal, OPCOM S.A. beneficiaza de masura de simplificare prin aplicarea taxarii
inverse la cumpararile de energie electrica pe PZU si pe PI, in timp ce o parte dintre participantii la
PZU si la PI nu indeplinesc conditile pentru a beneficia de aceasta masura de simplificare pentru
cumpdrarile de energie electrica.

De subliniat ca activitdtile de organizare si administrare a PZU si a Pietei Intrazilnice se desfisoars in
conditii foarte bune, tranzactiile au loc in fiecare zi calendaristicd, inclusiv sdmbata, duminica si in
Zilele de sarbdtori legale, cdnd 5 salariati din cadrul directiei asigurd, in ture, conditiile necesare
tranzactionarii in bune conditii, iar incepand cu implementarea mecanismului de corelare continu3 pe
PI, a fost asiguratd operarea continua a platformei, zilnic, 24 de ore din 24 de ore.

Mentionam cd pentru intreaga activitate de tranzactionare a energiei electrice pe orizonturi de timp
diferite, respectiv pentru decontare, nu au fost formulate contestatii, iar eventualele adrese primite
au fost datorate faptului ca participantii, fie au introdus oferte eronate n sistemele de
tranzactionare, fie nu au cunoscut regulile aplicabile in situatia respectiva.
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11. Stabilirea obligatiilor de plata /drepturilor de incasare pentru tranzactiile cu eneragie

electrica realizate in_Piata de Echilibrare/dezechilibrele Partilor Responsabile cu
Echilibrarea
OPCOM SA stabileste obligatiile de platd si drepturile de incasare aferente fiec8rui participant la PE,
fiecdrui PRE si CNTEE Transelectrica SA, conform prevederilor Ordinului ANRE nr. 115/6.11.2014 (in
termen de 3 zile jucrdtoare de la primirea Notelor lunare de regularizare de la OPE, respectiv a
Valorilor Masurate de la OMEPA.

In cazul in care datele transmise de OPE/OMEPA, pe baza Valorilor Masurate Aprobate au fost
diferite de cele pe transmise de cei doi operatori baza Valorilor M&surate, OPCOM SA a reficut
procesul de stabilire a obligatiilor de platd/ drepturilor de incasare, conform prevederilor Codului
Comercial al Pietei Angro de Energie Electricd aprobat prin Ordinul Presedintelui ANRE nr.
25/22.10.2004 si ale Ordinului ANRE nr. 115/6.11.2014,

Tranzactiile in Piata de Echilibrare

Comparativ cu anul 2016, Tn anul 2017 cantitatile tranzactionate pe Piata de Echilibrare s-au majorat
dupa cum urmeaza:

- la crestere de putere cu 16,8 %, de la 2.722 GWh la 3.179 GWh;
- la reducere de putere cu 1,5 %, de la 1,301 GWh la 1.320 GWh;

Valorile totale aferente tranzactiilor pe Piata de Echilibrare, in anul 2017, comparativ cu realizirile
din anul 2016:

- s-au majorat la crestere de putere cu 59,3 %, de la 808,3 mil.lei la 1.287,8 mil.lei;

- s-au majorat la reducere de putere cu 79,7%, de la 39,3 mil.lei la 70,6 mil.lei.
Costurile cu managementul congestiilor, costuri care se suporta de catre OTS din tariful de
transport au scazut de la 1,013 mil.lei la 0,241 mil.lei.

In anul 2017 preturile realizate pe Piata de Echilibrare au fost mai mari decét cele inregistrate in
anuf 2016:

- pretul mediu ponderat de deficit a fost cu 36,9 % mai mare, respectiv a crescut de la 293,3
lei/MWh la 401,6 lei/MWh,

- pretul mediu ponderat de excedent a crescut cu 76,8 %, respectiv de la 30,2 lei/MWh Ila
53,4 lei/MWh.

Dezechilibrele Partilor Responsabite cu Echilibrarea

e Valorile dezechilibrelor pozitive inregistrate de Pértile Responsabile cu Echilibrarea au crescut in
anul 2017 fatd de realizérile din anul 2016, astfel:

- dezechilibrele cantitative cu 0,6 %, de la 1.288 GWh la 1.296 GWh;
- dezechilibrele valorice cu 103,4%, de la 29,6 mil.lei la 60,2 mil.lei:

e Valorile dezechilibrelor negative inregistrate de Partile Responsabile cu Echilibrarea precum si
contravaloarea acestora, au crescut in anul 2017 fatd de realizérile din anul 2016 dupd cum
urmeaza:

- dezechilibrele cantitative cu 15,7%, de la 2.724 GWh la 3.151 GWh;
- dezechilibrele valorice cu 56,9%, de la 797,4 mil.lei la 1.251,4 mil.lei.

e La nivelul anului 2017, au fost inregistrate costuri suplimentare din echilibrarea sistemuiui in
valoare de 25,4 mil.lei., fatd de anul 2016 cand au fost inregistrate venituri suplimentare din

. echilibrarea sistemului in valoare de 0,9 mil.lei.

Incepdnd cu luna febuarie 2017, au fost implementate comercial, prevederile Ordinului ANRE

nr.51/2016 cu privire la noul principiu de redistribuire a veniturilor sau costurilor suplimentare

provenite din echilibrarea sistemului, pe baza aportului fiecdrei PRE la reducerea/amplificarea

dezechilibrului sistemului in fiecare interval de dispecerizare.

Mentionam c@ intreaga activitate s-a derulat fard ca rezultatele s fie contestate ca urmare a unor

eroti ale OPCOM SA.

12, Activitatea de administrare a Pietei de Certificate Verzi
In anul 2017 activitatea de administare a certificatelor verzi s-a desfasurat in conformitate cu:

- prevederile Legii nr. 220/27.10.2008 pentru stabilirea sistemului de promovare a producerii de
energie din surse regenerabile de energie, cu modificarile si completarile ulterioare;
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- prevederile legislatiei secundare emisa de Autoritatea Competenta:

- Ordinul ANRE nr. 60 /01.04.2015 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a pietei de certificate verzi (Modificat prin Ordinul 17/20.04.2016; Abrogat prin
Ordinul 77/18.08.2017, de la 1 septembrie 2017);

- Ordinul ANRE nr. 41 /10.08.2016 pentru aprobarea Metodologiei de stabilire a cotelor anuale
obligatorii de energie electrica produsa din surse regenerabile de energie care beneficiaza de
sistemul de promovare prin certificate verzi si a celor de achizitie de certificate verz;

- Ordinul ANRE nr. 52/27.09.2016 pentru aprobarea Metodologiei de monitorizare a sistemului
de promovare a energiei electrice din surse regenerabile de energie prin certificate verzi;

- Ordinul ANRE nr. 77/18.08.2017pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a pietei de certificate verzi;

- Ordinul ANRE nr. 78/18.08.2017 pentru aprobarea Metodologiei de stabilire a cantitatii
statice anuale de certificate verzi si a cotei anuale obligatorii de achizitie de certificate verzi;

Numarul total de participanti inregistrati la Piata de Certificate Verzi la sfarsitul anului 2017 a fost de
949 cu 5,33 % mai multi decat in anul 2016.

In anul 2017, numarul producatorilor inregistrati la PCV s-a majorat cu 4,60 %, respectiv de la 696
inregistrati la 31.12.2016 la 728 inregistrati fa 31.12.2017, iar numarul operatorilor economici cu
obligatie de achizitie de CV inregistrati la PCV s-a majorat cu 7,80%, respectiv de la 205 inregistrati
la 31.12.2016, la 221 inregistrati la 31.12.2017.

In perioada ianuarie-decembrie 2017, numarul de CV emise a fost cu 39,91% mai mare fata de
perioada ianuarie-decembrie 2016, respectiv 20.176.611 CV fata de 14.420.677 CV.

Pe Piata Centralizata de Certificate Verzi (PCCV) si Piata Centralizata anonima Spot de Certificate
Verzi (PCSCV), administrate si organizate de OPCOM SA, in anul 2017 au fost tranzactionate cu cu
6.269,69 % mai multe CV decat in anul 2016, respectiv 539,385 CV in 2017 fata de 8.468 CV in
2016.

Valoarea lunara a PIPCCV/PIPCSCV, a variat in anul 2017 si a fost de 132,4045 lei/CV (ianuarie),
133,0611 lei/CV (februarie-martie) si 132,0295 lei/CV (aprilie-decembrie).

Pe Piata Centralizata a Contractelor Bilaterale de Certificate Verzi (PCCBCV), administrata si organizata
de OPCOM S.A., au fost organizate in anul 2017, de la data de 01.01.2017 pana la data de 31.08.2017,
un numar de 17.207 licitatii din care:

v" 561 licitatii atribuite, in care au fost tranzactionate un numar de min. 1.448.061 CV - max.
58.165.728 CV si au fost transferate un numar de 3.494.216 CV.

v 16.566 licitatii anulate/32 licitatii neatribuite;

v" 48 licitatii refrase.

In urma licitatiilor pe PCCBCV atribuite au fot incheiate in perioada 01.01.2017-31.08.2017:

v 448 contracte Producator-Furnizor;
v' 20 contracte Furnizor-Furnizor;

v’ 74 contracte Producator-Producator;
v 16 contracte Furnizor-Producator;

v' 3 contracte au fost reziliate/sistate.

In urma sesiunilor de tranzactionare pe PCTCV au fost incheiate, in perioada 01.09.2017-
31.12.2017, 8 contracte Producator-Furnizor in cadrul carora au fost tranzactionate un numar de
35.202 CV si au fost transferate un numar de 101 CV.

Prin sesiunile de licitatie/tranzactionare organizate in anul 2017 pe Piata Centralizata a Contractelor
Bilaterale (01.01.2017-31.08.2017) si pe Piata Centralizata Anonima la Termen de Certificate Verzi
(01.09.2017-31.12.2017) au fost atribuite in mod concurential si transparent un numar minim de
1.483.263 CV reprezentand o cota de 7,35 % din numarul de CV emise participantilor la PCV pentru
anul 2017, in timp ce numarul maxim de CV tranzactionate in baza sesiunilor de
licitatie/tranzactionare organizate, de 58.200.930 CV a reprezentat o cota de 288,46 % din numarul
de CV emise participantilor la PCV pentru anul 2017.
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Totodata, in conformitate cu prevederile art. I din Legea nr. 23/2014, au fost incheiate direct de
catre producatorii de energie electrica din surse regenerabile de energie care detin grupuri/centrale
electrice care beneficiaza de sistemul de promovare:

- cu puteri instalate de cel mult 1 MW pe producator: 303 contracte pentru un numar de min.
393.784 CV — max. 1.419.043 CV si au fost transferate un numar de 197.293 CV;

- cu puteri instalate de cel mult 2 MW pe producator pentru cogenerare de inalta eficienta pe
baza de biomasa, un numar de 1 contract pentru un numar de min, 1000 CV - max. 15000 CV
si au fost transferate un numar de 11.370 CV.

De asemenea au continuat din anii 2014-2016:

- cu puteri instalate de cel mult 1 MW pe producator: 440 contracte si au fost transferate un
numar de 359.454 CV;

- cu puteri instalate de cel mult 2 MW pe producator pentru cogenerare de inalta eficienta pe
baza de biomasa, un numar de 4 contracte si au fost transferate un numar de 21.020 CV.

In ceea ce priveste Contractele Bilaterale de Certificate Verzi, inchelate pe platforma Opcom care au
continuat din anii 2014-2016:

- 1725 contracte bilaterale de tipul producator-furnizor pentru care s-au transferat 8.336.423
CV, dintre care 19 au fost reziliate, iar 229 contracte au fost de tipul Producator-Producator si
28 contracte au fost de tipul Furnizor-Producator;

- 103 contracte de tipul Furnizor-Furnizor pentru care s-au transferat 169.479 CV.

In ceea ce priveste Contractele Bilaterale de Certificate Verzi negociate direct care au fost incheiate
inainte de 01.07.2013, au fost administrate un numar de:

- 56 contracte Producator-Furnizor, pentru care au fost transferate din contul vanzatorului in
contul cumparatorului un numar de 2.179.180 CV;

- 2 contracte Furnizor-Furnizor, pentru care au fost transferate din contul vanzatorului in contul
cumparatorului un numar de 112,352 CV,

Cantitatea statica de certificate verzi pentru anul 2017, conform ordinului ANRE nr. 27/31.03.2017,
a fost de 14.910.140 CV.

Volumul total de certificate verzi transferate in cursul anului 2017 in baza contractelor bilaterale
enumerate a fost de 14.880.888 CV ceea ce reprezinta 73,75 % din numarul total de CV emise
participantilor inscrisi la Piata Certificatelor Verzi in anul 2017 (20.176.611 CV).

13. Activitatea de administrare a Pietei Centralizate de Gaze Naturale

13.1. Activitatea de administrare a Pietei centralizate de gaze naturale la termen

Administrarea Pietei Centralizate de Gaze Naturale la termen se desfasoara in baza prevederilor
urmatoarelor documente apobate/avizate de catre ANRE:

- Regulile generale privind piata centralizata de gaze naturale, aprobate prin Ordinul presedintelui
ANRE nr.50/2013, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Regulamentul privind cadrul organizat de tranzactionare pe Piata centralizata de gaze naturale
administrata de Operatorul Pietei de Energie Electrica si de Gaze Naturale "OPCOM”SA, aprobat
prin Ordinul presedintelui ANRE nr.54/22.06.2017;

- Procedura privind inregistrarea participantilor la Piata centralizata de gaze naturale administrata
de OPCOM SA, avizata cu Avizul ANRE nr.18/20.09.2017;

- Conventia de participare la Piata centralizata de gaze naturale, avizata cu Avizul ANRE
nr.26/01.07.2015;

- Procedura privind tranzactionarea pe Piata centralizata a contractelor bilaterale de gaze naturale
— modalitatea de tranzactionare PCGN-LN, avizata cu Avizul ANRE nr.27/01.07.2015;

- Procedura privind tranzactionarea pe Piata centralizata a contractelor bilaterale de gaze naturale
— modalitatea de tranzactionare PCGN-LP, avizata cu Avizul ANRE nr.28/01.07.2015;

- Procedura privind tranzactionarea pe Piata centralizata a contractelor bilaterale de gaze naturale
— modalitatea de tranzactionare de tip OTC, avizata cu Avizul ANRE nr.29/01.07.2015.
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In conformitate cu Procedura privind tranzactionarea pe Piata centralizata a contractelor bilaterale
de gaze naturale — modalitatea de tranzactionare PCGN-LN sunt organizate sesiuni de tranzactionare
pe baza ofertelor initiatoare de vanzare/cumparare definite de catre participanti conform produselor
standard (saptamanale, lunare, trimestriale, anuale pentru anul calendaristic si anuale pentru anul
gazier) si a contractelor standard avizate de cétre ANRE. Sesiunile de tranzactionare sunt derulate in
doua etape, respectiv licitatie deschisa urmata de negociere continua, in cazul in care in urma
desfasurarii primei etape nu sunt atribuite toate contractele propuse de catre initiator.

Procedura privind tranzactionarea pe Piata centralizata a contractelor bilaterale de gaze naturale -
modalitatea de tranzactionare PCGN-LP ofera participantilor la piata posibilitatea sa supuna
tranzactionarii, in mod centralizat, transparent si nediscriminatoriu, contracte bilaterale personalizate
in conformitate cu cerintele tehnice, economice si comerciale ale acestora. De asemenea
participantii, prin ofertele initiatoare si respectiv contractele aferente acestora, pot propune diferite
perioade de livrare, acestea nefiind standardizate.

In conformitate cu Procedura privind tranzactionarea pe Piata centralizata a contractelor bilaterale
de gaze naturale — modalitatea de tranzactionare PCGN-OTC, participantii la piata transmit OPCOM,
inainte de a intra in tranzactionare, o lista alba de eligibilitate care cuprinde participantii la piata cu
care are incheiate contracte preagreate de vanzare-cumparare gaze naturale, ale caror termeni
contractuali sunt stabiliti, cu exceptia pretului, cantitatii si a perioadei de livrare. Mecanismul de
tranzactionare permite incheierea tranzactiilor doar intre partenerii eligibili (participantii sunt inclusi
reciproc in listele albe de eligibilitate). In cazul in care in piata exista doua ordine de sens contrar la
preturi care ar permite inchelerea unei tranzactii, dar participantii nu sunt eligibili, se initiazd un
proces de intermediere care consta in gasirea unui al treilea participant care este eligibil atat cu
vanzatorul cat si cu cumparatorul.

in vederea administririi acestei piete s-au desfasurat in principal urmatoarele activitati:

v' Inregistrarea participantilor la PCGN, cu oportunitatea participarii cu oferte initiatoare/de
raspuns la oricare dintre modalitatile de tranzactionare;

v' Actualizarea si pastrarea “Registrului de Tranzactionare” pe PCGN;

<

Suspendarea/retragerea/revocarea participantilor la PCGN;

v Configurarea si gestionarea participantilor la PCGN in platforma de tranzactionare aferenta
PCGN-LN si PCGN-LP;

v Asistenta, consultanta si pregatirea participantilor in conformitate cu reglementarile in vigoare
privind organizarea si functionarea PCGN;

v Administrarea platformei informatice utifizata pentru desfasurarea sesiunilor de licitatie pe PCGN-
LN si PCGN-LP;

v" Intocmirea de rapoarte referitoare la functionarea PCGN, in conformitate cu cerintele ANRE si a
Serviciului Supraveghere Functionare Piete Administrate;

v' In anul 2017 pe Piata centralizata de gaze naturale — modalitatea de tranzactionare PCGN-LN si
pe Piata centralizats de gaze naturale — modalitatea de tranzactionare PCGN-LP nu au fost
primite oferte initiatoare pentru organizarea de sesiuni de licitatie.

v’ Piata centralizata de gaze naturale — modalitatea de tranzactionare PCGN-OTC:;

> pe platforma de tranzactionare Trayport au fost disponibile participantilor pentru
tranzactionare instrumente cu perioade de livrare 1 zi, 1 saptamana, 1 luna, 1 trimestry, 1
semestru gazier, 1 semestru calendaristic, 1 an gazier, 1 an calendaristic;

> nici un participant nu a primit dreptul de a introduce oferte in platforma de tranzactionare
avand in vedere ca nu au fost primite contracte preagreate, respectiv liste de eligibilitate.
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In anul 2017 au fost inregistrati 4 participanti noi si 3 participanti au fost revocati de la Piata

centralizata de gaze naturale,. astfel la sfarsitul anului numarul de participanti inregistrati a fost de
14,

Zilnic au fost organizate sesiuni de tranzactionare pentru modalitatea de tranzactionare PCGN-LN pe
platforma de test.

13.2. Activitatea de administrare a Pietei pentru Ziua urmatoare de Gaze Naturale

Administrarea Pietei Centralizate de Gaze Naturale se desfasoara in baza prevederilor urmatoarelor
documente apobate/avizate de catre ANRE:

- Regulile generale privind piata centralizata de gaze naturale, aprobate prin Ordinul presedintelui
ANRE nr.50/2013, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Regulamentul privind cadrul organizat de tranzactionare pe Piata centralizata de gaze naturale
administrata de Operatorul Pietei de Energie Electrica si de Gaze Naturale "OPCOM”SA, aprobat
prin Ordinul presedintelui ANRE nr.54/22.06.2017;

- Procedura privind inregistrarea participantilor la Piata centralizata de gaze naturale administrata
de OPCOM SA, avizata cu Avizul ANRE nr. 18/20.09.2017;

- Conventia de participare la piata pentru ziua urmatoare de gaze naturale, avizata cu Avizul ANRE
nr.19/20.09.2017;

- Procedura privind privind functionarea pietei pentru ziua urmatoare de gaze naturale, avizata cu
Avizul ANRE nr.20/20.09.2017;

- Procedura privind constituirea, verificarea si utilizarea garantiilor financiare pentru participarea la
piata pentru ziua urmatoare de gaze naturale, avizata cu Avizul nr. 21/20.09.2017.

- Procedura privind incasarile si platile aferente tranzactiilor pe piata pentru ziua urmatoare de
gaze naturale, avizata cu Avizul nr. 22/20.09.2017.

1 participant s-a inregistrat la piata pentru ziua urmatoare de gaze naturale in anul 2017.
Zilnic au fost organizate sesiuni de tranzactionare pentru modalitatea de tranzactionare PCGN-LN pe
platforma de test.

14. Activitatea de administrare a Platformei de Tranzactionare a Certificatelor de Emisii
(PTCE)

La data de 31.12.2017 erau inscrisi la PTCE un numar de 12 participanti.

In cursul anului 2017 nu au fost inregistrate noi inscrieri si nu au fost primite oferte pentru
tranzactionare pe PTCE.

15. Inregistrarea participantilor la pietele de energie electrica si la piata de certificate verzi
administrate de OPCOM S.A.

Activitatea de inregistrare a participantilor la pietele de energie electrica si la piata de certificate verzi
administrate de societatea noastra a cunoscut si in anul 2017 un volum insemnat de munca, numarul
participantilor inregistrati cunoscand cresteri pentru majoritatea acestor piete.

Astfel, comparand numarul de participanti inregistrati la 31.12.2017 fata de cei inregistrati la 31.12.2016
rezulta urmatoarele: la PZU 380 participanti fata de 337; la PI 133 fata de 118; la PCCB-LE 340 fata de
358; la PCCB-NC 186 fata de 177; la PC-OTC 93 fata de 103; la PCSU 30 fata de 33 si la PCV 949 fata de
901.

La aprecierea volumului de munca desfasurat trebuie avut in vedere ca pe parcursul anului 2017 au avut
loc si retrageri/revocari si reinscrieri de la/fla pietele enumerate mai sus.

La acestea se mai adauga si semnarea a numeroase acte aditionale intocmite la conventiile de participare
la pietele administrate pentru participantii care si-au schimbat datele de contact ale firmei precum si
asigurarea actualizarii permanente a acestor date in aplicatia utilizata pentru inregistrarea participantilor si
pentru gestionarea datelor aferente lor, denumita RECLIP — REgistrul CLientilor Inregistrati la Piete.
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Dezvoltarea continua a acestei activitati, prin upgradarea aplicatiei RECLIP, prin actualizarea procedurilor
si instructiunilor de lucru, etc., a necesitat un efort comun al Serviciului Secretariat General - Inregistrare
Participanti si al celorialte departamente interesate, desfasurandu-se practic in paralel cu efectuarea, intr-
un ritm sustinut si fara intreruperi, a inregistrarii participantilor si a actulizarii datelor de contact ale
acestora.

16. Activitatea de elaborare/modificare reglementari

16.1. Piata Contractelor Bilaterale

In perioada 26.01.2017 - 15.02.2017, OPCOM a supus consultarii publice urméatoarele documente
privind PCCB-LE si PCCB-NC:

"Procedura privind modalitatea de tranzactionare pe Piata centralizaty a contractelor
bilaterale de energie electricd conform céreia contractele sunt atribuite prin licitatie extins3
" -

- revizia 1;

- "Procedura privind modalitatea de tranzactionare pe Piata centralizaty a contractelor
bilaterale de energie electricd conform cdreia contractele sunt atribuite prin negociere
continud@" — revizia 1;

Propunerile de modificare pentru PCCB-LE au vizat completarea criteriilor de validare pentru ofertele
de raspuns pentru PCCB-LE (clarificdri referitoare la validarea ofertelor de raspuns in conditiile
respectaru cerintelor art. 5 lit. k) din ReguEamentui aplicabil potrivit carora oferta de raspuns trebuie
sd raspundd cerintelor unei oferte initiatoare, in sensul celor indicate in scrisoarea ANRE nr.
77114/25.11.2016), precum si preluarea in cadrul procedurii in discutie a modificdrii profilurilor de
livrare (in ore CET) conform cu solicitarea Grupului de lucru pentru implementarea prevederilor
Ordinului ANRE nr. 78/2014, imbunététirea tabelelor de anunturi si de rezultate previzute la anexele
8 5 9, modificarea formatului faxului de confirmare a tranzactiei pentru a avea o notificare unitard
pentru fiecare cuplu de participanti care incheie cate o tranzactie.

Propunerile de modificare pentru PCCB-NC au vizat preluarea in cadrul procedurii in discutie a
urmatoarelor aspecte: extinderea gamei de produse supuse tranzactiondrii cu un nou produs,
denumit varf extins V2 (06:00 — 22:00 CET, Luni - Duminicd), modificarea profilurilor de livrare (in
ore CET) conform cu solicitarea Grupului de lucru pentru implementarea prevederilor Ordinului ANRE
nr. 78/2014 (modificari convenite si comunicate prin adresa OPCOM nr. 5689/26.01.2015), precum
si modificarea formatului faxului de confirmare a tranzactiei pentru a avea o notificare unitard pentru
flecare cuplu de participanti care incheie céte o tranzactie.

OPCOM a centralizat propunerile si observatiile primite si a supus spre analiza Autoritdtii de
reglementare propuneri privind introducerea de instrumente semestriale pentru modalitatea de
tranzactionare PCCB-NC, si a tinut seama de propunerile si observatiile primite in limita domeniului
de competenta si responsabilitate propriu,

Avand in vedere solicitérile de modificare ale prevederilor Contractului standard de vanzare-
cumpadrare a energiei electrice pe PCCB-NC, OPCOM a initiat 0 noud consultare publicd pentru
modificarea contractului standard aplicabil pentru modalitatea de tranzactionare PCCB-NC in
pericada 27.03.2017 - 14.04.2017.

Urmare a acestei consultdri publice, incepénd cu data de 01.07.2017, a devenit aplicabil un format
imbunatatit al contractului standard de vanzare-cumpérare a energiei electrice pe PCCB-NC.

Urmare a adresei ANRE nr, 39992/08.06.2017, OPCOM a initiat un nou proces de consultare publicd,
derulat in perioada 27.06.2017- 14.07.2017, privind suplimentarea profilurilor de varf si gol pentru
care se pot introduce instrumente la PCCB-NC. Rezultatul acestei consultérii publice a fost faptul ci
modificarile propuse nu au Intrunit conditiile necesare introducerii unor noi profilurilor de varf si gol,
lar participantii la piatd si ANRE au fost informati despre rezultatul consultdrii prin intermediul web-
site~ului OPCOM.

Prin adresa nr. 71844/21.07.2017 OPCOM a solicitat ANRE opina referitoare la oportunitatea
completarii Procedurii privind modalitatea de tranzactionare pe piata centralizatd a contractelor
bilaterale de energie electrica conform céreia contractele sunt atribuite prin negociere continud cu
prevederi care sd contind posibilitatea introducerii in tranzactionare a noi instrumente (listare),
solicitate de un numar semnificativ de participanti si totodatd posibilitatea elimindrii de la
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tranzactionare (delistare) a instrumentelor care prezintd o lichiditate foarte scizutd, in baza
criteriilor stabilite de cétre ANRE pentru respectarea regimului concurential instituit de Regulamentul
aprobat prin Ordinul ANRE nr. 78/2014, in urma analizelor de monitorizare ale acestei modalitati de
tranzactionare realizate de citre ANRE.

Prin adresa nr. 68185/09.10.2017 ANRE a fost de acord cu propunerea OPCOM de introducerea in
procedura PCCB-NC a criteriilor de listare si delistare a instrumentelor care prezintd o lichiditate
foarte scazutd, dar a solicitat introducerea de noi profiluri de Vvarf si gol, fard s3 se ting seama de
rezultatul consultarii publice desfasurate anterior.

OPCOM si-a exprimat punctul de vedere in adresa transmisa citre ANRE cu nr. 99625/27.11.2017.
Pana in prezent, ANRE nu a avizat documentele revizuite.

16.2 Piata centralizata cu negociere dubld continui a contractelor bilaterale de energie

electricd

Pe parcursul anului 2017 au fost continuate de OPCOM demersurile pentru imbun3titirea unor
aspecte functionale si de reglementare a platformei de tranzactionare PC-OTC in conformitate cu
propunerile de mbunatdtire exprimate de AFEER prin adresele inregistrate la OPCOM cu nr.
38749/05.04.2016 gi 86336/30.08.2016. Astfel, In perioada 03.04.2017-28.04.2017 s-au publicat pe
website-ul OPCOM, in vederea consultdrii publice, observatile OPCOM S.A. la comentariile si
propunerile primite din partea AFEER privind Tmbunatatirea unor aspecte functionale si de
reglementare a platformei de tranzactionare aferentd Pietei centralizate cu negociere dubld continu
a contractelor bilaterale de energie electrica.

Prin scrisoarea OPCOM nr. 64265/29.06.2017 au fost transmise spre analiza si avizare formele
revizuite ale Procedurii privind modalitatea de tranzactionare pe Piata centralizatd cu negociere
dubld continud a contractelor bilaterale de energie electricd, aviz ANRE nr. 33/28.08.2013 si
Conventiei de participare la Piata centralizatd cu negociere dubld continud a contractelor bilaterale
de energie electricd, aviz ANRE nr. 15/05.02.2014 impreund cu Tabelul centralizator al observatiilor
si propunerilor primite din partea participantilor la PC-OTC, urmare publicdrii observatilor OPCOM
S.A. la comentariile si propunerile primite din partea AFEER.

Prin adresa ANRE cu numdrul  71975/24.10.2017, inregistrata la OPCOM cu
numarul93278/24.10.2017, Autoritatea de Reglementare a informat OPCOM cu privire la publicarea
pe site-ul ANRE in data de 20.10.2017 a Proiectului de ordin pentru modificarea Ordinului nr.
49/2013 pentru aprobarea Regulamentului privind cadrul organizat de tranzactionare pe piata
centralizata cu negociere dubld continud a contractelor de energie electric.

16.3 Piata Centralizata pentru Serviciul Universal

Ca urmare a denuntarii unilaterale, in luna ianuarie 2017, de unii participanti la PCSU (vanzatori), a
contractelor de vanzare - cumparare incheiate pe PCSU, sau a sistarii livrarilor de energie electrica
aferente acestora, si pentru reducerea riscului de aparitie a unor situatii similare, ANRE a initiat
unele modificari si completari ale cadrului de reglementare aferent PCSU si a supus consultarii
publice, incepand cu data de 02.02.2017, un proiect de ordin pentru completarea Regulamentufui
PCSU aprobat prin Ordinul 65/22.07.2014 prin care ANRE poate suspenda drepul unui participant la
PCSU de a transmite oferte de vanzare in urmatoarele 3 (trei) sesiuni de licitatie organizate pe PCSU
in urma constatarii nerespectarii de catre acesta a obligatiilor rezuitate in urma incheierii unui
contract de vanzare-cumparare pe PCSU.

Completarea Regulamentului de organizare si desfdsurare a licitatiilor simultane cu pret descrescitor
pe piata centralizata pentru serviciul universal, aprobat prin Ordinul ANRE nr. 65/22.07.2014 a fost
aprobata prin Ordinul ANRE nr. 13/24.02.2017.

incepand cu data de 27.04.2017 ANRE a supus consultarii publice un proiect de ordin pentru
completarea si modificarea Regulamentului PCSU aprobat prin Ordinul 65/22.07.2014 si a
Contractului-cadru de vanzare-cumparare a energiei electrice tranzactionate pe piata centralizata
pentru serviciul universal, aprobat prin Decizia ANRE nr. 2667/15.10.2014.

Prin Ordinul ANRE nr. 35/17,05.2017 a fost modificat si completat Regulamentul de organizare si
desfasurare a licitatiilor simultane cu pret descrescator pe piata centralizata pentru serviciul
universal, aprobat prin Ordinul ANRE nr.65/22.07.2014, si a Contractului-cadru de
vanzare/cumparare a energiei electrice tranzactionate pe piata centralizata pentru serviciul
universal, aprobat prin Decizia ANRE nr. 2667/15.10.2014.
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Ca urmare a situatiei care a dus la suspendarea organizarii sesiunilor de licitatie pe PCSU prin
Decizia ANRE nr.819/08.06.2017, ANRE a considerat necesare unele modificari/completari pe
termen scurt ale cadrului de reglementare aferent PCSU, astfel incat noile reguli sa fie aplicate
incepand cu licitatia aferenta trim.IV 2017, cu minimizarea riscului de suspendare/anulare a
acesteia.

In data de 28.07.2017 la sediul ANRE a fost organizata o sedinta publica pentru dezbaterea
propunerilor de modificare si ulterior a fost emis Ordinul ANRE nr. 75/09.08.2017 privind
modificarea Regulamentului de organizare si desfasurare a licitatiilor simultane cu pret descresciitor
pe piata centralizata pentru serviciul universal, aprobat prin Ordinul ANRE nr.65/2014 si pentru
modificarea si completarea Metodologiei de stabilire a tarifelor aplicate de furnizorii de ultim3
instanta clientilor finali, aprobata prin Ordinul presedintelui Autorititii Nationale de Reglementare in
Domeniul Energiei nr. 92/2015.

Procedura operationala de desfasurare a licitatiilor simuitane cu pret descrescator avizata prin Avizul
ANRE nr. 31/24.08.2016 a fost revizuita, in conformitate cu prevederile Ordinului ANRE nr.
35/17.05.2017 si a Ordinulii ANRE nr. 75/09.08.2017 privind modificarea si completarea
Regulamentului PCSU, si transmisa spre avizare ANRE cu adresa de inaintare nr.80049/21.08.2017.
Principalele amendamente se refera la obligativitatea vanzatorilor de a constitui o garantie de buna
executie inainte de incheierea contractului si astfel termenul limita de transmitere la OPCOM a
dovezii semnarii contractului de vanzare-cumparare a fost prelungit la 8 zile lucratoare (5 zile
lucratoare inainte de modificare) de la data comunicarii rezultatelor licitatiei de catre OPCOM. A fost
modificat pentru produsul de tranzactionare in banda procentul cu care poate fi redusa valoarea
cererii de la 65% la 50% din cererea initiala si a fost diminuata de la 1,75 la 1,5 valoarea minima a
excedentului de oferta inainte de runda a 3-a a licitatiei. De asemenea a fost modificat intervalul de
timp in care se desfasoara licitatia, astfel o sesiune de licitatie se suspenda daca aceasta nu se
inchide pana la ora 15:30 (16:00 inainte de modificare) si se reia a doua zi lucratoare la ora 9:00
(8:00 inainte de modificare).

In data de 20.11.2017 ANRE a publicat pe website-ul sau, pentru consultare publica, un nou proiect
de ordin pentru aprobarea Regulamentului de organizare si desfisurare a licitatiilor simuitane cu
pret descrescator pe piata centralizatd pentru serviciul universal.

OPCOM a transmis ANRE prin adresa nr.100312/04.12.2017, inregistrata la ANRE sub
nr.82433/04.12.2017, observatiile si propunerile de modificare a acestui Regulament PCSU.

Cu adresa de inaintare nr, 203872/19.12.2017 OPCOM a transmis ANRE propunerea de Regulament
PCSU elaborat in conformitate cu cele stabilite in cadrul intalnirii din data de 07.12.2017.

In data de 28.12.2017 ANRE a publicat pe website-ul sau, pentru consultare publica, proiectul de
ordin pentru aprobarea Regulamentului de organizare si desfasurare a licitatilor pe piata
centralizatd pentru serviciul universal. Principalele modificari aduse se refera la:

- Modificarea mecanismului de tranzactionare - inlocuirea licitatiilor simultane cu pret
descrescator cu sesiuni de licitatii care se desfasoara in doua etape, o etapa de licitatie
deschisa si 0 etapa de negociere continua.

- Sesiunile de licitatie se desfasoara bilunar si in cadrul fiecareia se tranzactioneaza produse de
tranzactionare anuale, semestriale si trimestriale.

- Modificarea modului de stabilire a preturilor de pornire a licitatiei — pe baza tranzactiilor
incheiate in ultimele 6 luni, pe pietele la termen administrate de OPCOM, cu livrare in
perioada aferenta produsului de tranzactionare si/sau in perioadele care includ aceasta
perioada;

- FUI participa voluntar la sesiunile de licitatii numai in calitate de cumparatori;

- Eliminarea garantiei financiare de participare la licitatii.

16.3_Piata pentru Ziua Urmatoare

Au fost actualizate si completate procedurile si instructiunile de lucru interne pentru adaptarea la
noul rol al OPCOM si noua topologie a pietei cuplate 4M MC, considernd si modificirile
implementate in sistemul local de tranzactionare ALSTOM in noua schema operationald.

In acest context au fost transmise propuneri de actualizarea a unor prevederi din Regulamentul
de organizare si functionare a pietei pentru ziua urmatoare de energie electricd cu respectarea
mecanismului de cuplare prin pret a pietelor si modificarea unor acte normative care
reglementeaza piata pentru ziua urmatoare de energie electricd, aprobat prin Ordinul ANRE
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nr.82/03.09.2014  publicat in Monitorul Oficial nr.668 din 11.09.2014 cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si Conventia de participare la PZU st procedurile operationale de
functionare a PZU. Au fost considerate in acltualizarea procedurilor operationale si actualizarea
relatiei contractuale dintre participantul la PZU si OPCOM S.A. in cadrul Conventiei de participare
fa PZU pentru a reflecta contextul functiondrii PZU in regim cuplat si reglementarile conexe
elaborate dupa lansarea proiectului de cuplare 4MMC. Astfel, au fost transmise ANRE spre analiza
urmatoarele:
- Conventie de participare la Piafa pentru Ziua Urmatoare de energie electricd, Revizia 3;

- Procedura operationald privind functionarea Pietei pentru Ziua Urmétoare de energie
electrica, Revizia 1;

- Procedura operationala de stabilire a formatului, continutului, modului de transmitere si
de validare a ofertelor pe Piata pentru Ziua Urmétoare, Revizia 3;

- Procedura operationala privind declansarea licitatiei secundare, Revizia 1;
- Procedura operationala de ultima instanta, Revizia 1;
- Procedura operationala privind confirmarea tranzactiilor transmise participantilor la Piata
pentru Ziua Urmatoare, Revizia 2;
16.4_Activitatea de decontare

- Elaborarea observatiilor/propunerilor de Tmbunatatire pentru fiecare din cele doud Proiecte de
modificare a regulilor de stabilire a obligatiilor de platd/drepturilor de incasare pentru tranzactiile
realizate de participantii la PE, calculul penalitétii pentru livrarea partiald a energiei de echilibrare
si a dezechilibrelor de la notificare, a preturilor pentru dezechilibre, a dezechilibrelor PRE si a
costurilor sau veniturilor suplimentare provenite din echilibrarea sistemului, propuse de ANRE.

- Urmare adoptdrii Ordonantei Guvernului nr.23/30.08.2017 au fost analizate implicatiile privind
plata defalcatd a TVA si mdsurile necesare a fi implementate in cadrul mecanismului de Incaséri
si pldti pe PZU si pe PI.

- Revizuirea Procedurilor operationale de incasare si plati/constituire, verificare si utilizare a
garantiilor pe PZU si PL.

16.5_Piata Certificatelor Verzi

Avand in vedere modificirile aprobate de Autoritatea de reglementare prin Ordinele ANRE nr.
77/18.08.2017, nr. 78/18.08.2017 si respectiv 79/18.08.2017, cu privire la cadrul de reglementare
aplicabil tranzactiondrii si raportdrii tranzactilor cu certificate verzi, la nivelul DTTC au fost
intreprinse actiunile corespunzdtoare pentru actualizarea sau dupd caz intocmirea urmatoarelor
documente:; '

1. Conventia de participare la PCV;

2. Procedura privind Inregistrarea, retragerea, suspendarea si revocarea Participantilor la/de la
Piata de Certificate Verzi;

3. Procedura privind consemnarea in Registrul Certificatelor Verzi a stérii Certificatelor Verzi;
4. Procedura privind functionarea pietei centralizate anonime spot de certificate verzi:

5. Procedura privind funciionarea pietei centralizate anonime la fermen de certificate verzi si
administrarea pietei contractelor bilaterale de certificate verzi:

6. Procedura pentru situatile de urgentd privind functionarea defectuoasd a sistemului de
tranzactionare si/sau a cdilor de comunicatie ale "OPCOM" S.A. sau ale Participantilor la Piata
Centralizatd Anonima Spot de Certificate Verz;

7. Procedura pentru situatile de urgentd privind functionarea defectuoasd a sistemului de
tranzactionare si/sau a cdilor de comunicatie ale "OPCOM" S.A. sau ale Participantilor la Piata
Centralizatda Anonima la Termen de Certificate Verzi.

In conformitate cu prevederile Ordinului ANRE nr. 77/18.08.2017, documentele elaborate la nivelul
OPCOM SA au fost supuse consultdrii publice iar formele finale rezultate in urma analizei
propunerilor si observatiilor primite au devenit aplicabile prin publicare pe site-ul OPCOM, intrucét
din reglementarea ANRE a fosr eliminata necesitatea avizarii acestro documente de citre Comitetul
de Reglementare al ANRE.
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16.6 Elaborarea documentelor aferente lansarii Pietei pentru Ziva Urmatoare pentru
gaze naturale (PZU-GN)

Implementarea PZU-GN necesita o stransa corelare a regulilor aplicabile de catre Operatorul de
piata si Operatorul de Transport si de Sistem, dar ANRE nu a raspuns solicitarilor de clarificare ale
OPCOM cu privire la regulile si modul de interpretare a definitiei Punctului Virtual de Tranzactionare
(PVT) existente in Codul retelei de gaze naturale si a regulilor referitoare la tranzactionarea PVT.
Tinand cont de experienta europeana in domeniu si experienta OPCOM in implementarea,
dezvoltarea si administrarea pietei spot pentru energie electrica, OPCOM a propus un mecanism de
tranzactionare care implica asumarea de catre OPCOM SA a rolului de contraparte pentru tranzactiile
in Punctul Virtual de Tranzactionare (PVT), astfel incat decontarea tranzactiilor sa se realizeze in
baza notelor de decontare emise prin intermediul sistemului de tranzactionare administrat de
OPCOM SA. De asemenea OPCOM a propus amendarea definitiei PVT.

In cursul anului 2017 au continuat discutiile/intalnirile cu reprezentanti ai ANRE si TRANSGAZ privind
posibilitatea si oportunitatea implementarii Pietei pentru Ziua Urmatoare pentru gaze naturale.
Incepand cu data de 22.12.2016 ANRE a publicat pe pagina sa web, pentru consultare publica,
urmatoarele documente elaborate de OPCOM in vederea implementarii Pietei pentru Ziua Urmatoare
pentru gaze naturale:

- Regulament de organizare si functionare a pietei pentru ziua urmatoare de gaze naturale
administrata de Operatorul Pietei de Energie Electrica si de Gaze Naturale "OPCOM”" SA;

- Procedura privind functionarea Pietei pentru Ziua Urmatoare de Gaze Naturale;

- Procedura privind inregistrarea participantilor la Pietele de gaze naturale administrate de OPCOM
SA, revizuita;

- Conventia de participare la Piata pentru Ziua Urmatoare de Gaze Naturale;

- Procedura privind constituirea, verificarea si utilizarea garantiilor financiare pentru participarea la
Piata pentru Ziua Urmatoare de Gaze Naturale;

- Procedura privind incasarile si platile aferente tranzactiilor pe Piata pentru Ziua Urmatoare de
Gaze Naturale.

Propunerile si observatiile partilor interesate au fost primite de catre ANRE pana la data de

20.01.2017 si transmise OPCOM pentru analiza in data de 25.01.2017. In data de 26.01.2017 aceste

propuneri si observatii au fost dezbatute in cadrul unei sedinte organizata la sediul ANRE.

Cu adresa de inaintare nr.10386/30.01.2017 au fost transmise la ANRE tabelele centralizatoare cu

opiniile OPCOM cu privire la observatiile si propunerile primite de ANRE in urma publicarii pentru

consultare publica a documentelor referitoare [a Piata pentru ziua urmatoare de gaze naturale.

Ulterior au mai fost primite obervatii si propuneri de la SNTGN Transgaz $SA, in data de 06.02.2017

si de la Enel Energie SA, transmise de ANRE, in data de 08.02.2017.

Cu adresa de inaintare nr.17013/15.02.2017 au fost retransmise la ANRE tabelele centralizatoare cu
opiniile OPCOM inciusiv la observatiile primite de la SNTGN Transgaz SA si Enel Energie SA, cu
reiterarea disponibilitati OPCOM de a furniza ANRE orice alte clarificari necesare in vederea
finalizarii procesului de analiza si aprobarea documentelor aferente Pietei pentru ziua urmatoare de
gaze naturale.

Prin adresa nr.17699/09.03.2017, inregistrata la OPCOM sub nr.25744/09.03.2017, ANRE solicita
transmiterea de catre OPCOM a unui singur Regulament privind cadrul organizat de tranzactionare
pe piata centralizata de gaze naturale administrata de OPCOM SA si reformularea documentelor
propuse spre avizare pentru implementarea Pietei pentru ziua urmatoare de gaze naturale in
concordanta cu observatiile si propunerile primite si acceptate de OPCOM.

Cu adresa de inaintare nr.27541/14.03.2017 au fost transmise documentele amendate conform
solicitarii ANRE,

Prin adresa ANRE nr.24165/31.03.2017, inregistrata la OPCOM sub nr.34773/31.03.2017, OPCOM a
fost invitata in data de 04.04.2017 la o sedinta organizata la sediul ANRE pentru analiza
documentelor elaborate de OPCOM pentru implementarea Pietei pentru ziua urmatoare de gaze
naturale.

In urma discutiilor purtate in cadrul sedintei si in concordanta cu observatiile si propunerile
formulate de catre reprezentanti ANRE, cu adresa de inaintare nr.36237/05.04.2017, au fost
transmise in vederea analizei si aprobarii urmatoarele documente amendate:

28/54



- Regulamentul privind cadrul organizat de tranzactionare pe piata centralizata de gaze naturale
administrata de Operatorul Pietei de Energie Electrica si de Gaze Naturale "OPCOM” SA;

- Procedura privind inregistrarea participantilor la Pietele de gaze naturale administrate de OPCOM
SA;

- Conventia de participare la Piata pentru Ziua Urmatoare de Gaze Naturale.

In data de 12.05.2017 a avut loc la ANRE o intalnire pentru clarificarea unor aspecte privind

Regulamentul privind cadrul organizat de tranzactionare pe piata centralizata de gaze naturale si in

aceasi zi OPCOM a transmis ANRE pe e-mail documentul cu modificarile convenite.

In perioada 15.05.2017 — 25.05.2017 ANRE a supus consultarii publice proiectul de ordin pentru

aprobarea Regulamentului privind cadrul organizat de tranzactionare pe piata centralizata de gaze

naturale administrata de Operatorul Pietei de Energie Electrica si Gaze Naturale - OPCOM S.A. si de

abrogare a Ordinului ANRE nr. 52/2013 pentru aprobarea Regulamentului privind cadrul organizat

de tranzactionare pe piata centralizata de gaze naturale administrata de Operatorul Pietei de

Energie Electrica si Gaze Naturale - OPCOM S.A.

In data de 26.05.2017 ANRE a transmis tabelul centralizator cu observatile primite in urma

procesului de consultare publica, iar in data de 29.05.2017 a fost organizata la sediul ANRE o

sedinta pentru dezbaterea propunerilor si observatiilor formulate.

Regulamentul privind cadrul organizat de tranzactionare pe piata centralizaty de gaze naturale
administrata de Operatorul Pietei de Energie Flectricd si Gaze Naturale OPCOM - S.A., a fost
aprobat prin Ordinul presedintelui ANRE nr. 54/22.06.2017 si publicat in Monitorul Oficial din data
de 30.06.2017.

Urmare a aprobarii Regulamentului au fost retransmise cu adresa de inaintare nr.63247/26.06.2017,

inregistrata la ANRE sub nr.43877/27.06.2017:

- Procedura privind inregistrarea participantilor la Pietele de gaze naturale administrate de OPCOM
SA;

- Conventia de participare la Piata pentru Ziua Urmatoare de Gaze Naturale;

- Procedura privind functionarea Pietei pentru Ziua Urmatoare de Gaze Naturale;

-~ Procedura privind constituirea, verificarea si utilizarea garantiilor financiare pentru participarea la
Piata pentru Ziua Urmatoare de Gaze Naturale;

- Procedura privind incasarile si platile aferente tranzactiilor pe Piata pentru Ziua Urmatoare de
Gaze Naturale.

Prin adresele nr.66405/06.07.2017 si nr.71721/21.07.2017 OPCOM a solicitat ANRE clarificari privind

modalitatea in care ANRE considera oportuna derularea si avizarea documentelor propuse si daca

este necesar ca OPCOM sa publice pe site-ul propriu documentele, in vederea primirii de propuneri

sifsau observatiii de la partile interesate, pentru stabilirea formei finale si avizarii documentelor de

catre ANRE.

In data de 31.08.2017 a avut loc o intalnire de lucru la sediul ANRE pentru a clarifica o serie de

aspecte referitoare la procedurile pe care OPCOM le-a inaintat spre avizare. Documentele au fost

modificate de OPCOM conform discutiilor din cadrul intalnirii si transmise pe e-mail in data de

04.09.2017 respectiv 07.09.2017,

In data de 14.09.2017 au fost primite pe e-mail de la ANRE documentele cu observatiile
departamentului juridic, iar OPCOM a transmis in data de 15.09.2017 acceptul cu privire la
observatiile si modificarile/corecturile propuse.

Documentele au fost avizate prin:

- Avizul nr. 18/20.09.2017 - Procedura privind inregistrarea participantilor la pietele de gaze
naturale administrate de OPCOM S.A.

- Avizul nr. 19/20.09.2017 - Conventia de participare la piata pentru ziua urmatoare de gaze
naturale.

- Avizul nr. 20/20.09.2017 - Procedura privind functionarea pietei pentru ziua urmétoare de gaze
naturale.

- Avizul nr. 21/20.09.2017 - Procedura privind constituirea, verificarea si utilizarea garantiilor
financiare pentru participarea la piata pentru ziua urmétoare de gaze naturale.

- Avizul nr. 22/20.09.2017 - Procedura privind incasarile si pldtile aferente tranzactjilor pe piata
pentru ziua urmatoare de gaze naturale.

29/54



16.7_Elaborare analize, puncte de vedere si observatii la documentele conexe activitatii

- Analiza, fa solicitarea ANRE, a comportamentului participantilor la PZU, a cauzelor care au
determinat cresterea preturilor de tranzactionare pe PZU in luna ianuarie 2017 si in trim.I 2017.

- la solicitarea Primului Ministru au fost analizate ofertele si tranzactiile realizate de participanti pe
PZU in luna iulie 2017 si inceputul lunii august 2017, au fost identificate cauzele care au generat
fluctuatiile de pret ale tranzactiilor cu energie electricd pe PZU si a fost formulat réspunsull care a
cuprins inclusiv considerarea mdsurilor oportune.

- Elaborarea raspunsurilor la intrebarile primite de OPCOM SA din partea Comisiei parlamentare de
anchetd a Camerei Deputatilor si Senatului privind activitatea ANRE.

- Elaborarea punctelor de vedere ale OPCOM referitoare la variantele propunerilor legislative si
comunicarea acestora la Ministerul Energiei, Ministerul Economiei, Consiliul Concurentei, Camera
Deputatilor, ANRE, dupa caz.

- Analiza functiondrii PZU in lunile iulie si august 2017, a cauzelor care au determinat cresterea
preturilor de tranzactionare, precum si a comportamentului participantilor la PZU si transmiterea
rezultatelor acestor analize la ANRE su Consiliul Concurentei.

- Elaborarea cerintelor tehnice, negocierea si finalizarea ,, Contractufui de prestéri servicii financiar-
bancare Cont Central pentru Plata pentru Ziua Urmatoare de Gaze Naturale”, incheiat intre
OPCOM si BCR in calitate de Banca Cont Central.

- Elaborarea de propuneri, la solicitarea autoritatilor, la pachetele legislative aflate in proces de
elaborare si emitere la nivel european (Pachetul Energie Curata, Starea Uniunii energetice etc),
precum si participarea in cadrul grupurilor de lucru constituite la nivel ministerial pentru
elaborarea Strategiei energetice nationale pentru perioada 2017-2030 si orizont de timp 2050 si a
Planului Integrat de energie si Schimbari Climatice.

17. Activitatea de supraveghere a functionarii pietelor administrate

Activitatea de supraveghere s-a desfasurat in anul 2017 aplicand prevederile a doua proceduri
operationale, documente elaborate in conformitate cu prevederile ,Codului comercial al pietei angro
de energie electrica” si ale ,Metodologiei de monitorizare a pietei angro de energie electrica pentru
aprecierea nivelului de concurenta pe piata si prevenirea abuzului de pozitie dominanta” (ANRE):
~Procedura operationala privind supravegherea functionarii pietelor de energie electrica
administrate, a comportamentului participantilor si de detectare a unor actiuni cu caracter
anticoncurential” - aviz ANRE nr. 7/06.03.2008, si respectiv ,Procedura operationala privind
informatiile asupra pietei de energie electrica din Romania cu caracter public si cu caracter privat in
responsabilitatea OPCOM,, - aviz ANRE nr. 15/25.05.2005.

Rezultatele activitatii de supraveghere raspund necesitatilor de informare a patru factori,
managementul OPCOM, Autoritatea de reglementare, Agentia pentru Cooperarea Reglementatorilor
Europeni in domeniul Energiei si participantii la piata, concretizandu-se in:

- rapoarte interne periodice (Zilnice, saptamanale, lunare) precum si ori de cate ori este cazul, asupra
aspectelor legate de functionarea pietelor administrate, rezultatelor si concluziilor monitorizarii;

- rapoarte exteme, catre autoritatea de reglementare, periodice (zilnice, saptamanale, lunare) precum si
ofi de cate ori este cazul, asupra evenimentelor deosebite inregistrate in functionarea pietelor
administrate, asupra indicatorilor de performanta si de concentrare si asupra comportamentului
participantilor la piata. Raportarile includ atat date primare (date de intrarefiesire din procesele de
tranzactionare), cat si prelucrari, analize si interpretari ale evolutiei pietelor, sintetizate in cadrul
informarilor saptamanale si a rapoartelor lunare;

- rapoarte externe, catre Agentia pentru Cooperarea Reglementatorilor Europeni in domeniul Energiei
(ACER), conform Regulamentului (UE) nr. 1227/2011 al Parlamentuiui European si al Consiliului privind
integritatea si transparenta pietei angro de energie (REMIT), cu periodiciate zilnica, ofertele si tranzactiile
stabilite pe pietele administrate de OPCOM in calitate de piata organizata (OMP);

- rapoarte publice periodice referitoare la functionarea pietelor, agregate la un nivel care sa nu dezvaluie
pozitia pe piata a unui anumit participant. Canalul principal de diseminare a acestei informatii este
website-ul OPCOM,

Raportarile includ atat date primare (date de intrare/iesire din procesele de tranzactionare), cat si
prelucrari, analize si interpretari ale evolutiei pietelor, sintetizate in cadrul informarilor saptamanale
si a rapoartelor lunare.
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Suplimentar raportarilor periodice, s-a raspuns prompt tuturor solicitarilor venite din partea
autoritatii de reglementare, furnizand rezultatele unor analize privind comportamentul de ofertare al
unor participanti, valorile indicatorilor de concentrare la nivelul ofertelor/tranzactiilor pe fiecare
dintre pietele administrate, alte situatii realizate la cerere.

Activitatile de supraveghere si raportare conform REMIT catre ACER/ANRE desfasurate in anul 2017:

e Raportarea, incepand cu 7 octombrie 2015, catre Agentia pentru Cooperarea
Reglementatorilor Europeni in domeniul Energiei (ACER), conform Regulamentului (UE) nr.
1227/2011 al Parlamentului European si al Consiliului privind integritatea si transparenta
pietel angro de energie (REMIT), a ofertelor si tranzactiilor stabilite pe pietele administrate de
OPCOM in calitate de piata organizata (OMP).

e Monitorizarea acordurilor de raportare conform REMIT si a actelor aditionale la acordurile de
raportare, a elementelor de facturare a serviciilor prestate de OPCOM pentru raportarea catre
ACER.

e Elaborarea de propuneri de extindere a serviciilor de raportare oferite de OPCOM (tarife,
contracte).

o Raportarea trimestriala catre ANRE a contractelor raportate catre ACER, inchelate in afara
pietelor administrate de catre OPCOM, defalcat pe tipuri de tarife (tarif reglementat, tarif
nereglementat).

e Raportarea catre ACER/ANRE a STR-urilor (Suspicious Transaction Reporting) conform
articolelor 15 si 16 din Regulamentul (UE) nr. 1227/2011 al Parlamentului European si al
Consiliului din 25 octombrie 2011 privind integritatea si transparenta pietei angro de energie.

o Clarificarea impreuna cu ACER a elementelor supuse raportarii conform REMIT.

¢ Participarea, in organizarea ACER, la reuniunile partilor semnatare ale Memorandumului de
Intelegere intre ACER si pietele de energie organizate privind cooperarea in monitorizarea
pietei in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) Nr. 1227/2011 al Parlamentului
European si al Consiliului privind integritatea si transparenta pietei angro de energie (REMIT)

In anul 2017 s-a continuat elaborarea, in versiunile romana si engleza, a urmatoarelor rapoarte:
raport zilnic privind participarea si concentrarea pe PZU (este evidentiat numarul participantilor
activi, rata de concentrare a primilor trei vanzatori/cumparatori si indicatorul Herfindahl-Hirschman
pe parte de vanzare si cumparare); raport saptamanal privind functionarea pietei pentru ziua
urmatoare in saptamana anterioara raportarii; raport lunar privind participarea si concentrarea pe
PCCB-LE, PCCB-NC, PC-OTC, PCCV, PCBCV (este evidentiat numarul participantilor activi, rata de
concentrare a primilor trei vanzatori/cumparatori si indicatorul Herfindahi-Hirschman pe parte de
vanzare si cumparare in luna anterioara raportarii}. S-a imbunatatit continutul rapoartelor lunare si
anuale de evolutie a performantei pietelor administrate de OPCOM. A fost permanent actualizat,
pentru punerea in acord cu modificarile mecanismelor de tranzactionare in stricta conformitate cu
reglementarile in vigoare, documentul care descrie detaliile privind modul de calcul al indicatorilor
specifici publicati de OPCOM.

Au fost realizate in vederea difuzarii catre agentiile de stiri si mass-media din tara (Mediafax, Bursa)
si strainatate (Heren, Argus) precum si in scopul elaborarii comunicatelor de presa (lunare, anuale,
prilejuite de diverse evenimente), sinteze specifice ale rezultatelor functionarii pietelor administrate,
incluzand gradul de participare si evolutia indicatorilor de performanta.

Comunicatele de presa au fost elaborate si publicate pe site-ul OPCOM in legatura cu evolutia
parametrilor ce caracterizeaza fiecare piata, semnaland opiniel publice si implicit participantilor
cresterea lichiditatii — vectorul principal pentru descoperirea pretului corect,

In anul 2017 a continuat colaborarea cu ,Observatorul de piata din sectorul energiei al Comisiei
Europene”, prin furnizarea datelor necesare prezentarii pietei spot din Romania in cadrul Rapoartelor
trimestriale privind pietele de energie electrica din Europa. A continuat, de asemenea, colaborarea
cu Prospex Research Ltd prin furnizarea datelor necesare prezentarii pietei spot din Romania in
cadrul rapoartelor anuale privind pietele de energie electrica din Europa.

Au fost furnizate la cerere informatii de natura publica, raspunsuri la intrebari/solicitari formulate de
edituri/furnizori de date din tara si din strainate.

Prin activitatea de supraveghere se contribuie si la elaborarea raportului anual al societatii, inclusiv
prin realizarea paginilor de date relevante si reprezentare grafica a performantelor anului 2016
pentru pietele centralizate administrate de OPCOM, precum si la elaborarea versiunii in limba
engleza a raportului anual.
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In procesul de diseminare a informatiei neutre relevante s-a urmarit in permanenta corecta
gestionare a datelor referitoare la rezultatele functionarii pietelor administrate, precum si
imbunatatirea/extinderea informatiei publicate.

In anul 2017 a continuat activitatea de verificare a respectarii reglementarilor ANRE, a normelor
interne de catre fiecare departament operativ din cadrul OPCOM.

In ceea ce priveste monitorizarea conformitatii cu legislatia primara si secundara, s-a colaborat cu
serviciile operative in urmatoarele directii de analiza: analiza propunerilor legislative (legislatie
primara si secundara cu impact asupra domeniului de activitate al societatii) si elaborarea de puncte
de vedere cu privire la continutul acestora - s-a colaborat permanent cu serviciile operative din
cadrul OPCOM in vederea amendarii unor propuneri de legislatie secundara, sesizarii anumitor
aspecte procedurale/actualizarii unor documente interne, elaborarii de noi reglementari; analiza
adecvarii reglementarilor la obiectivele pietelor centralizate administrate de OPCOM S.A.,
identificarea oportunitatii adoptarii unor mecanisme si produse noi si a zonelor de reglementare ce
necesita dezvoltari prin evaluarea comparativa a pietelor administrate de OPCOM S.A. cu cele
similare din Europa — s-a colaborat cu departamentele operative sau direct implicate la adecvarea
reglementarilor in vigoare la obiectivele si intentiile OPCOM de punere in functiune a noi mecanisme
de tranzactionare.

In vederea facilitarii monitorizarii performantei pietelor administrate de OPCOM si a
comportamentului participantilor au fost imbunatatite si intretinute aplicatiile informatice dezvoltate
intern, au fost create aplicatii noi, in functie de necesitatile impuse de solicitarile ANRE, ale
ministerului sau a altor autoritati.

In anul 2017 prin activitatea de supraveghere s-a contribuit si la implementarea in cadru! OPCOM a:

e prevederilor REMIT, Regulamentul (UE) nr 1227/2011 al Parlamentului European si al
Consiliului privind integritatea si transparenta pietei angro de energie electrica, din
perspectiva continuarii implementarii cerintelor/standardelor de raportare a datelor si a
implementarii prevederilor articolului 15 din REMIT privind supravegherea pietelor
administrate,

» a obligatiilor de raportare conform Regulamentului (UE) nr. 2015/1222 de stabilire a unor linii
directoare privind alocarea capacitatilor si gestionarea congestiilor (CACM) si in mod specific a
prevederilor mentionate in Articolul 82 (6), Monitorizarea punerii in aplicare a cuplarii unice a
pietelor pentru ziua urmatoare si a pietelor intrazilnice, respectiv obligatia OPEED-urilor de a
furniza, la cererea comuna a agentiei si a ENTSO pentru energie electrica, informatiile
necesare in contextul sarcinilor lor de monitorizare a punerii in aplicare a SDAC (Single Day-
Ahead Coupling) si SIDC (Single Intra-Day Coupling).

Reprezentantii OPCOM au participat la urmatoarele evenimente organizate in cursul anului 2017:
Masa Rotunda a Mecanismelor de Raportare Inregistrate de ACER la nivel european (martie 2017,
Ljubliana — Slovenia); a saptea reuniune a partilor semnatare ale Memorandumului de Intelegere
intre Agentia pentru Cooperarea Autoritatilor de Reglementare din Domeniul Energiei (ACER) si
pictele de energie organizate privind cooperarea in monitorizarea pietei in conformitate cu
prevederile Regulamentului (UE) Nr. 1227/2011 al Parlamentuiui European si al Consiliului privind
integritatea si transparenta pietei angro de energie (REMIT) (martie 2017, Ljubliana — Slovenia);
Masa Rotunda a Mecanismelor de Raportare Inregistrate de ACER la nivel european (octombrie
2017, Ljubliana — Slovenia); prima reuniune a Forumului de Transparenta si Intergitate a Pietel de
Energie, eveniment organizat de Ministerul Afacerilor Externe din Slovenia impreuna cu ACER
(octombrie 2017, Ljubliana — Slovenia); webinar-iile organizate de ACER (RRM User Group); Grupul
ad-hoc al EUROPEX pe probleme de reglementare (WG FIT).

Prin activitatea de supraveghere s-a asigurat suport permanent pentru intocmirea prezentarilor
OPCOM privind evolutia pietelor centralizate administrate de OPCOM, sustinute in cadrul unor
manifestari interne si internationale: conferinte, seminarii, mese rotunde, intalniri cu diverse foruri
internationale, precum si pentru sustinerea proiectelor aflate in derulare in cadrul OPCOM (REMIT,
OPEED, PCR).

S-a dat curs tuturor solicitarilor provenite de la autoritati privind comunicarea de informatii cu privire
la sinteze ale indicatorilor de performanta a pietelor administrate, evaluarea nivelului de concurenta
pe piata pentru ziua urmatoare administrata de OPCOM, rata de concentrare, indicatorul Herfindahl-
Hirschman si comportamentul participantilor la pietele administrate.

32/54



18. Activitatea de raportare catre ACER (REMIT)

Regulamentul de punere in aplicare a prevederilor REMIT (Regulamentul nr. 1348/2014) a intrat in
vigoare in data de 7 ianuarie 2015, data la care Agentia pentru Cooperarea Autoritatilor de
Reglementare din Domeniul Energiei (ACER) a publicat Manualul Procedurilor cu privire la raportarea
datelor, cerintele impuse mecanismelor de raportare pentru a fi inregistrate in vederea raportarii
conform REMIT, lista pietelor organizate precum si Manualul de raportare a tranzactilor (TRUM).

OPCOM a initiat procesul de inregistrare ca RRM (Mecanism de raportare inregistrat) in data de
19.01.2015, transmitand ACER informatiile obligatorii pentru identificarea sa in aceasta calitate. In
data de 12.02.2015 identificarea OPCOM a fost confirmata de ACER, solicitandu-se continuarea
procesului de inregistrare a contului utilizatorului Administratorului RRM. Au fost elaborate
documentele care sa ateste indeplinirea cerintelelor impuse RRM si transmise ACER in vederea
analizarii, astfel ca in data de 24.07.2015, OPCOM a fost aprobat de catre agentie ca Mecanism de
raportare inregistrat. Alaturi de OPCOM, dintre cele 34 de mecanisme de raportare pre-inregistrate,
in lista primelor cinci mecanisme de raportare inregistrate de ACER la nivel european au fost
nominalizate Nord Pool Spot AS — Norvegia, EFETnet B.V. — Olanda, OMI-Polo Espafiol S.A. (OMIE)
— Spania si OMIP - Pdlo Portugués S.G.M.R. - Portugalia. Aceasta aprobare a conferit OPCOM
dreptul de a raporta ofertele si tranzactiile, in numele unui participant la piata, catre agentie, daca
participantul delega aceasta responsabilitate catre OPCOM. Prima faza a raportarii REMIT a inceput
la 7 octombrie 2015. In acest scop, a fost necesara inclusiv crearea cadrului contractual care sa
prevada prestarea de catre OPCOM a serviciillor de raportare, conform REMIT, inclusiv modalitatea
de remunerare a acestei activitati, conform reglementarilor ANRE si a deciziilor Consiliului de
administratie al OPCOM.

Serviciul de raportare este prestat zilnic incepand cu 7 octombrie 2015, pentru toti participantii activi
si pentru toate pietele de energie electrica si gaze naturale administrate. In anul 2017 au fost
raportate la ACER conform REMIT pentru cei peste 360 participanti activi pe pietele administrate de
OPCOM un numar de 2.441.040 ordine de tranzactionare, respectiv un numar de 1.950.744
tranzactii.

Ulterior fiecarei operatiuni de raportare, prin intermediul sistemului de raportare
https://reporting.opcom.rof, OPCOM asigura accesul participantilor la datele raportate la ACER, in
formatul impus de agentie, precum si accesul la confirmérile de raportare a acestor date.

OPCOM a continuat pregatirea pentru indeplinirea, in numele participantilor la piata, a obligatiilor de
raportare ce le revin acestora aplicabile incepand cu data de 07.04.2016, obligatii stabilite de
Regulamentul de punere in aplicare (UE) nr. 1348/2014 al Comisiei privind raportarea de date,
pentru punerea in aplicare a articolului 8 alineatele (2) si (6) din Regulamentul (UE) nr. 1227/2011
al Parlamentului European si al Consiliului privind integritatea si transparenta pietei angro de
energie, de a raporta contractele standard si nestandardizate de furnizare de energie electrica si
gaze efectuate in afara unei piete organizate, contractele de transport, precum si datele
fundamentale necesar a fi raportate de operatorii de transport si de sistem de energie electrica,
operatorii de transport si de sistem de gaze si operatorii sistemelor de inmagazinare.

In sprijinul participantilor la piata, OPCOM a oferit posibilitatea extinderii serviciilor prestate in cadrul
fazei 1 de raportare conform REMIT, prin furnizarea de servicii de raportare a contractelor standard
si nestandardizate, precum si a datelor fundamentale privind gazele a caror obligatie de raportare a
revinit participantilor fa piata incepand cu data de 7 aprilie 2016.

De asemenea, in sprijinul indeplinirii obligatiilor de raportare prevazute in Regulament pentru
diferite categorii de factori implicati in aplicarea acestui Regulament, OPCOM si-a extins gama de
servicii de raportare oferite, parcurgand in acest scop etapele necesare autorizarii de catre ACER in
vederea raportarii tipurilor de date care se incadreaza conform Regulamentului in categoria
contractelor de transport, precum si a datelor fundamentale privind energia electrica si gazele,
respectiv: contracte legate de transportul energiei electrice intre doua sau mai multe zone de
ofertare incheiate ca rezultat al unei prime alocari a capacitatii de interconexiune, nominalizarile
finale dintre zonele de ofertare specificand identitatea participantilor la piata implicati si cantitatea
programata, precum si datele referitoare la capacitatea instalatiilor de inmagazinare, volumul de gaz
inmagazinat la finalul unei zile gaziere, inclusiv injectii/extractii si anunturile de indisponibilitate
planificata si neplanificata a instalatiei de inmagazinare.

Pana la sfarsitul lunii decembrie 2017 peste 480 de participanti au semnat Acordul REMIT propus de
OPCOM, serviciile prestate conform acestuia acoperind necesitatile participantilor la pietele
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administrate de acces la date, raportare si backloading, inclusiv executarea si evenimentele ciclului
de viata al contractelor raportate.

19. Directii de dezvoltare a OPCOM in vederea integrarii regionale si europene

19.1. Activitati in cadrul Proiectului de cuplare a pietelor pentru ziua urmatoare din
Romania, Ungaria, Slovacia si Republica Ceha (4M MC) - perioada operationala

Pe parcursul anului 2017 OPCOM a indeplinit sarcinile ce au revenit societatii la nivelul structurilor
operationale, de lucru si de conducere ale mecanismului de functionare cuplata a celor patru piete
pentru ziua urmatoare din Romania, Ungaria, Slovacia si Republica Ceha, printre care: actualizarea
procedurilor operationale aplicate in functionarea zilnica a 4M MC, participarea la organizarea si
desfasurarea testelor procedurale periodice si organizate ad-hoc, tratarea incidentelor operative,
aspectele contractuale, colaborarea in cadrul altor initiative, decizii privind functionarea actuala a 4M
MC si extinderea cooperaril.

OPCOM a desfasurat activitatile finale pentru exercitarea functiei de operator de cuplare, lansarea si

operarea directa a activelor PCR, PMB si Euphemia, in cadrul 4M MC incepand in data de 17 ianuarie
2017.

In acest sens a fost finalizata pregatirea operatorilor PZU si a personalului implicat in administrarea
sistemelor informatice, au fost gestionate aspectele contractuale aferente acordurilor in care OPCOM
este parte si in care sunt stabilite scopul si forma de cooperare, coordonare si flux informational
intre partile proiectului 4M MC in procesul de operare in comun a cuplarii pietelor pentru ziua
urmatoare din cele patru tari, Republica Cehad, Slovacia, Ungaria si Romania, respectiv termenii si
conditiile care guverneaza operarea 4M MC din punctul de vedere al responsabilitatilor ce revin
burselor de energie. A fost revizuit si adaptat cadrul contractual in contextul exercitarii de catre
OPCOM a functiei de operator de cuplare a pietelor pentru ziua urmatoare din cele patru tari.

Pe intreg parcursul anului 2017, conform schemei rotationale convenita in cadrul 4M MC, OPCOM a
exercitat rolul de operator si coordonator 4M MC, participand totodata la testele comune cu celelalte
burse PCR, in vederea lansarii noilor versiuni de algoritm, testare de noi functionalitati etc.

19.2, Activitati in cadrul Proiectului de cuplare pe baza de fluxuri a regiunii NWE-CEE FB
MC

Pe parcursul anului 2017 OPCOM a indeplinit sarcinile care au revenit societatii fa nivelul structurilor
de lucru si de conducere ale proiectului, contribuind activ la derularea activitatilor si elaborarea
documentelor conform foii de parcurs a proiectului, inclusiv prin coordonarea unor activitati de
proiect si indeplinirea sarcinilor de reprezentare.

OPCOM a participat la activitatile de stabilire a cadrului de management de proiect pentru nou
definita initiativa Core FB MC, la activitatile de clarificare a detaliilor tehnice privind interfetele si
comunicatiile necesar a fi implementate Ia nivelul proceselor comune si schimburilor informationale
OPEED-OTS la nivelul proiectului Core FB MC, pe baza experientei inregistrata in prezent la nivelul
CWE, la activitatile de stabilire a detaliflor tehnice privind procesul de furnizare a datelor necesare
elaborarii de catre operatorii de transport si de sistem din regiunea Core a experimentelor privind
metodologia de calcul a capacitatilor in regiunea Core, pe baza de fluxuri, pe orizontul piata pentru
Ziua urmatoare..

19.3. Activitati in cadrul demersurilor de extindere a 4M MC (integrarea 4M MC in MRC-
Multi-Regional Coupling, alte cooperari)

Ca parte a 4M MC, OPCOM a participat la procesele de analiza a posibilitatilor de extindere a 4M MC
si integrare cat mai repede fezabil in MRC, mecanism operational bazat pe solutia PCR care acopera
in acest moment cel mai extins areal european si care va integra printr-o abordare graduala toate
statele membre UE in vederea implementarii cuplarii unice a pietelor pentru ziua urmatoare (SDAC,
»Single Day-Ahead Coupling”). In anul 2017 OPCOM a participat la analiza si a altor directii de
colaborare, avand in vedere scopul final de integrare a tuturor granitelor Romaniei in procesul de
alocare implicita a capacitatilor si implementarea cuplarii unice a pietelor pentru ziua urmatoare.

19.4. Activitati in cadrul Proiectului EU XBID Cooperation

OPCOM a participat in anul 2017 in cadrul Grupului de aderare la XBID (XBID Accession Stream),
grup constituit cu scopul asigurarii transferului de cunostinte dinspre partile proiectului XBID cétre
membrii Grupului de aderare la XBID, facilitand in acest fel acestora intelegerea detaliilor privind
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oganizarea si activitatile realizate in cadrul proiectului precum si stadiul acestora, in perspectiva
participarii viitoare in calitate de parti ale proiectului XBID de implementare a cuplarii unice a
pietelor intrazilnice.

Totodata, ulterior semnarii Memorandumului de fn‘gelegere privind stabilirea unui proiect de
implementare local a solutiei pentru piata intrazilnicd transfrontalierd (XBID) in vederea cuplérii
pietelor intrazilnice de energie electricd, OPCOM a participat alaturi de celelalte parti implicate,
respectiv 50Hertz, APG, CEPS, EPEX SPOT, EXAA, HUPX, MAVIR, Nord Pool, OPCOM, OTE, TenneT,
Transelectrica, BSP, ELES, CROPEX si HOPS la activitatile LIP 15 (Local Implementatlon Project),
respectiv la elaborarea arhitecturii generale a proiectului si a foii de parcurs, elemente necesare
demararii activitatilor de pregatire a solutiei locale de tranzactionare intrazilnica in vederea conectarii
la sistemul central XBID.

19.5. Activitati in calitatea OPCOM de membru al initiativei PCR

In calitate de parte a initiativei PCR, OPCOM a participat pe parcursul anului 2017 la activitatile
aferente acestei cooperari in structurile decizionale si de lucru, participand totodata la administrarea
si dezvoltarea in continuare a PMB si a algoritmului Euphemia, elemente pe baza carora, alaturi de
altele, se asigura exercitarea functiilor de cuplare in arealul 4M MC si MRC.

Totodata, in cursul anului 2017 au fost realizate activitatile dedicate evalurii cadrului contractual PCR
din perspectiva necesitatii adaptarii acestuia la prevederile Regulamentuiui (UE) nr. 2015/1222 si
ale Planului OCP (Planul de stabilire si exercitare a functiei de operator de cuplare a pietelor) in
contextul implementarii cuplarii unice a pietelor pentru ziua urmatoare.

19.6. Activitati derulate in contextul implementérii Regulamentului (UE) nr. 1222/2015:

Avand in vedere desemnarea prin decizie ANRE, in luna decembrie 2015, a OPCOM in calitate de
operator al pietei de energie electrica desemnat (OPEED, respectiv NEMO — Nominated Electricity
Market Operator) pentru a indeplini sarcini referitoare la cuplarea unica pietelor pentru ziua
urmatoare sau a pietelor intraziinice, acesta a participat si pe parcursul anului 2017 la actiunile
necesar a fi realizate de toate OPEED in scopul implementarii prevederilor Regulamentului (UE)
2015/1222 de stabilire a unor linii directoare privind alocarea capacitatilor si gestionarea congestiilor
(CACM GL), respectiv elaborarea: planului care stabileste modul in care pot fi stabilite si exercitate in
comun functile de operator de cuplare a pietelor (MCO Plan), cadrul comun de cooperare pe
perioada pana la stabilirea cadrului contractual care va guverna operarea cuplarii unice a pietelor
pentru ziua urmatoare si a pietelor intrazilnice, metodologiile privind stabilirea si exercitarea
functiilor de operator de cuplare (algoritmul de cuplare, produsele, scala de pret, masuri de rezerva
in situatii deosebite).

19.7. Activitati destinate implementarii prevederilor REMIT, Regulamentul privind
integritatea si transparenta pietei angro de energie

In anul 2017 OPCOM a continuat deservirea participantilor la piata in vederea indeplinirii de catre
acestia a obligatiei de raportare a contractelor standard si nestandardizate de furnizare de energie
electrica si gaze efectuate in afara unei piete organizate, contractele de transport, precum si datele
fundamentale necesar a fi raportate de operatorii de transport si de sistem de energie electrica,
operatorii de transport si de sistem de gaze si operatorii sistemelor de inmagazinare. OPCOM a
elaborat pachetul contractual care sa faciliteze raportarea pentru toate categoriile de participanti la
piata (inregistrati/neinregistrati la pietele administrate de OPCOM) si categorii de date care necesita
raportare conform REMIT (contracte de transport si date fundamentale privind energia electrica si
gazele). OPCOM a mentinut legatura cu participantii la piata si a solicitat in permanenta clarificari
din partea autoritatii nationale de reglementare din perspectiva responsabilitatilor care revin
acesteia prin legislatia nationala si europeana aplicabila.

De asemenea, OPCOM a derulat activitati commune pe relatia de cooperare cu ACER in baza
prevederilor Memorandumului de Intelegere cu privire la cooperarea in domeniul monitorizarii
pietelor de energie conform REMIT.

35/54



20. Demersuri privind implementarea instrumentelor_derivate avénd ca activ suport
pretul energiei electrice

Pe parcursul anului 2016 a continuat activitatea in cadrul proiectului “Dezvoltarea si sustinerea
colabordrii cu autoritétile si institutiile implicate in vederea identificérii solutiilor tehnice necesare
implementarii Pietei Derivatelor pe Energie Electricd in Romé&nia”.

20.1. Colaborarea cu Sibex SA

In cursul anului 2016 nu au fost organizate actiuni in cadrul acestei colaboréri, partenerul SIBEX
solicitand acordul OPCOM SA in vederea punerii la dispozitia unui consultant extern si/sau BVB a
contractului cadru si a acordului de parteneriat incheiate Tntre SIBEX si OPCOM. OPCOM a fost de
acord cu dezvaluirea catre terte pdrti a documentelor asumate dar numai in conditiile in care SIBEX
va lua toate masurile necesare In vederea garantdrii asumarii si indeplinirii de cétre entititile
respective a responsabilitatilor aferente asigurarii confidentialitdtii asupra acestor documente la un
nivel cel putin similar celui angajat de partile celor doud documente mentionate prin prevederile
aplicabile ale acestora.

Ulterior, in data de 22.06.2016 SIBEX — SIBIU STOCK EXCHANGE S.A. a anuntat Tncheierea unui acord ¢
coordonare cu Bursa de Valori Bucuresti (BVB) care urma sé@ permitd In perioada urmatoare realizare
unor pagi concreti spre potentialul proces de fuziune dintre cele doud companil. Acordul permite realizare
elementelor esentiale ale unui astfel de proces, respectiv etapa evaludrii companiilor. Echipe de experti di
partea ambelor companii au fost dedicate acestui proiect in scopul stabilirii principiilor si conditiilor d
colaborare intre parti pentru a crea premisele realizarii potentialei fuziuni.

20.2._Colaborarea cu European Energy Exchange AG {(FEX)

in decursul anului 2016, au existat notificiri privind tranzactionarea produselor care utilizeazs
indexul OPCOM ROPEX_DAM_Base, in conformitate cu acordul de colaborare nr. 28845/04.10.2013,
pentru o cantitate de 21.590 MWh (Romanian power futures).

20.3. Colaborarea cu Power Exchange Central Europe, Praga (PXE)

In decursul anului 2016, in baza Contractului de parteneriat nr. 74239/16.10.2014 dintre OPCOM SA
si PXE, s-au desfasurat actiunile prevazute in vederea acordarii PXE a dreptului de utilizare a
preturilor orare stabilite pe Piata pentru Ziua Urmatoare de catre OPCOM SA.

21. Promovarea imaginii societatii
21.1. Promovarea imaginii prin asociatiile nationale 1a care societatea este afiliata

Corespunzator statutului s8u de bursa nationald si a rolului si gradului de dezvoitare atins,
societatea Operatorul Pietei de Energie Electricd §i de Gaze Naturale “OPCOM” S.A. este afiliat la
asociatjile nationale reprezentative pentru sectorul energiei, prin Comitetul Najional Roméan pentru
Consiliul Mondial al Energiei (CNR-CME) fiind afiliat si la asociatia internationald de profil World
Energy Council - WEC.

Pe parcursul anului 2017, societatea a fost asociata la CNR-CME (prin care are posibilitatea sa
participe la programele de studii si la evenimentele WEC), la SIER si la APEN.

Din statutul de membru decurg obligatii, dar si oportunitati de participare la adundrile generale, in
forurile de conducere ale asociafiilor (de reguia: Consiliu Director, Consiliu Stiintific etc.), In
activitatea grupurilor de lucru si la evenimentele organizate, oportunitdti ce ofera asigurarea unei
promovari corecte a pietelor gi instrumentelor oferite de "OPCOM” S.A..

In sinteza, prezentam principalele activitdti desfasurate in anul 2017 pe relafia cu asociatiile la care
este afiliatd societatea pe plan intern:

CNR-CME (Comitetul National Roman pentru Consiliul Mondial al Energiei)

Pe parcursul anului 2017 “OPCOM" S.A. a participat la sedinta Adundrii Generale a membrilor
Asociatiei, la sedintele lunare ale Consiliului Director, precum si la sedintele Consiliului Stiintific
Consultativ, conform solicitarilor.

In cadrul acestor intalniri s-au fdcut pregitiri pentru organizarea FOREN 2018 - editia a XIV-a, cu
tema ,Central and Eastern Europe in the New Era of Energy Transition: Challenges, Investment
Opportunity and Technological Innovations”, care se va desfasura in perioada 10-14 iunie 2018 la
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Vox Maris Grand Resort din Costinesti, precum a altor actiuni din PROGRAMUL DE EVENIMENTE la
nivel CNR-CME si WEC pe anul 2017.

CNR-CME prin evenimentele pe care le organizeaza aduce in atentia specialistilor din comunitatea
energeticienilor si a mediului de afaceri din domeniu, subiecte de mare actualitate si interes.
Societatea noastra n calitatea sa de membru colectiv este invitatd s# participe la toate evenimentele
la care CNR-CME este organizator/coorganizator.

FOREN 2018

FOREN 2018, un forum energetic de mare complexitate, cuprinde 11 evenimente principale (Ziua
Regionala a Energiei, dou& Keynote Addresses, Conferinta Trilema Energiel, patru mese rotunde
la nivel de Forum, trei workshopuri la nivel de Forum) cu tematici relevante si actuale pentru
energetica din Romania si din Europa, 5 sesiuni de comunicéri stiintifice, precum si o expozitie
tehnica.

Una dintre cele doud Keynote Addresses, respectiv KA2, va fi organizatd de OPCOM in parteneriat
cu CNR-CME in data de 14.06.2016, orele 08.30-12.30, avdnd tema “Renewable Electricity

System Integration: Development of energy markets in Europe. Covering energy needs in the
context of markets interconnection”.

Oportunitatile de promovare oferite de participarea la aceastd prestigioasd reuniune vor fi
fructificate prin sustinerea de prezentari in cadrul evenimentului KA2, prin participarea
specialistilor societatii cu lucrari la alte sesiuni ale Forumului, precum si prin utilizarea de
materiale de informare si promovare (afisaj — roll-up de prezentare a pietelor administrate, a
portofoliului de produse si a rezultatelor; mape de prezentare - incluzind programul KA2, fisa de
prezentare a pietelor administrate, a portofoliului de produse si a rezultatelor similar roll-up-ului,
elemente publicitare).

STUDIUL CME: "RENEWABLE ELECTRICITY SYSTEM INTEGRATION”

Evenimentul STUDIUL CME: “"RENEWABLE ELECTRICITY SYSTEM INTEGRATION” cu tema:
“Dezvoltarea SRE nu este posibila fara o piatd de stocare a energiei electrice”, a fost organizat de
CNR-CME Impreund cu OPCOM, in sala Radu Zane pusd la dispozitie de Societatea Energetic
Electrica SA, In data de 25 mai 2017. Lucrdrile Conferintei au fost moderate de cétre prof. dr. ing.
Nicolae Golovanaov, consilier CNR-CME.

Cu acest prilej au fost fructificate oportunitatile de promovare prin participarea specialistilor
societatii cu lucrdri, precum si prin utilizarea de materiale de informare si promovare (afisaj — roll-
up de prezentare a pietelor administrate, a portofoliului de produse si a rezultatelor).

SIER (Societatea Inginerilor Energeticieni din Romania)

Referitor la colaborarea cu SIER, au fost monitorizate si rezolvate toate aspectele ce tin de calitatea
“OPCOM” S.A. de membru colectiv al asociatiei (participare la AG, precum si alte solicitari
punctuale). De asemenea, BSC - Promovare Imagine a intreprins actiunile necesare pentru
realizarea platii cotizatiei catre aceastd asociatie.

APEN (Asociatia Patronald Energia)

"OPCOM” S.A. este membru colectiv al APEN din luna ianuarie 2007, Asociatia avand misiunea de a
promova interesele economice, tehnice, juridice si sociale de grup ale membrilor sdi, precum si
sustinerea gi protejarea pe plan intern si international a intereselor acestora.

Au fost monitorizate si rezolvate toate aspectele ce tin de relafia cu APEN (participarea “OPCOM”
S.A. la AG, vizarea trimestriald a facturilor ce reprezintd plata cotizatiei catre APEN etc.).

21.2. Promovarea imaginii prin organizarea si participarea la manifestarile tehnico-
stiintifice in tard gi striindtate

in anul 2017, conducerea executiva / specialistii din cadrul OPCOM au participat la un numar de 1097
intalniri, Participarile la evenimente au fost organizate Tn conformitate cu rolul institutiei in cadrul pietei de
energie electrica §i de gaze naturale din Romania, cadrul legislativ §i procedural de organizare a acesteia,
afilierea la organisme si asociatii la nivel national, european si internationai, in cadrul institutional intern al
OPCOM.
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Aceste intalniri au fost organizate la sediul OPCOM si la sediul altor societati, reprezentanti OPCOM
intalnind reprezentanti ai sectorului energetic / participanti la piata de energie electrica si de gaze naturale
din Romania, parteneri contractuali sau potentiali parteneri, dupa cum au efectuat si deplasari in
strainatate in vederea participarii la conferinte, evenimente, intalniri.

Dintre cele 1097 intalniri, evenimente, participari, 1075 (87,99%) s-au desfasurat in Romania si 22
(2,01%) in strainatate, in timp ce dintre intalnirile din Romania, 946 (88,00%) s-au desfasurat [a sediul
OPCOM. Aceasta distributie reflecta rolul esential al OPCOM in cadrul pietei de energie din Romania,
precum si in demersurile in derulare fa nivel european pentru realizarea unei piete de energie integrata, in
conditii de transparenta si integritate. De asemenea, dintre cele 946 intilniri desfasurate la sediul OPCOM,
443 (46,83%) sunt teleconferinte desfasurate n cadrul proiectelor aflate in derulare.

De asemenea, conducerea OPCOM a participat ih afara societdtii in calitate de speaker la urmatoarele
evenimente:

= Evenimentul “ZF Power Summit "17 — Fuel for the Future”, organizat de Ziarul Financiar, la
Hotelul Radisson Blu din Bucuresti, in pericada 20-21 Februarie 2017;

= Dezbaterea "Lectiile iernii 2016/2017: cat de vulnerabil este sistemul energetic romanesc si
cum poate fi mentinut un mix energetic performant”, organizatd de Publicatia Energy-
Center.ro, cu sprijinul Autoritatii Nationale de Reglementare in Energie (ANRE) si al
operatorului de piata (OPCOM), la Hotel Capital Plaza din Bucuresti, in data de 9 martie 2017;

= Seminarul cu tema “Etica in piata de energie” organizat de AFEER la Hotelul InterContinental
din Bucuresti, in data de 27 martie 2017;

* Cea de a treia editie a Galei FOCUS ENERGETIC “Doamne in Energie”, care s-a desfasurat la
Hotel Athenee Palace Hilton din Bucuresti, in data de 27 martie 2017. Evenimentul le-a avut in
centrul atentiei pe unele dintre cele mai importante femei din sectorul energetic sau care au o
influentd majord asupra acestuia. Premiile de excelentd acordate ,Doamnelor in Energie” au
rasplatit munca, abnegatia, priceperea, tenacitatea, dar si rezultatele de exceptie ale acestor
doamne.

Cu acest prilej, doamna Rodica Popa, coordonatorul Directiei Tranzactii la Termen si Certificate
din cadrul OPCOM, a primit premiul pentru “Implicare si daruire in dezvoltarea concurentiala,
transparenta, publica, centralizata si nediscriminatorie a pietei romanesti a energiei”;

= Conferinta "De ce liberalizam piata de gaze? Cine poate beneficia de o competitie reala si ce
sanse are Romania de a deveni un hub regional de gaze?" organizata de Publicatia Energy-
Center.ro, cu sprijinul Autoritatii Nationale de Reglementare in Energie (ANRE) si al
operatorului de piata (OPCOM), la Hotel Royal, Sala Mircea Voda, din Bucuresti, in data de 28
martie 2017;

= Conferinta anuala cu tema “R-evolutie in energie. Decizii pentru viitor” organizata de Publicatia
InvesTenergy sub patronajul Autoritatii Nationale de Reglementare In domeniul Energiei —
ANRE, care s-a desfasurat la Hotel InterContinental din Bucuresti, in data de 11 mai 2017;

= Participarea in calitate de coorganizator la evenimentul STUDIUL CME: “RENEWABLE
ELECTRICITY SYSTEM INTEGRATION” cu tema: “Dezvoltarea SRE nu este posibild faré o piata
de stocare a energiei electrice”, care s-a desfasurat in Bucuresti la Societatea Energetici
Electrica SA, Sala Radu Zane, in data de 25 mai 2017;

» Cea de a XXVIII-a edilie a CONFERINTELOR FOCUS ENERGETIC, cu tema ,Competitia pe piata
energetica”, care s-a desfasurat in Bucuresti la Hotel Athenee Palace Hilton, in data de 3 iulie
2017;

= Masa rotunda “Pretul energiei electrice ameninta economia romaneasca. Raspunde piata de
energie corect la cerere si oferta?”, organizatd de Publicatia Energy-Center.ro, cu sprijinul
Autoritatii Nationale de Reglementare in domeniul Energiei (ANRE), care s-a desfasurat in
Bucuresti la Hotel International, Sala Orizont, in data de 27 iulie 2017;

= Evenimentul Energy Breakfast Club “Liberalizare si competitie: gaze naturale si electricitate”,
organizat de energynomics.ro, la Hotel Sheraton din Bucuresti, in data de 30 august 2017;

= Cea de-a V-a editie a Conferintel “Energia in prizd”, organizatd de Grupul de presd “BURSA” la
Restaurantul Elisabeta din Bucuresti, in data de 7 septembrie 2017;

= Participarea in calitate de coorganizator la dezbaterea "Cum va functiona schema de sprijin
pentru industria regenerabila dupa intrarea in vigoare a Ordonantei 24/2017? Ce modificari se
impun la Legea 220/20087", organizatd de Publicatia Energy-Center.ro, la Hotel International
din Bucuresti, in data de 28.09.2017;

= Evenimentul Energy Transition 2017, organizat de RWEA [a Hotel Athenee Palace Hilton, in
data de 30 octombrie 2017;
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= Cea de-a III-a editie a Conferintei anuale AFEER ,Liberalizarea, la final? Efecte si provocari”, la
JW Marriott Bucharest Grand Hotel, in data de 15 noiembrie 2017.

Oportunitatile de promovare facilitate de participarea la aceste evenimente au fost fructificate prin
participarea la dezbateri, precum si prin utilizarea de materiale de informare si promovare, respectiv
fisa de prezentare a pietelor administrate, a portofoliului de produse si a rezultatelor;

Realizarea materialelor informative

Adoptand modul de promovare a imaginii societétii aproape in exclusivitate in spatiul virtual, ,,Raportul
anual OPCOM 2016” se realizeaza Intr-o imagine graficd asemandtoare cu cea a ,Raportului anual
OPCOM 2015, numai Tn format electronic. Aceastd optiune implicé si diminuarea costurilor aferente prin
economia realizata.

Factorii interesati/mass media au beneficiat in permanenta de informatii referitoare |a activitatea societtii
prin publicarea pe website-ul OPCOM de anunturi~stiri sub formd de mesaje operationale pentru fiecare
dintre piefele administrate de OPCOM, inclusiv pentru cele in curs de implementare, precum §i de peste
70 de comunicate si informatii de presa.

Website-ul OPCOM  gazduieste o pagina dedicata cu informatii referitoare la servicile de raportare
REMIT, inclusiv cu trimitere spre consultare la documentele ACER.

De asemenea, website-ul OPCOM gazduieste o pagina dedicata proiectului Cuplarea prin Pret a Regiunilor
(PCR), avénd In vedere statutul sodietdtii de membru deplin al cooperarii PCR, precum si 0 pagind
dedicatd OPEED/NEMO, creatd in contextul punerii in aplicare a sarcinilor stabilite de Regulamentul
2015/1222, considerand calitatea OPCOM de Operator al pietei de energie electricd desemnat
(OPEED/NEMO), conform Regulamentului (UE) 2015/1222, incepand din 14.12.2015.

Pe parcursul anului 2017 s-au primit un numar de 32 solicitdri de la factorii interesati de problematica
pietel de energie din Romania, pentru care s-au formulat rdspunsuri din partea departamentelor
responsabile de problema solicitata.

In ceea ce priveste REMIT, exista un dialog permanent cu participantii [a piata, care au posibilitatea de a
formula intrebari fata de raportarile efectuate sau de punerea in aplicare a Regulamentului, intrebari al
caror raspuns este furnizat de OPCOM inclusiv prin consultarea ACER, dupa caz.

Relatia cu presa s-a concretizat prin organizarea unor intalniri la sediul societatii i prin circa 32 de
interviuri/raspunsuri la solicitarile scrise ce au fost acordate ziarigtilor de profil din tard si din
strainatate.

La realizarea materialelor informative solicitate in mod curent, BSC — Promovare Imagine a colaborat cu
responsabilii desemnati pentru intocmirea materialelor si dupad obtinerea aprobarii DG, a transmis
informatiile/materialele catre mass-media/factorii interesati.

22. Satisfactia clientilor

Pentru a obtine o imagine cat mai fidela a perceptiei clientilor si partilor interesate fata de serviciile
prestate de catre OPCOM SA, au fost elaborate doua tipuri de chestionare specifice pentru clienti si
respectiv pentru partile interesate.

In aceste chestionare, pentru apreciere, a fost prevazut un sistem de punctaj cuprins intre minim 1 punct
si maxim 5 puncte, iar aprecierea globala in cazul diverselor criterii s-a facut prin determinarea mediei
aritmetice obtinute.

Au fost chestionati clientii OPCOM - participantii activi la pietele administrate de societatea noastra -
precum si partile interesate - Ministerul Economiei, Ministerul Energiei si ANRE.

In luna decembrie 2017, au fost transmise chestionarele de evaluare prin e-mail tuturor clientilor OPCOM
si partilor interesate mentionate. De asemenea, chestionarul de evaluare pentru clienti a fost afisat pe
site-ul OPCOM, de unde clientii OPCOM (participantii la pietele administrate) au avut posibilitatea sa-|
descarce.

S-au primit raspunsuri de la 115 de clienti si de la una din cele 3 parti interesate.

In comparatie cu anii anteriori in care s-a efectuat un astfel de sondaj in randul clientilor OPCOM,
numarul de raspunsuri primite de la clienti pentru anul 2017 (115) este al patrulea ca marime,

Punctajele medii obtinute de la clienti s-au mentinut foarte ridicate la toate intrebarile din chestionar si

pentru anul 2017, situandu-se in intervalul 4,44 - 4,92 dintr-un maxim de 5.

Sunt de remarcat punctajele deosebite obtinute la intrebarile de la: punctul 2 — Cum apreciati gradul de

profesionalism af agajatilor OPCOM SA — 4,82 si punctul 6 a), b), c) si d) - In cazul in care ali beneficiat
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de suportul angajatilor OPCOM SA pentru o problema/aspect specific, cat de multumiti ati fost de modul
de rezolvare al problemei din p.d.v. al: a) Proptitudinii; b) Corectitudinii informatiilor; c) Responsabilitatii
q) Conauiter - 4,82, 4,87, 4,82 si respectiv 4,92.

O serie de clienti au semnalat problemele intampinate in activitatile desfasurate care au implicat
interactiunea cu OPCOM SA (13 din totalul de 115) sau au facut comentarii si sugestii pentru
imbunatatirea calitatii servicillor noastre (11 din totalul de 115 de respondenti), rezultand ca feed-back-ul
de la clienti a ramas in continuare important, fiind foarte valoros pentru societatea noastra.

Ca de fiecare data, OPCOM SA a raspuns in scris, cu promptitudine, tuturor acestor clienti.

Una din partile interesate chestionate si anume ANRE a raspuns la sondai.

Partea interesata care a raspuns la sondaj apreciaza in mod deosebit modul in care lucreaza OPCOM SA,
rezultand o valoare medie generala a punctajului obtinut de 4,75 (una dintre cele mai mari de pana acum

pentru partile interesate). Partea interesata care a raspuns la sondaj nu a avut comentarii sau sugestii de
imbunatatire.

Cele prezentate in acest capitol reflecta existenta unui proces continuu de perfectionare a activitatii
OPCOM SA, care are ioc concomitent cu maturizarea pietei de energie din Romania.

23. Monitorizarea/supravegherea marcilor, produselor, preturilor si indicilor “OPCOM”
S.A. inregistrati cale nationala la Oficiul de t pentru Inventii si Marci (OSIM
si la nivel comunitar la OHIM, devenit EUIPO de la 23 martie 2016

Amintim faptul c&, odatd cu modificarea Legii mércilor (Legea 84/1998 prin care se prevedea c3
OSIM este cel care, In procedura de inregistrare se opune din oficiu oricdrui tert care doregte s3
inregistreze o marca identica sau similard cu una deja inregistratd) si prin intrarea in vigoare a Legii
nr. 66/2010, fiecare proprietar de marca, direct sau prin specialisti in domeniu, trebuie s
supravegheze permanent bazele de date pentru a se informa dacd un ter incearca sa inregistreze o
marca similara sau identica si sa se opund acestei inregistrari in termenul legal.

in acest context, in cadrul “OPCOM” S.A. s-a dispus monitorizarea celor 15 marci inregistrate [a
OSIM si OHIM, devenit EUIPO, in cadrul BSC - Promovare Imagine. Pe parcursul anului 2017, s-au
facut verificdri la nivel national (OSIM), in Buletinele Oficiale de Proprietate Industriald — Sectiunea
Marci, publicate pand n data de 31 decembrie 2017 inclusiv. P&n& la momentul precizat,
31 decembrie 2017, nici un terf nu a incercat sd inregistreze o marcd similard sau identicd cu
marcile inregistrate de "OPCOM” S.A..

La nivel comunitar, la OHIM de la Alicante, pe parcursul anului 2017, nu s-a primit nici 0 comunicare
de la OHIM, deven/t EUIPO, cu privire la Tnregistrarea vreunei marci cu potential conflict cu una
dintre marcile "OPCOM” S.A.. Mentionam c&, de la OHIM, devenit EUIPO, comunicirile se primesc
pe adresa firmei de avocaturd prin care s-au facut cele 15 inregistrari.

24. Promovarea imaginii prin activitatile de cooperare internationala pe relatia cu asociatiile
la care societatea este afiliata

Societatea este afiliata respectiv activeaza in structuri de lucru ale EUROPEX, APEx si WEC, in mod
corespunzator fata de statutul de bursa nationala, rolul, portofoliul de produse si perfomanta,
precum si in corelare cu obiectivele de dezvoltare ale societatii. In cadrul activitatilor desfasurate in
in anul 2017 au continuat urmarirea indeplinirii obligatiilor rezultate din statutul de membru al
acestor asociatii precum si promovarea corespunzatoare a obiectivelor, produselor si imaginii
societatii. Prin activitatea desfasurata s-a urmarit asigurarea unei pozitionari corespunzatoare si
active in contextul activitatilor si eforturilor realizate de operatoril pietelor de energie europeni in
cadrul procesului european coordonat de Comisia Europeana si ACER in scopul pregatirii si punerii in
aplicare a cadrului legislativ european cu relevanta pentru domeniul de activitate al membrilor
asociatiei, precum si in vederea asigurarii unei promovari externe corespunzatoare a obiectivelor
societatii si pentru continuarea dezvoltarii relatiilor cu omologii europeni.

In acelasi timp, activitatea a fost corelata cu programul si tematicile abordate de asociatii si
formulele de organizare a activitatii acestora, corespunzator domeniului societatii, precum si a
alocarii optime a resurselor.
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EUROPEX (Asociatia burselor europene de energie)

A continuat realizarea de dezbateri referitoare fa evolutia procesului european de stabilire si punere
in aplicare a cadrului necesar dezvoltarii si implementarii modelului tinta pentru piata interna
europeana de energie, incluzand aspecte legate de evolutia procesului de pregatire a unor elemente
relevante ale cadrului legislativ europene necesare in vederea implementarii si aducerii pietei unice
europene a energiei la stadiu functional.

In cadrul acestor activitati s-a urmarit promovarea pozitiei si opiniei societatii pe subiectele supuse
analizei si deciziei corespunzator directiilor de aplicabilitate pentru societate, promovarea
obiectivelor societatii in contextul discutiilor si al procesului decizional al asociatiei, participarea la
procesul de armonizare a pozitiifor membrilor pe teme specifice care au inclus elemente in evolutie
ale optiunilor si solutilor aferente cadrului legislativ european incident, incluzand convenirea
pozitillor comune in raport cu celelalte organizatii europene implicate in acest proces, precum si
aspecte de natura conceptuala general in domeniul pietelor de energie electrica, gaze naturale si
instrumente de mediu.

Activitatile desfasurate in acest cadru au facilitat, totodata, informarea la zi asupra evolutiilor
omologilor europeni si privind evolutiile si tendintele in plan european. S-a actionat in vederea
promovarii obiectivelor societatii in raporturile cu omologii europeni in procesul de formulare a
pozitiilor si de intreprindere a actiunilor pe langa forurile europene si asociatiile de profil. Totodata,
s-a actionat in directia dezvoltarii relatiilor bilaterale ale societatii cu organizatiile omoloage, precum
si promovarea imaginii societatii.

S-a asigurat monitorizarea activitatilor si procesului de analiza la Adunarii Generale. In acest cadru
la acest nivel s~au realizat analize privind functionarea asociatiei si a grupurilor sale de lucru, directii
de activitate si actiune ale asociatiei corespunzator evolutiilor europene in domeniile cu relevanta
comuna pentru membrii acesteia, precum si in ceea ce priveste aspecte de natura organizatorica.
Societatea a monitorizat evolutia activitatii grupurilor de lucru interne ale asociatiei privind piata de
energie electrica, instrumentele financiare, transparenta si integritatea pietei, piata instrumentelor
de mediu si piata de gaz, cu participare corespunzatoare temelor abordate. Activitatea s-a
concentrat asupra evolutiile europene, considerand rolul asociatiei de platforma de dezbatere a
membrilor pe teme si activitati desfasurate in plan european.

APEX (Asociatia jnternationala a burselor de energie)

In cursul anului 2017 prin activitatea desfasurata s-a urmarit asigurarea interfetei cu asociatia si
realizarea comunicarilor aferente.

Nu s-a participat direct la evenimente, decizandu-se ca societatea sa nu participe la lucrarile
conventiei anuale (24-26 octombrie 2017, Bruxelles, Belgia) ca o masura luata din perspectiva
eficientizarii activitatii si a alocarii optime a resurselor.

WEC (Consiliul Mondial al Energiei)

Asemeni anilor anteriori, societatea a mentinut permanent disponibilitatea si capacitatea de raspuns
pe relatia cu Comitetul National Roman pentru Consiliul Mondial al Energiei pentru eventuale
solicitari in vederea participarii la realizarea de activitati in cadrul forurilor de lucru ale WEC,
corespunzator domeniul de competenta al societatii.

25. Informatica si telecomunicatii

Dupa admiterea OPCOM ca membru cu drepturi depline in asociatia PCR, de la finele anului 2015 si
eforturile sustinute depuse pe tot parcursul anului 2016 in vederea implementarii, modificarii si
testarii sistemelor infrormatice, din 16 ianuarie 2017 OPCOM a devenit bursa coordonatoare in
proiectul de cuplare a Pietelor pentru Ziua Urmatoare din Romania, Ungaria, Slovacia si Cehia (4M
MC).

Aceasta realizare a atras dupa sine si cresterea responsabilitatilor operatorilor de piata precum si a
administratorilor sistemelor informatice, fiind implementate si administrate platforme informatice noi
pentru operarea mecanismelor de cuplare. Au fost instalate practic 5 noi sisteme informatice, de
productie, de backup, de integrare, de teste locale si de algoritm, a caror administrare a fost
preluata fara probleme in activitatea normala a directiei informatica si telecomunicatii.
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De asemenea, ca si coproprietar al activelor PCR, OPCOM si-a asumat responsabilitati sporite in
grupurile de lucru cu specific IT din cadrul asociatiei, desfasurand activitati care in cadrul grupului
algoritm au adus chiar venituri societatii.

Pe langa indeplinirea fara reprosuri a activitatilor ce reies din statutul de bursa coordonatoare in
cadrul 4M MC si de cel de copoprietar PCR, o alta provocare a anului 2017 a constituit-o lansarea
pietelor anonime de certificate verzi. Aceasta a avut loc la 1 septembrie 2017 si a atras dupa sine un
volum ridicat de sarcini cu caracter informatic, respectiv de dezvoltare a unor aplicatii de integrare
intre sistemul informatic de tranzactionare si Registrul Certificatelor Verzi. De asemenea lansarea
acestor piete a necesitat dezvoltarea procedurilor interne cu specific IT pentru preluarea noilor
responsabilitati atribuite operatorilor IT.

La mijlocul anului 2017 a demarat proiectul de trecere a serviciului de email si gestionare de fisiere
in cloudul Microsoft, flind adoptat modelul de licentiere Office 365. Aceasta schimbare aduce, pe
langa beneficiile directe aduse de economia realizata, si o serie de beneficii legate de disponibilitatea
si securitatea informatiei precum si o capacitate de stocare sporita.

Toate aceste proiecte s-au desfasurat fara a afecta calitatea ridicata a celorlalte servicii oferite pietei
de energie electrica si de gaze naturale din Romania. Astfel pe tot parcursul anului 2017 s-au
indeplinit permanent si alte obiective foarte importante, dintre care enumeram:

- Administrarea in conditii optime a platformei pentru PZU in contextul functionarii in regim
cuplat la nivel 4M MC;

- Administrarea platformei pentru tranzactile pe pietele bilaterale centralizate si pe piata
intrazilnica, concomitent cu derularea unui studiu de modernizare a acestei platforme;

- Administrarea si dezvoltarea sistemului informatic pentru raportarea catre ACER in cadrul
Regulamentului REMIT;

- Administrarea functionarii sistemului de management al securitati informatiilor in
conformitate cu prevederile standardului ISO 27001:2013;

- Administrarea si dezvoltarea sistemelor dezvoltate cu resurse proprii, printre cele mai
importante fiind sistemul de raportare REMIT, sistemul de acces la datele Registrului de
Certificate Verzi sau sistemul de administrare a certificatelor verz:

- Administrarea si dezvoltarea site-ului web al societatii pentru publicarea in bune conditii a
informatiilor provenite din operarea zilnica, a celor generate de noile piete lansate in OPCOM
sau a celor solicitate de noile reglementari aparute in 2017;

- Administrarea platformei de decontare si rularea unor simulari solicitate de ANRE in vederea
modificarii regulilor de decontare la nivelul pietei de echilibrare;

- Contributia permanenta la elaborarea si indeplinirea planului de investitii al societatii.

Cea mai mare realizare a anului 2017 o constituie preluarea cu succes a rolului de bursa
coordonatoare in proiectul 4M MC si indeplinirea responsabilitatilor aferente fare probleme pe
parcursul acestui an.

In continuare trebuie sa precizam ca in activitatea specifica IT au fost integrate un numar foarte
mare de participari la intalniri, conferinte sau teleconferinte, generate de participarea OPCOM in
numeroase proiecte de cooperare Europeana (PCR, 4M MC, XBID, NEMO). Aceasta activitate de
dezvoltare a fost in mod evident sustinuta de eforturrile si competentele crescute ale echipei IT,
care au condus la asigurarea unei functionarii la parametrii nominali a tuturor sistemelor informatice
din cadrul societatii.

Totodata, aceasta activitate de cooperare cu numeroase burse de energie din Europa ne-au
reconfirmat concluzia din anul 2016, respectiv aceea ca profesionalismul angajatllor directiei IT din
OPCOM nu este cu nimic mai prejos decat cea a colegilor din alte burse de energie cu renume la
nivel european. Sistemele informatice implementate in cadrul OPCOM, desi cu resurse reduse
comparativ cu alti operatori de piata, au dat dovada de fiabilitate, securitate si siguranta in
exploatare, fiind un suport ferm pentru toate activitatile desfasurate in societate, permitand
dezvoltarea fluenta a noilor procese introduse in activitatea de zi cu zi.

Nu in ultimul rand trebuie sa amintim de lansarea pietelor anonimizate la termen pentru certificatele
verzi, a caror operare comerciala a demarat la inceputul lunii septembrie 2018, termen respectat in
urma eforturilor intense si solutiilor tehnice flexibile implementate de-a lungul timpului in OPCOM.

In final, apreciem ca activitatea Directiei Informatica si Telecomunicatii in anul 2017 a venit ca o
continuare fireasca a activitatii din anii anteriori, confirmand profesionalismul, compententa,
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experienta si angajamentul angajatilor ei la nivel european. Implementarea unor solutii tehnice de o
calitate superioara si flexibilitate ridicata a condus la posibilitatea evolutiei la acelasi nivel cu
partenerii europeni, iar eficienta acestor solutii a condus la economii semnificative pentru societate.

In continuare ramanem concentrati pe asigurarea unei securitati ridicate ale sistemelor informatice
in spiritul standardelor adoptate si a reglementarilor legislative in vigoare.

26. Mentinerea si imbunatatirea functionarii sistemului de management al securitatii
informatiei (SMSI)

OPCOM SA urmareste permanent indeplinirea responsabilitatilor ce if revin in pietele de energie
electrica si de gaze naturale la nivel national si european, in conditiile asigurarii unei securitati a
informatiilor la cele mai inalte standarde, prin implementarea si operarea unui Sistem de
Management al Securitatii Informatiei (SMSI) in deplina conformitate cu standardul international
ISO/IEC 27001:2013.

In luna funie 2015 OPCOM SA a obtinut Certificatului de Aprobare care atesta faptul ca SMSI
implementat in cadrul OPCOM SA este conform cerintelor standardului ISO/IEC 27001:2013
"Tehnologia informatiei. Tehnici de securitate. Sisteme de management al securitatii informatiei.
Cerinte".

In domeniul SMSI, dupa obtinerea certificarii, atentia personalului OPCOM SA s-a concentrat asupra
monitorizarii permanente a functionarii SMSI, a mentinerii si imbunatatirii acestuia, astfel incat sa se
respecte, in continuare, cerintele standardului 27001:2013.

In data de 10.11.2016 s-a desfasurat Sedinta de Analiza a Managementului dedicata analizei
functionarii SMSI in perioada 15.11.2015 — 31.10.2016. Cu aceasta ocazie au fost adoptate o serie
de masuri pentru anul 2017, menite sa duca la imbunatatirea functionarii SMSI, dintre care amintim:

Auditarea sistemele informatice in vederea prevenirii exploatarii vulnerabilitatilor tehnice. Evaluarea
si implementarea masurilor necesare pentru eliminarea vulnerabilitatilor tehnice relevate de
auditarea sistemelor informatice;

Elaborarea si supunerea spre aprobare a documentelor specifice SMSI (actualizare inventar resurse,
analiza de risc, obiective de securitate, program audit intern SMSI);

Planificarea si efectuarea a doua Audituri Interne SMSI;
Efectuarea a doua sesiuni de instruire a personalului OPCOM SA, in domeniul SMSI;

Planificarea, pregatirea si efectuarea periodica (la 6 luni) a exercitilor de evacuare in caz de
incendiu, conform legislatiei in domeniu;

Testarea Planului de Continuitate a Afacerii (PCA).
Toate masurile adoptate in Sedinta de Analiza a Managementului au fost indeplinite.

La inceputul anului 2017 au fost actualizate documentele SMSI privind inventarul resurselor,
evaluarea riscului, planul de tratare a riscului, fisa de urmarire obiectiv de securitate (in cadrul
imbunatatirii continue a securitatii informatiei), obiectivele de securitate pentru anul 2017.

Totodata a fost intocmit si “Programul pentru Audit Intern SMSI — 2017” care a fost aprobat de
conducerea OPCOM SA. Programul a prevazut doua Audituri Interne SMSI (in lunile aprilie si
octombrie 2017).

Cele doua audituri interne SMSI s-au desfasurat, conform “Programului pentru Audit Intern SMSI —
2017” in pericada 20-24.04.2017, respectiv 30-31.10.2017. Auditurile au fost precedate de
transmiterea planului de audit catre toate compartimentele supuse auditarii. Au fost auditate
functile de management, departamentele si unitatile functionale care concentreaza resurse si
informatii critice pentru realizarea obiectivelor OPCOM SA si au avut ca principale tinte stabilirea
gradului in care SMSI OPCOM SA continua sa fie conform cu criteriile de audit si cu domeniul de
activitate certificat, precum si verificarea gradului in care procesele sistemului asigura respectarea
cerintelor legale si de reglementare, a cerintelor contractuale si a celor definite de partile interesate,
Concluziile acestor audituri, mentionate in rapoartele de audit, confirma faptul ca SMSI functioneaza
in mod eficace, ca eficacitatea sistemului este monitorizata, utilizandu-se indicatori de performanta
in stabilirea obiectivelor de securitate, iar activitatea se desfasoara cu respectarea prevederilor
legale, rolurile si responsabilitatile privind SMSI fiind cunoscute si aplicate. De asemenea, in
rapoartele de audit au fost formulate recomandari privind imbunatatirea functionarii SMSI
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(determinarea, la nivelul fiecarui compartiment, a informatiilor vitale pentru continuitatea afacerii,
pastrarea acestor informatii pe serverele OPCOM si salvarea lor pe echipamentele din locatia
Disaster Recovery; continuarea actiunilor de constientizare a personalului OPCOM referitor la
respectarea cerintelor SMSI si a responsabilitatilor care e revin referitor la SMSI s.a.).

Mentionam ca in perioada 14-15.11.2016 s-a desfasurat cel de-al doilea Audit de Supraveghere
SMSI. Auditul a fost efectuat de catre Lloyd’s Register (LRQA), organismul care a eliberat Certificatul
de aprobare care atesta faptul ca Sistemul pentru Managementul Securitatii Informatiei al OPCOM
SA a fost aprobat in conformitate cu Standardul ISO/IEC 27001:2013.

Auditul de Supraveghere a confirmat faptul ca SMSI OPCOM SA respecta in totalitate cerintele
standardului ISO/IEC 27001:2013 sj a recomandat mentinerea certificarii.

Urmatorul Audit de Supraveghere (ultimul din actualul ciclu de certificare, urmand ca re-certificarea
SMSI OPCOM SA in conformitate cu Standardul ISO/IEC 27001:2013 sa se desfasoare in luna mai
2018) va avea loc in perioada 23 — 24.11.2017 si va fi efectuat tot de LRQA.

O cerinta principala a SMSI o constituie constientizarea personalului, astfel incat acesta sa cunoasca
documentele care stau la baza implementarii SMSI si sa contribuie activ la mentinerea functionarii si
la imbunatatirea acestuia. In acest scop documentele SMSI sunt accesibile intregului personal al
OPCOM SA prin publicarea lor pe Intranet, iar modificarile si actualizarile operate asupra acestor
documente, precum si adaugarea de documente noi (proceduri, politici sau instructiuni de lucru)
sunt comunicate tuturor salariatilor. De asemenea, instruirea personalului referitoare la cerintele
standardului ISO/IEC 27001:2013 si la implementarea SMSI in cadrul OPCOM SA, precum si testarea
cunostintelor reprezinta o forma eficace de constientizare a intregului personal in domeniul
securitatii informatiilor. Conform “Obiectivelor de securitate 20177, document aprobat de
conducerea OPCOM, in anul 2017 s-au desfasurat doua sesiuni de instruire a personalului OPCOM,
in domeniul SMSI, in pericada 10-30.05.2017 (tema ,Planul de Continuitate a Afacerii), respectiv 9—
25.10.2017 (tema ,Controlul accesului in sistemul informatic”). Ambele sesiuni s-au finalizat prin
completarea de catre personalul instruit a unor chestionare (teste grila), iar rata raspunsurilor
corecte (peste 98%) conduce la concluzia ca actiunile respective si-au atins scopul. In continuare,
se va acorda o atentie sporita instruirii personalului OPCOM in domeniul securitatii informatiei,
actiunile de instruire concentrandu-se asupra cunoasterii implementarii SMSI OPCOM.

Componenta a ,Planului de Continuitate a Afacerii” dar si a ,Politicii privind situatiile de urgenta”,
organizarea si desfasurarea exercitilor de alarmare si evacuare in caz de incendiu urmareste
pregatirea personalului OPCOM SA si insusirea de catre acesta a regulilor care trebuie respectate in
cazul aparitiei unor situatii de urgenta. In conformitate cu Ordinul MAI nr.262/2010, art.121, in
“Obiectivelor de securitate 2017” a fost prevazuta desfasurarea, in anul 2017, a doua exercitii de
evacuare in caz de incendiu. Aceste exercitii s-au desfasurat pe data de 18.05.2017 si 19.10.2017,
iar la exercitii au participat intreg personalul OPCOM SA (cu exceptia salariatilor care asigurau,
conform planificarii, administrarea si operarea platformelor de tranzactionare). La ambele exercitii,
timpul cronometrat intre momentul declansarii alarmei si finalizarea efectuarii prezentei personalului
in Punctul de Adunare a fost sub baremul de 10 min. propus la organizarea exercitiilor, iar exercitiile
s-au desfasurat fara incidente, dovedind atentia acordata de fiecare salariat acestor actiuni.

In ,Planul de Continuitate a Afacerii”, componenta esentiala a SMSI, este prevazuta efectuarea
anuala a unui test PCA, acest test fiind inclus si in documentul “Obiectivelor de securitate 2017, In
anul 2017, testul PCA s-a desfasurat in ziua de 19.10.2017, iar scenariul de test a presupus
intreruperea totala a alimentarii cu energie electrica si continuarea neperturbata a activitatii OPCOM,
prin alimentarea tuturor consumatorilor folosind grupul electrogen, pornirea grupului si comutarea
pe grup realizandu-se automat. Testul s-a desfasurat fara incidente, urmand a fi repetat periodic
pentru a se putea verifica buna functionare a echipamentelor care asigura pornirea si comutarea
automata pe grup in cazuri de cadere totala a alimentarii electrice din reteaua de alimentare.

In concluzie, Sistemul de Management al Securitatii Informatiei implementat in cadrul OPCOM SA
corespunde prevederilor standardului 1SO 27001:2013 si functioneaza in mod eficace.

Este necesar ca, in continuare, conform prevederilor standardului ISO 27001:2013, functionarea
SMSI sa fie atent monitorizata iar eventualele disfunctionalitati sau amenintari la adresa securitatii
informatiei sa fie corectate/contracarate cu promptitudine. In stransa legatura cu SMSI, la inceputul
anului 2018 vom avea in vedere implementarea Regulamentului UE 679/2016, privind protectia
datelor cu caracter personal.
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27. Mentinerea si imbunatatirea sistemului de management al calitatii

OPCOM SA a implementat inca din anul 2003 un sistem de management al calitatii (SMC), certificat
ai de firma britanica Lloyds Register Quality Assurance {LRQA) in conformitate cu standardul I1SO
9001. In cei 12 ani de la implementare SMC OPCOM a fost supus la 4 procese de recertificare, in
iuna iulie 2006, in luna tulie 2009, in luna iulie 2012 si respectiv in luna iulie 2015.

Auditurile efectuate in anul 2016 asupra SMC OPCOM, atat auditul extern (auditul de supraveghere,
efectuat LRAQ in intervalul 03 - 06.07.2017) cat si auditurile interne (auditurile planificate, efectuate
de Reprezentantul Managementului in problemele Calitatii (RMC) in intervalele 19 - 23.06.2017 si
12 - 16.12.2017) au evidentiat inca o data preocuparea si angajamentul managementului pentru
mentinerea si imbunatatirea sistemul de management al calitatii din cadrul OPCOM SA.

In urma celor 3 audituri din anul 2017, mentionate mai sus, nu a fost initiat niciun raport de
neconformitate/observatie si nu a fost solicitata nicio soluitie de rezolvare a problemei sau actiune
corectiva.

A fost elaborat un ,Plan de actiuni preventive pentru anul 2017”. In conformitate cu acest plan, au
fost initiate 7 actiuni preventive, care au fost in totalitate realizate.

Ca si in anii anteriori, au avut loc doua sedinte de analiza a managementului destinate SMC, pe
20.01.2017 si pe 29.06.2017. In cadrul acestor sedinte s-au efectuat analize detaliate ale tuturor
aspectelor aferente functionarii SMC OPCOM si s-au stabilit planuri de masuri pentru imbunatatirea
in continuare a activitatii si pentru cresterea eficientei activitatii OPCOM.

Absenta reclamatiilor/contestatiilor fondate de la clienti conduce la concluzia ca serviciile prestate de
OPCOM SA au fost realizate conform reglementarilor in vigoare si sunt intr-un continuu proces de
imbunatatire (In anul 2017 au fost primite 2 reclamatii/contestatii de la clienti care s-au dovedit a fi
nefondate, in urma anaiizelor efectuate de comisiile interne OPCOM constituite in acest scop).

Obiectivele specifice aferente directiilor, serviciilor si birourilor din cadrul OPCOM fixate pentru anul
2017 au fost realizatein proportie de 99%, adica au fost indeplinite 103 din cele 104 obiective
specifice. Totodata, gradul de indeplinire al masurilor stabilite la cele 2 sedinte de analiza a
managementului destinate SMC din anul 2017 a fost de 92.85%, fiind duse la indeplinire 13 din cele
14 masuri stabilite. Referitor la obiectivul si la masura care nu au fost indeplinite, acestea nu au
putut fi realizate din motive independente de vointa OPCOM SA.

In vederea realizarii trecerii la noua varianta (aparuta in septembrie 2015) a standardului ISO 9001,
dupa care va avea loc recertificare SMC OPCOM in luna iulie 2018, RMC a absolvit la sfarsitul lunii
octombrie 2017 cursul RINA de formare “Auditor intern pentru Sistemul de Management al Calitatii,
conform standardufui ISO 9001:2015”, De asemenea, tema uneia din cele doua instruirii efectuate
de RMC cu sefii de serviciu/birou si cu directorul de program in anul 2017, cea din luna noiembrie
2017, a fost “Prezentarea masurilor necesare pentru pregatirea recertificarii SMC in conformitate cu
standardul ISO 9001:2015”.

Putem concluziona ca, pe ansamblu, sistemul de management al calitatii din cadrul OPCOM SA a
functionat eficient in anul 2017, dovedindu-se un sistem matur, cu parghii de reglare specifice.

Pentru imbunatatirea in continuare a functionarii acestui sistem, este necesara identificarea si
tratarea cu sl mai mare promptitudine a problemelor care apar sau care sunt detectate prin
intermediul instrumentelor specifice managementului calitatii: audituri interne, sedinte de analiza a
managementului, rapoarte de neconformitate, actiuni corective, evaluarea satisfactiei clientilor, etc.
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Cap. II SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA

Activitatea economico-financiara a OPCOM in anul 2017 s-a desfasurat in conformitate cu
reglementarile legale in vigoare aplicabile, cu indicatorii prevazuti in Bugetul de venituri si cheltuieli
aprobat si cu respectarea prevederilor Contractului Colectiv de munca al OPCOM si protocoalelor
incheiate cu partenerul social.

Activitatea economico-financiara a OPCOM in anul 2017 s-a inscris in Strategia globala de dezvoitare
a OPCOM pentru perioada 2017-2019.

1. Elemente de bilant

Analiza indicatorilor de bilant permite cunoasterea evolutiei acestora si compararea cu exercitiile
financiare precedente, implicit permite calcularea unor indicatori economico-financiari in vederea
efectuarii de analize economice-financiare cu impact in procesul decizional.

In cadrul bilantului contabil patrimoniul este reprezentat prin prisma activului si pasivului. In cadrul
activului, elementele sunt grupate in raport cu destinatia bunurilor economice utilizate si gradul de
lichiditate in active imobilizate, circulante si active de regularizare si asimilate. Elementele pasiv sunt
grupate in raport de caile de formare a surselor de finantare datorii, provizioane pentru riscuri si
cheltuieli, pasive de regularizare si in capitaluri proprii precum si in functie de gradul lor de
exigibilitate, curente si permenente.

Dintre indicatorii bilantieri, o atentie deosebita este acordata evolutiei Capitalurilor proprii, deoarece
acestea reprezinta sursele de finantare cu caracter stabil pe care le poate utiliza societatea pentru
procurarea tuturor elementelor patrimoniale de activ, respectiv totalitatea surselor de finantare de
care dispune societatea pentru o perioada mai mare de un an.

In pericada analizata capitalurile proprii au inregistrat o usoara crestere, de doar 0,57%, fata de
valoarea inregistrata la 01.01.2017, ca urmare a:

- Repartizarii din profitul net al exercitiului 2017 la ,Rezerve legale” a sumei de 22.963,65 lei,
conform prevederilor legale;

- Realizarii la 31.12.2017 a unei valori a profitului net in valoare de 252.308 lei.

Amintim ca la data de 30 iunie 2016, actionarul unic CNTEE Transelectrica S.A. a majorat capitalul
social al OPCOM prin aport in natura in valoare de 22.587.300 lei, reprezentand imobilizari
necorporale finantate din fonduri ale Bancii Internationale de Recostructie si Dezvoltare (proiecte
derulate in perioada 2004-2009. Majorarea de capital social in valoare de 22.587.300 lei a fost
inregistrata in contabilitatea OPCOM pe seama contului ,,Capital social subscris nevarsat”,

Avand in vedere ca operatiunea de majorare a capitalului social s-a realizat prin aportul in natura al
unor active de o specificitate deosebita, a caror functionalitate in contextul activitatii OPCOM este
esentiala din perspectiva oportunitatii aportarii lor la capitalul social al societatii, atat din punct de
vedere juridic cat si contabil, in vederea inregistrarii in contabilitate a fost necesara evaluarea
aportului in natura. In urma finalizarii raportului de evaluare contractat de OPCOM, in luna
decembrie 2016, valoarea livrabilelor care constituie aport in natura la capitalul social al OPCOM a
fost stabilita la valoarea de 2.095.270 lei.

Pana la data intocmirii prezentului Raport nu a fost clarificata valoarea aportului in natura la capitalul
social depus de CNTEE Transelectrica S.A., astfel ca la data de 31.12.2017 majorarea de capital
social in valoare de 22.587.300 lei, efectuata de actionarul CNTEE Transelectrica S.A., ramane
inregistrata in contabilitate pe seama contului ,Capital social subscris nevarsat”.

Principalii indicatori de bilant au inregistrat in anul 2017 urmatoarele rezultate prin comparatia cu
realizarile anilor anteriori:
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2017720
Denumire indicator 2015 2016 2017 2015/2014 1 2016/2015 16
lei lei lei % Y% %

Active imobilizate 14,606,652 13,038,227 11,559,452 159.78 89.26 88.66
Stocuri 244,052 246,801 71,987 98.28 101.13 29.17

112,186,90
Creante 1] 155,171,433 | 139,155,612 306.56 138.32 89.68
Casa si conturi la banci 60,092,616 64,254,500 57,002,805 133.35 106.93 88.71

172,523,56
Active circulante 9| 219,672,734 | 196,230,404 210.63 127.33 89.33
Cheltuieli in avans 53,042 135,512 128,201 31.65 255.48 94.60
Datorii ce trebuie platite intr- 148,653,93
© pericada de un an 9| 174,372,642 | 149,299,755 240.65 117.30 85.62
Active circulante respectiv
datorii curente nete 23,822,672 45,435,604 47,058,850 117.81 189.93 | 103.57
Total active minus datorii
curente 38,529,324 58,473,831 58,618,302 130.84 151.76 | 100.25
Datorii ce trebuie platite intr-
o pericada mai mare de un
an
Provizicane 266,659 69,459 305,508 66.07 26.05 | 445.60
Venituri in avans 15,687,678 13,932,486 13,584,599 180.36 88.81 97.50
Capital subscris nevarsat 0] 22,587,300 22,587,300 100.00
Capital subscris si varsat 8,100,000 8,100,000 8,100,000 100.00 100.00 | 100.00
Rezerve din reevaluare 4,234,579 4,234,579 4,234,579 145.81 100.00 | 100.00
Rezerve 7,980,300 8,991,096 8,977,717 125.21 112.67 99.85
Rezultatul reportat 67,585 67,585 595,255 -1.84 100 | 880.75
Rezultatu! exercitiului
financiar 2,344,696 527,669 252,308 31.95 22.50 47.82
Repartizarea profitului 152,173 36,343 22,964 64.96 23.88 | 63.19
Capitaluri proprii 22,574,987 44,471,886 44,724,195 108.52 197.00 | 100.57
Total capitaluri 22,574,987 44,471,886 44,724,195 108.52 197.00 | 100.57

187,183,26
TA=TP 3| 232846473 | 207,918,057 205.20 124.39 89.29
Activ net 38,529,324 58,473,831 58,618,302 130.84 151.76 | 100.25

2. Contul de profit si pierdere

Cifra de afaceri realizata in anul 2017, in valoare 29.199.,348 lei, reprezinta 96,75% din veniturile
realizate de OPCOM in anul 2017 si reprezinta venituri realizate din serviciile prestate de OPCOM
participantilor la pietele centralizate de energie electrica, de certificate verzi, de gaze naturale si alte
produse administrate de OPCOM,

Veniturile reglementate realizate in anul 2017 din administrarea pietelor de energie electrica si de
certificate verzi reprezinta circa 99,02% din cifra de afaceri realizata in anul 2017. Acestea sunt
realizate in baza Metodologiei de stabilire a tarifului reglementat practicat de operatorul pietei de
energie electrica si de certificate verzi, cu aplicare de la 1 ianuarie 2014, aprobata prin Ordinul ANRE
nr.67/2013, cu modificarile ultericare. Metodologia stabileste modul de determinare a venitului
reglementat al operatorului pietei de energie electrica, precum si modul de calcul al tarifului
reglementat pentru serviciile prestate de operator participantilor la pietele centralizate de energie
electrica si de certificate verzi. ANRE stabileste prin Ordin valorile componenetelor tarifului
reglementat practicat de operatorul pietei de energie electrica: componenta de inscriere la pietele
centralizate, componenta de administrare a pietelor centralizate si componenta de tranzactionare.

Alaturi de serviciile prestate participantilor la pietele de energie electrica si de certificate verzi,
reglementate de ANRE, OPCOM adminstreaza si alte piete si produse nereglementate, ale caror
tarife sunt aprobate de Consiliul de administratie al OPCOM si ale caror venituri totale realizate in
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anul 2017 insumeaza circa 0.98% din cifra de afaceri realizata in anul 2017. Dintre aceste piete si

produse administrate enumeram: Pietele centralizate de gaze naturale si activitati in domeniul
raportarii REMIT.

Alte venituri din exploatare realizate in anul 2017, in valoare de 896.227,14 lei, reprezinta venituri
din refacturari diverse (chirie spatii subinchiriate, chirie licente PC-OTC, etc.), venituri din executari
de garantii in conformitate cu clauzele din contractele de comodat incheiate, venituri din
valorificarea activelor scose din functiune, venituri din subventii pentru investitii, venituri realizate de
OPCOM in cadrul proiectelor europene la care este parte (proiect PCR, proiect proiectul NEMO),
venituri drepturi de utilizare a indicilor OPCOM, in baza contractelor incheiate cu parteneri externi
(EEX si PXE).

Cheltuielife din exploatare reprezinta circa 99,68% din totalul cheltuielilor realizate in anul 2017.
Acestea au fost efectuate in baza programelor anuale de aprovizionare, de investitii, de formare
profesionala si a celorlalte programe aprobate la nivel de societate pentru asigurarea functionarii in
conditii de sigurantd si eficientd economicd a societatii, corefate cu nivelul veniturilor estimate,
aprobate pentru anul 2017.

Profitul brut si Profituf net

Rezultatul brut al exercitiului este profit in valoare de 433.790,92 lei, iar profitul net este in valoare
de 252.307,50 lei.

Principalii indicatori realizati in anul 2017 sunt prezentati in structura si in dinamica dupa cum
urmeaza:

INDICATORI 2015 2016 2017 201642015 | 2017/2016
lei lei lei % %
1. TOTAL VENITURI, din care; | 27,758,757 | 29,126,274 | 30,181,594 104.93 103.62
- exploatare, din care: 27,672,772 | 29,064,308 | 30,095,575 105.03 103.55
- cifra de afaceri 26,828,677 | 28,344,278 | 29,199,348 105.65 103.02
- financiare 85,985 61,966 86,019 72.07 138.82
2. TOTAL CHELTUIELI, din
care: 24,958,912 | 28,454,012 | 29,747,803 114.00 104.56
- exploatare 24,805,021 | 28,367,047 ¢ 29,651,515 114.36 104.53
- financiare 153,891 86,965 96,288 56.51 110.72
3. PROFIT BRUT, din care: 2,799,845 672,262 433,791 24.01 64.53
- exploatare 2,867,751 697,261 444,060 24.31 63.69
- financiar -67,906 -24,999 -10,269 36.81 41.08
4. IMPOZIT PE PROFIT 455,149 144,593 181,483 31.77 125.51
5. PROFIT NET 2,344,696 527,669 252,308 22.50 47.82

3. Indicatori financiari ai activitatii

Pe baza indicatorilor prezentati in bilant si in contul de profit si pierdere principalii indicatori de
profitabilitate, de lichiditate si de risc prezinta urmatoarele rezultate, prin comparatia cu rezultatele
inregistrate in pericada 2015-2016.

Indicatori de profitabilitate

In anul 2017 indicatorii de profitabilitate analizati au avut o evolutie pozitiva, insa sub nivelul
indicatorilor realizati in perioadele anterioare, ca urmare a realizarii in anul 2017 a valorii profitului
brut sub nivelul realizat in anul precedent. Rezultatul brut al anului 2017 este in conformitate cu
tarifele aprobate de ANRE pentru anul 2017 tinand seama de planurile de activitate ale societatii
pentru perioada analizata si se inscrie in prevederile bugetului de venituri si cheltuieli aprobat.
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Indicatori de profitabilitate
Rentabilitatea capitalului angajat
(Profit inaintea platii impozitului pe
profit si dobanda/Capital angajat x100)

Rata rentabilitatii din exploatare
(Profit brut din vanzari/Cifra de afaceri
x 100)

Rata profitului brut

(Profit brut/Venituri totale x 100)

2015 2016 | 2017

12,40 1,51 0,97

10,69 246 | 1,52

10,09 2,31 1,44

Indicator de lichiditate

Indicatorii de lichiditate calculati inregistreaza valori optime supraunitare si exprimd méasura in care
societatea gi-a asigurat in anul 2017 disponibiiitafile necesare achitdrii fa termen a obligatiilor

curente.

INDICATORI 2015 2016 2017
Indicator lichiditate curenta

Active curente (A), lei 172.523.569 | 219.672.734 | 196.230.404
Datorii curente {B), lai 148.653.939 | 174.372.642 | 149.299.755
Provizicane (se vor plati infr-o

perioada de sub 1 an) (C), lei 266.659 £69.459 309.508
Calcul (A{(B)+{C)) 1,16 1,26 1,31
INDICATORI 2015 2016 2017
Indicator lichiditate imediata

Active curente (A), lei 172,523.569 | 219.672.734 | 196.230.404
Stocuri (B), lei 248.331 246.801 71.987
Datorii curente {C), lei 148.653.939 | 174.372.642 | 1458.299.755
Provizioane (se vor plati intr-o

perioada de sub 1 an) (D), lei 266.659 69.459 309.508
Caleul {({A-(B((CYHD)) 1,16 1,26 1,31

Indicatori de risc

Avand in vedere ca in perioada 2015 - 2017 Societatea
necesara analiza acestui tip de indicatori.

nu a contractat credite bancare nu este

4. Politica OPCOM cu privire la dividende

Repartizarea profitului net realizat in anul 2017 respecta prevederile legislatiei specifice, respectiv:
OG nr. 64/2001, OMFP nr.128/2005, OMFP nr.144/2005 privind repartizarea profitului la societstile
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat.

Propunerea de repartizare a profitului net realizat in anul 2017, in valoare de 252.307,46 lei, este:

- 22.963,65 lei la rezerve legale;

- 127.413,00 lei pentru dividende pentru CNTEE TRANSELECTRICA SA (in cazul societatilor cu
capital integral sau majoritar de stat pentru anul 2017 procentul de repartizare este de 50% din
profitul net);

- 101.930,82 lei la surse proprii de finantare.

In conformitate cu prevederile legale in vigoare si coroborat cu executia bugetara a exercitiului s-a
creat un provizion in valoare de 54.591 lei, pentru participarea salariatilor la profitul realizat in anul

2016, suma care reprezinta 10% din profitul net intermediar calculat dupa constituirea rezervei
legale.

Situatia dividendelor repartizate din profitul net in perioada 2015 - 2017 si propunere de
dividende pentru anul 2017:
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Indicator/Perioada 2015 2016 2017
Dividende repartizate (lei) 1.218.069,0 491.326,0 127.413

Dividendele repartizate din profitul contabil net realizat in anul 2015 au fost achitate integral, in
termenul prevazut de reglementarile legale in vigoare.

Pentru anul 2016 nu au fost repartizate si achitate dividende catre actionarul unic, consecinta a
neaprobarii de catre Adunarea generala a actionarilor a situatiilor financiare anuale incheiate la data
de 31.12.2016 (ca urmare a neinregistrarii in contabilitate de actre OPCOM a capitalului social
subscris nevarsat), respectiv nu a fost efectuata repartizarea profitului la data de 31.12.2016.
Urmeaza ca dupa rezolvarea litigiului, in prezent aflat pe rolul instantei de judecata, sa se reia
operatiunile privind aprobarea repartizarii profitului realizat la data de 31.12.2016.

La data prezentelor situatii financiare incheiate la 31.12.2017 propunerea de repartizare a sumei de
491.326 lei la dividende din profitul net al exercitiului 2016 face parte din capitalul propriu al
OPCOM ca rezultat reportat reprezentand profitul nerepartizat din exercitiile anterioare.

Cap. III PLANUL DE INVESTITII, ACTIVELE IMOBILIZATE
1. PLANUL de investitii

Planificare, aprobare si raportare

Planul de investitii al OPCOM pe anul 2017 a fost aprobat in luna ianuarie 2017 prin Decizia
nr.1/31.01.2017 si a fost actualizat pe parcursul anului prin decizia ale Consiliului de administratie
pentru a reflecta cat mai fidel obiectivele propuse si posibilitatile reale de realizare a acestora in
anul 2017. Activitatea de investitii in anul 2017 reprezinta o continuare a procesului de investitii
derulat in perioadele anterioare si a constat in realizarea unor obiective a caror necesitate este
determinata de cresterea eficientei activitatilor desfasurate de OPCOM prin prisma sustinerii
permanente a cresterii calitatii serviciilor oferite clientilor/participantilor la piata de energie electrica
si de gaze natural, corelat cu tintele propuse in “Strategia globala de dezvoltare a OPCOM pentru
pericada 2017-2019. Valoarea planului de investitii pe anul 2017 a fost de 6.521 mii lei. Valoarea
realizata a obiectivelor de investitii cu termen de finalizare an 2017 a fost de 1.961 mii lei, un
obiectiv de investitii avand ca termen de finalizare anul 2019.

Surse de finantare a investitiilor
Planul de investitii aprobat pentru anul 2017 a fost finantat integral din surse proprii.

Analiza modului de realizare

Obiectivele cuprinse in planul de investitii aprobat au fost realizate integral si la termenele
programate prin planul de investitii, cu respectarea procedurilor de achizitii prevazute in “Reguli
proprii privind atribuirea contractelor de achizitii”, asigurand un mediu concurential in vederea
selectdrii celor mai avantajoase oferte din punct de vedere economic.

2. Activele imobilizate

Valoarea bruta contabila a activelor imobilizate inregistrate in patrimoniul OPCOM SA la data de
31.12.2017 a scazut cu 9,03% fata de cea existenta la inceputul anului. Aceasta se datoreaza
faptului ca obiectivele prevazute si realizate in Planul de investitii pe anul 2017 au fost in valoare
mai mica decat iesirile de imobilizari (scoateri din functiune aprobate).

Valoarea neta contabila a activelor imobilizate aflate in patrimoniul OPCOM la data de 31.12.2017 s-
a diminuat fata de inceputul anului cu circa 11,34%, ca urmare a devansarii valorii planului de
investitii de amortizarea trecuta pe costuri in anul 2017, in comparatie cu anii anteriori.

Cap.IV PERSONALUL SOCIETATII

1. Structura personalului

Analiza evolutiei numarului de angajati, a structurii si a calificarii acestora demonstreaza stabilitate si
continuitate, ceea ce constituie un argument suplimentar pentru calitatea activitatii personalului si
performanta societatii.

In anul 2017, ca urmare a dezvoltarii continue a portofoliului de produse puse la dispozitia
participantilor la pietele administrate a fost necesara majorarea numarului de personal, conform
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planificarii prevazute in bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2017, de la 107 de salariati la finele
anului 2016 la 114 salariati la 31.12.2017. Actiunea de redimensionare a numarului de personal va
continua cu prudenta si in anul 2018.

Analiza in dinamica a personalului pe categorii de studii indica interesul managementului pentru
cresterea numarului persoanelor cu studii superioare, acesta majorandu-se in anul 2017 cu 7,6%
fata de anul 2016. In acelasi timp se poate vorbi si despre preocuparea de mentinere in cadrul
Societatii si a celorlalte categorii de studii avand ca argument faptul de necontestat ca o societate
presupune o multitudine de operatiuni, din care pentru rezolvarea unora dintre ele nu este necesara
o0 pregatire superioara ci o calificare care sa asigure rezolvarea activitatilor in conditii de respectare
a legalitatii si cu costuri minime pentru societate.

Indicator UM 2015 2016 2017 2015/2014 | 2016/2015 | 2016/2017
% % %

Studii superioare pers. 86 92 98 114,66 106.98 106.52
Studii medii pers. 9 8 11 69,23 100.00 122.22
Muncitori calificati | pers. 3 3 2 100,00 100.00 66.67
Muncitori

necalificati pers. 3 3 3 75,00 100.00 100.00
Total pers. 101 107 114 108,32 105.94 106.54

2. Raporturile cu partenerul social

Angaijatii OPCOM sunt afiliati la sindicatul Federatia Univers (Federatia Nationald a Sindicatelor din
Electricitate) prin Sindicatul Profesional al Dispecerilor Energetici din SEN. In conformitate cu
informatiile primite din partea partenerului social, la data de 31.12.2017 numarul membrilor de
sindicat era de 85 de salariati, reprezentand o pondere de 74,56 % in numarul total de salariati.

In cursul anului 2017 au avut loc un numar de 21 intalniri intre administratie si partenerul social in
vederea negocierii unui Act aditional la Contractul Contract Colectiv de munca sau a altor subiecte
de interes reciproc. Au fost asumate Protocoale si Procese verbale.

Contractul Colectiv de Munca incheiat intre angajator si partenerul social, reglementeazd raporturile
individuale si colective de munca, precum si drepturile si obligatiile partilor cu privire la: contractul
individual de munca; timpul de muncd si timpul de odihngd; salarizare si alte drepturi; formarea
profesionald; sanatatea si securitatea in munca, conditii de munca; drepturi gi obligatii ce decurg din
raporturiie de munca; recunoasterile reciproce, drepturile si obligatile angajatorului si ale
organizatiei sindicale.

3. Raporturile dintre angajator si angajati

Raporturile dintre angajator si angajati se desfasoara in conformitate cu prevederile legale in
vigoare, reglementarile interne si legea partilor.

4. Evaluarea personalului

Procesul de evaluare a activitatii desfasurate de salariati OPCOM SA pentru anul 2017 s-a
desfasurat in conformitate cu prevederile legale si regulile interne specifice. Cu prilejul evaluarii
anuale au fost stabilite obiectivele de performanta individuale pentru anul 2018, in vederea cresterii
eficientei activitatii desfasurate de fiecare salariat, conf. art. 40(1), lit.(f) din Codul Muncii.

Cap. V EVALUAREA ACTIVITATII PRIVIND MANAGEMENTUL RISCULUI

1. Riscuri financiare

Managementul riscului de pret

Riscul de contrapartida reprezinta riscul de neincasare a contravalorii serviciilor prestate pe piata de
energie electrica si cea de gaze naturale. Tratamentul riscului de contrapartidd se bazeaza pe factori
de succes externi si interni, respectiv:

- factori externi: reglementarile Autoritatii Nationale de Reglementare in domeniul Energiel si
acomodarea patticipantilor la pielele centralizate cu reglementarile si procedurile specifice de lucru;
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- factori interni: diversificarea portofoliului de produse oferite participantilor si perfectionarea
continua a activitatii desfasurate.

Managementul riscului lichiditate si riscului de schimb valutar

Avand in vedere ca OPCOM nu are contractate credite bancare iar nivelul datoriilor si al creantelor
este monitorizat permanent nu se poate vorbi despre existenta riscului de lichiditate.

Riscul datorat fluctuatiilor cursului de schimb (ca urmare a exprimarii in lei a datoriilor in valuts, la
cursul de schimb comunicat de BNR pentru sfarsitul perioadei de raportare) este analizat
permanent.

Riscul legislativ_(inclusiv_ale mediului_de reglementare) poate ingreuna activitatea curenti la
diversele niveluri ierarhice.

Riscul contabil

Tinand seama de faptul ca aplicatia contabila utilizata de OPCOM este supravegheata permanent si
contabilitatea se desfasoara in mod continuu nu exista acest risc.

2, Politicile si obiectivele societdtii privind managementul riscului

OPCOM SA are Tn vedere gestionarea riscurilor printr-un management atent fata de factorii interni si
externi societatii, prin sistemul de management al calitatii, prin sistemul de management al
securitatii informatiei, prin activitatea de audit intern, prin activitatea de control financiar de
gestiune si cea de control financiar preventiv in vederea identificarii, cuantificarii, prioritizarii, tratarii,
raportarii si monitorizarii riscurilor.

Administrarea riscurilor Societatii constd in stabilirea a doud seturi de solutii de tratare a riscurilor si
determinarea structurii optime a acestora:

- solutiile financiare, care includ asigurarile;

- solutiile organizatorice, care diminueaza riscurile prin intermediul organizirii/proiectirii/ planificarii/
structurarii activitatilor, a planurilor privind comunicarea si mésurile privind continuitatea afacerii,
dupd producerea unui risc, precum si administrarea riscurilor prin intermediul procedurilor si prin
intérirea masurilor de securitate si siguranta a muncii.

Cap. VI ACTIONARII, ADMINISTRAREA, CONDUCEREA EXECUTIVA A SOCIETATII SI
EVALUAREA ACTIVITATII DESFASURATE

1. Adunarea generala a actionarilor

In conformitate cu Actul Constitutiv al OPCOM capitalul social era detinut la data de 31.12.2017 in
procent de 100% de catre CNTEE Transelectrica SA.

Reprezentantii actionaruiui in AGA OPCOM sunt numiti si sunt revocati prin Hotarare a Directoratului
CNTEE Transelectrica S.A., in conformitate cu prevederile Actului Constitutiv al OPCOM., Pe parcursul
anului 2017 Adunarea generala a actionarilor a fost alcatuita din: reprezentanti ai statului si ulterior
membrii Directoratului CNTEE Transelectrica S.A..

2. Consiliul de administratie

Societatea este administrata in sistem unitar de catre un Consiliu de administratie format din cinci
membril. In cursul anului nu au fost inregistrate modificari in cadrul componentei Consiliului.
Membrii Consiliului de administratie sunt numiti si revocati, conform statutului, de catre Adunarea
generala a actionarilor, in baza mandatului acordat de catre Directoratul CNTEE Transelectrica SA.
Membrii Consiliului de administratie al OPCOM SA sunt numiti provizoriu pe o perioadd de cel mult 4
ani. Presedintele Consiliului de administratie este ales de catre Consiliul de administratie dintre
membrii sai.

Consiliul de administratie a delegat o parte din competentele sale de conducere Directorului general
al Societatii. Directorul general nu este membru al Consiliului de administratie.

In conformitate cu prevederile legii nr.31/1990, cu modificarile ulterioare, activitatea membrilor
Consiliului de administratie se desfasoara pe baza de contract de administrare.

In cadrul Consiliului de administratie al OPCOM functioneaza doua comitete consultative:
- Comitetul de Nominalizare si remunerare, format din trei membrii;
- Comitetul de Audit, format din doi membrii.
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In anul 2017 Consiliul de administratie al OPCOM SA a avut urmatoarea componenta:

Nume, prenume Calificare Functia Perioada de exercitare mandat
Elena Popescu inginer Presedinte Decembrie 2014 - prezent
Olteanu Catalin Cosmin | jurist Membru provizoriu | Mai 2015 - prezent
Chiser Anca-Magdalena | inginer, jurist | Membru provizoriu | Mai 2015 - prezent
Braniste Felix-Florin jurist Membru provizoriu | Mai 2015 - prezent
Nicolescu Petre Iulian | jurist Membru provizoriu | Octombrie 2015 - prezent

Potrivit informatiilor furnizate de membrii organelor administrative, de conducere si supraveghere
ale Societatii, in anul 2017 acestia nu s-au aflat in niciuna dintre situatiile de incompatibilitate
prevazute de legea nr.31/1990, cu modificarile uiterioare.

3. Conducerea executiva a Societatii

In anul 2017 conducerea executiva a OPCOM SA a fost realizata de Directorul general, patru
directori executivi si un director de dezvoltare-implementare proiecte. In cursul anului nu au fost
inregistrate modificari in cadrul componentei conducerii executive.

:; Nume si prenume Profesia | Calitate

1 IONESCU Victor inginer Director general

2 LUPULUI Luminita inginer Director, Directia Tranzactii-Decontare Termen Scurt
3 FEDIUC Silvia economist | Director, Directia Economica

4, | BARSANESCU Remus | inginer Director, Directia Informatica si Telecomunicatii

5 POPA Rodica inginer Director, Directia Tranzactii la Termen si Certificate
6 SETRAN Cristina inginer Director de program

In conformitate cu prevederile legii nr.31/1990, cu modificarile ulterioare, activitatea Directorului
general se desfasoara in baza unui contract de mandat. Consiliul de administratie a delegat o parte
din competentele sale de conducere Directorului general, care reprezinta societatea in relatiile cu
tertii si in justitie.

Celelalte persoane care fac parte din conducerea executiva ocupa, in cadrul Societatii, denumirea
tehnica de director, respectiv de director de program, acestia fiind salariati al OPCOM SA in baza
unui contract individual de munca, fiind numiti si revocati prin decizie de catre Directorul general.

Personalul de conducere si execugie din cadrul OPCOM este angajat, numit si concediat de Directorul
general, in conformitate cu prevederile Actului contritutiv.

4. Evaluarea activitatii societatii

In anul 2017 activitatea desfasurata in cadrul OPCOM SA a fost supusa verificarii prin intermediul:
- auditului financiar, pentru situatiile financiare intocmite la data de 31.12.2016;

- verificarilor efectuate de comisia de cenzori;

- auditului intern;

- controlului financiar de gestiune;

- controlului financiar preventiv;

- verificarii efectuate de Ministerul Finantelor Publice prin Directia Generala de Inspectie Economico
Financiara;

- auditului efectuat in conformitate cu managementu! calitatii (ISO 9001);
- auditului efectuat in conformitate cu managementul securitatii informatie (ISO 27001).
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Comisia de cenzori - In anul 2017 Comisia de cenzori a desfasurat activitatea de supraveghere si
verificare a gestiunii societatii in urmatoarea componenta:

Nr.crt. | Nume si prenume Profesie Locul de. e actual Perioada
si functia
. ) Pensionar CNTEE Transelectrica SA (din| 27.10.2011-2014
L | IENESEL Bane e functia de Director economic ) 30.10.2014-29.10.2017
: 5 CNTEE Transelectrica SA, Manager 27.10.2011-2014
2 | RISUVeronicas | economist: | pops contmbilitabe 30.10.2014-29.10.2017
4 DIACONESCU ecotiGiIEt Ministerul Finantelor Publice 26.04.2013-2016
Lucica Sef serviciu bugete 26.04.2016 — 09.02.2018

Pe parcursul anului 2017, la data de 29.10.2017 a expirat mandatul a doi dintre cei trei cenzori iar in
luna februarie 2018 Adunarea generala a actionarilor a hotarat, prin Hotararea nr.1/09.02.2018,
renuntarea la comisia de cenzori, avand in vedere obligatia legala a OPCOM SA de auditare a
situatiilor financiare anuale. ‘

Declaratia administratorilor

Dupa cunostintele noastre, situatiile financiar-contabile incheiate la 31 decembrie 2017, intocmite in
conformitate cu reglementarile contabile aplicabile (Ordinului MFP nr.1802/2014, cu modificarile si
completarile ulterioare), oferd o imagine corectd si conforma cu realitatea a activelor, obligatiilor,
contului de profit si pierdere ale OPCOM SA si prezentul Raport cuprinde informatii corecte si
conforme cu realitatea cu privire la dezvoltarea si performantele Societatii.

Directgr general
Vice? Ié ESCU
Director DE Director DTDTS Director DTTC Director DIT Director Program
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