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Acest Raport prezintd si se bazeazd pe date si informatii de naturd contabild si/sau financiar3,

referitoare la activitatile operationala si financiara ale OPCOM aferente exercitiului financiar incheiat
in 31.12.2018.

Informatiile respective au drept sursa situatiile financiare anuale ale OPCOM SA, auditate in conditiile
legii, aferente exercitiului financiar incheiat in 31.12.2018.
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Rolul, misiunea, responsabilitagile si funciiile principale ale OPCOM

2.1. Rolul si misiunea OPCOM S.A.

2.2. Responsabilitati principale

2.3. Functii principale

. Prezentare succinta a activitatii desfasurate in anul 2018

. Activitatea de administrare a Pietei Centralizate a Contractelor Bilaterale de energie electrica

4.1. Administrarea Pietei Centralizate a Contractelor Bilaterale de energie electrica— modalltatea
de tranzactionare PCCB-LE

4.2. Administrarea Pietei Centralizate a Contractelor Bilaterale de energie electrica — modalitatea
de tranzactionare PCCB-NC

4.3. Administrarea Pietel centralizate a contractelor bilaterale de energie electricd - Modalitatea
de tranzacfionare a contractelor de procesare a combustibilului PCCB-PC

. Activitatea de administrare a Pietei Centralizate pentru Serviciul Universal
. Administrarea Pletei de energie electricd pentru dlientii finali mari
. Activitatea de administrare a Pietei Centralizate cu Negociere Dubld Continud a Contractelor

Bilaterale de energie electricd

8. Activitatea de adminstrare a Pietel pentru Ziua Urmatoare
9. Activitatea de administrare a Pietei Intrazilnice de energie electrica

10,
11,

12,
13.
14.
15.

16.

17
18

Activitatea de decontare pe pietele in care OPCOM este contraparte

Stabilirea obligatilor de plata/drepturilor de incasare pentru tranzactile cu energie electrica
realizate in Piata de Echilibrarefdezechilibrele Partilor Responsabile cu Echilibrarea

Activitatea de administrare a Pietei de Certificate Verzi
Activitatea de administrare a Pietei pentru Ziua Urmatoare de Gaze Naturale
Activitatea de administrare a Pietei Centralizate de Gaze Naturale

Inregistrarea participantilor 1a pietele de energie electrica si la piata de certificate verzi administrate de

OPCOM S.A.

Activitatea de elaborare/modificare reglementari, inclusiv din perspectiva calitatii OPCOM de

operator al pietel de energie electrica desemnat

16.1. Piata Contractelor Bilaterale

16.2, Piata centralizata cu negociere dubléd continug a contractelor bilaterale de energie electrica

16.3. Piata Centralizatd pentru Serviciul Universal

16.4, Piata pentru Ziua Urmatoare

16.5. Activitatea de decontare

16.6. Piata Certificatelor Verzi

16.7. Implementarea Pletei pentru Ziua Urmatoare pentru gaze naturale (PZU-GN)

16.8. Piata Centralizata de Gaze Naturale

16.9. Modificari ale Codului retelei pentru sistemul national de transport al gazelor naturale,
aprobat prin Ordinul ANRE nr, 16/2013 - piata de echilibrare

16.10. Activitatea desfasurata pentru obtinerea licentel pentru desfasurarea activitatii de
administare a pietelor centralizate de gaze naturale, conform Legii nr.167/2018

16.11. Cadrul de reglementare european

16.12. Elaborare analize, puncte de vedere si observatii la documentele conexe activitatii

. Activitatea de supraveghere a functionaril pietelor administrate

. Activitatea de raportare catre ACER (REMIT)
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19. Directii de dezvoltare a OPCOM in vederea integrarii regionale si europene

19.1. Activitati in cadrul Proiectului de cuplare a pietelor pentru ziua urmatoare din Romania,
Ungaria, Slovacia si Republica Ceha (4M MC) - perioada operationala privind:

15.2. Activitati in cadrul Proiectului Core FB MC
19.3. Activitati in cadrul demersurilor de integrare a 4M MC si MRC (Multi-Regional Coupling)

19.4. Activitati in cadrul Proiectului EU XBID Cooperation si proiectului local de implementare a
solutiei XBID

19.5. Activitati in procesul de participare a OPCOM [a initiativa PCR

19.6.Activitati in procesul de participare a OPCOM in calitate de OPEED desemnat de ANRE, la
indeplinitea sarcinilor referitoare la cuplarea unica a pietelor pentru ziua urmatoare si a
pietelor intrazilnice conform Regulamentului (UE) 2015/1222

20. Demersuri privind implementarea instrumentelor derivate avand ca activ suport pretul energiei
electrice

21. Promovarea imaginii Societatii
21.1. Promovarea imaginii prin asociatiiie nationale la care societatea este afiliata
21.2. Promovarea imaginil prin organizarea si participarea la manifestarile tehnico-stiintifice in
tara si straindtate
22, Satisfactia clientilor

23.Monitorizarea/supravegherea marcilor, produselor, preturilor si indiciior "OPCOM” S.A. inregistrati
pe cale nationala fa Oficiul de Stat pentru Inventii si Marci (OSIM) si la nivel comunitar la OHIM,

24. Promovarea imaginii prin activitatile de cooperare internationala pe relatia cu asociatiile la care
societatea este afiliata

25, Informatica si telecomunicatii
26, Mentinerea si imbunatatirea sistemului de management al securitatii informatiei (SMSI)
27. Mentinerea sl imbunatatirea sistemului de management al calitatii

Cap. II SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA

1. Elemente de bilant

2. Contul de profit si plerdere

3. Indicatori financiari af activitatii

4, Politica OPCOM cu privire la dividende

Cap. Il PLANUL DE INVESTITII, ACTIVELE IMOBILIZATE

1. Planul de investiil
2. Activele imobilizate

Cap. IV PERSONALUL SOCIETATII

1. Structura personaluiui

2. Raporturile cu partenerul social

3. Raporturile dintre angajator si angajati
4. Evaluarea personalului

Cap. V EVALUAREA ACTIVITATII PRIVIND MANAGEMENTUL RISCULUX

1, Riscuri financiare
2. Politicile si obiectivele societatii privind managementul riscului

Cap. VI ACTIONARII, ADMINISTRAREA, CONDUCEREA EXECUTIVA A SOCIETATII S1
EVALUAREA ACTIVITATII DESFASURATE

1. Adunarea generala a actionarilor
2. Consiliul de administratie

3. Conducerea executiva

4, Evaluarea activitatii societatii

5. Declaratia administratorilor

3/70



DATE DE IDENTIFICARE RAPORT SI EMITENT

Raportul anual al administratorilor, conform prevederilor Ordinului nr.1802/2014, pentru aprobarea
reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate, cu modificarile ulterioare, pentru exercitiul financiar inchelat la 31 decembrie 2018

Data raportului: aprilie 2019

Denumirea societdtii: SOCIETATEA OPERATORUL PIETEIL DE ENERGIE ELECTRICA SI DE
GAZE NATURALE ,OPCOM" S.A,

Sediul social: Bucuresti, Bulevardul Hristo-Botev, nr. 16-18, sector 3
Numarul de telefon/fax: 021 3071450 / 021 3071400/ +0213155059
Codul de inregistrare fiscala: RO 13278352

Numér de ordine in Registrul Comerfului: J40/7542/2000

Capitalul social al OPCOM este in valoare de 31.366.090 lei,

DATE GENERALE DESPRE EMITENT

Societatea Operatoru[ Pietei de Energie Electrics si de Gaze Naturale OPCOM S.A. a fost Infiintatd in
luna august 2000, Tn baza Hotarérii Guvernului Roméaniei nr. 627/13.07.2000, fiind o societate pe
actiuni, filiald cu personalitate juridicd a CNTEE Transelectrica S.A. {(Operatorul de transport si de y
sistem din Romania).

QOPCOM SA este filiala cu personalitate juridica a CNTEE TRANSELECTRICA SA.

Capitalul social al ,OPCOM” 5.A. este de 31.366.090 lej, din care :
- Capital social subscris nevarsat este in valoare de 22.587.300 lai ;
- Capitalul social subscris varsat este in valoare de 8.778.790 lel.

Capitalul social este Tmpartit in 3.136.609 actiuni nominative, avand o valoare nominald de 10 lei
fiecare, si este detinut dupd cum urmeaza:

- Compania Nationala de Transport al Energiei Electrice ,Transelectrica” S.A. define 3.068.730
actiuni, avind o valoare nominald totald de 30.687.300 lei si reprezentand 57,84% din capitalul
social.

- Statul Rom&n, prin Ministerul Economiei, detine 67.879 actiuni, avénd o valoare nominald totald
de 678.790 lei, constind Tn aport in naturd (reprezentnd terenuri), reprezentand 2,16% din
capitalul social.

Principalul domeniu de activitate, aga cum este prevazut in statutul Societatii, este cod CAEN 661 —
Activitati auxiliare intermedierilor financiare, cu exceptia activitatilor de asigurari si fonduri de pensii,g; ‘
respectiv activitatea principald a societatii este cod CAEN 6611 — Administrarea pietelor financiare.

Cap.I ANALIZA ACTIVITATII

1. drul legisiativ

OPCOM fisi desfdsoard activitatea in conformitate cu prevederile Legii energiel electrice si gazelor
naturale nr. 123/2012, ale Legii nr. 220/2008 republicatd, pentru stabilirea sistemului de promovare
a producerii energiei electrice din surse regenerabile de energie, cu modificarile si completérile
ulterioare, ale legislatiei secundare emise si aprobate de Autoritatea Nationald de Reglementare in
domeniul Energiei, a requlamentelor aprobate de ministerul de resort precum si in conformitate cu
prevederile conditiilor licentelor acordate de Autoritatea Nationald de Reglementare T domeniul
Energiei, respectiv Licenta pentru administrarea pietelor centralizate pentru energie electrica nr.
407/2001 si a Conditillor licentel revizuite, Licenta pentru administrarea pietelor centralizate in
sectorul gazelor naturale nr. 2270/2018 si a Conditiilor licentei asociate. Totadatd, activitatea gi
dezvoltarea OPCOM sunt realizate astfel incdt s& se asigure indeplinirea de cétre societate a
obiectivelor si responsabilitatiilor care i revin in conformitate cu programul de guvernare, strategia
energetlca nationald, memorandumurile si deciziile guvernamentale, acordurile asumate de statul
roméan fad de institutiile financiare internationale. In acelasi timp, in activitatea si dezvoltarea sa,
OPCOM se conformeazi prevederilor legislatiei europene cu aplicabilitate corespunzétoare rolului si

470



responsabilitdtilor sale (printre altele, Regulamentul (UE) nr. 2015/1222 de stabilire a unor linii
directoare privind alocarea capacitétilor si gestionarea congestiilor, Regulamentul (UE) nr. 1227/2011
al Parlamentului European si al Consiliului privind integritatea si transparenta pietei angro de energie
si Regulamentul de punere in aplicare (UE) nr. 1348/2014 al Comisiei privind raportarea de date,
pentru punerea in aplicare a articolului 8 alineatele (2) si (6) din Regulamentul (UE) nr. 1227/2011
al Parlamentului European si al Consiliului privind integritatea si transparenta pietei angro de energie).

Prin Decizia nr. 2515/14.,12.2015 a Presedintelui ANRE OPCOM S.A. a fost desemnat in calitate de
~operator al pietei de energie electrica desemnat” {OPEED) al pietel pentru ziua urmatoare si a pietei
intrazilnice de energie elecirica pentru zona de ofertare Romania, in sensul prevedetilor
Regulamentului 2015/1222, pe o perioada de patru {4) ani incepand cu data acestel decizil. Decizia
precizeaza, totodata, ca in calitate de ,operator al pietei de energie electrica desemnat” societatea
Operatorul Pietei de Energie Electrica si de Gaze Naturale ,O0PCOM” S.A. are drepturile si obligatiile si
exercita attibutiile prevazute in Regulamentul 2015/1222, fara a aduce atingere drepturilor si
obligatiilor pe care aceasta le detine in calitate de titular al Licentel nr. 407/2001 pentru administrarea
pletelor centralizate de energie electrica, cu modificarile ulterioare.

Conform Regulamentului (UE) nr 1227/2011 al Paramentului European st al Consiliului privind
integritatea si transparenta pietei angro de energie, precum si a Regulamentului de punere in aplicare
(UE) nr. 1348/2014 al Comisiei privind raportarea de date, pentru punerea in aplicare a articolului 8
alineatele (2) si (6) din Regulamentul (UE) nr. 1227/2011 al Parlamentului European si al Consiliului
privind integritatea si transparenta pietei angro de energie, OPCOM a fost autorizat de catre ACER in
calitate de Mecanism de Raportare Inregistrat (RRM) si exercita activitati de raportare a ofertelor si
tranzactiilor stabilite pe pietele administrate de OPCOM.

Din perspectiva domeniului sau de activitate si a responsabilititilor ce fi revin, conform cadrului de
reglementare aplicabil, de a propune amendamentele si dezvoltdrile necesare ale cadrului de
reglementare aplicat in administrarea pietelor organizate pe platformele sale, pentru ca propunerile
sale sd fie permanent corelate cu practicile de succes europene si necesitdtile mediului de afaceri,
OPCOM este membru al Asociaiiei internationale a burselor de energie (APEx, Association of Power
Exchanges), Asociatiei burselor europene de energie (EUROPEX, Association of European Energy
Exchanges), al altor comitete si asociatii nationale.

Functionarea Pietei de energie electrica respecta legisliatia primara in vigoare, din care mentionam

urmatoarele prevederi:

e prevederile Legii energiei electrice si a gazelor naturale nr.123/2012 si anume:

- “art. 10 (2) lit.f) administrarea pietelor centralizate ~ se acorda o singura licenta pentru operatorul

pietei de energie electrica si una pentru pentru operatorul pietei de echilibrare™;

- “art. 23 (1) Tranzactile cu energie electrica se desfasoara pe Piata concurentiala, in mod

transparent, public, centralizat si nediscriminatoriu.”

° prevederile OUG nr.24/2017 privind modificarea si completarea Legil nr. 220/2008 pentru
stabilirea sistemului de promovare a producerii energiei din surse regenerabile de energie,
Art. I, pct. 17 privind modificarea art 10 afin. (2) din Lege dupd cum urmeaza:

- "(2) Cadrul de tranzaclionare a certificatelor verzi pe piata certificatelor verzi este asigurat
de OPCOM, ca operator al piefei de energie electrics, conform reglementarifor emise de
ANMRE "
~ "Tranzaciionarea certificatelor verzi este permisd numai preducdtorilor de energie electricad
din surse regenerabile de energie si operatorilor economici prevazuii ia art. 8 alin. (1), in mod
transparent, centralizat si nediscriminatoriv pe pietele ceniralizate administrate de operatorul
comercial al piefei de energie efectricd.”

Pentru a garanta catre terti si autoritdtile implicate calitatea servidiilor furnizate in baza licentelor
detinute, OPCOM aplica un Sistern de management al calitatii certificat de Lloyd's Register Quality
Assurance, conform ISO 9001:2008 — SR EN ISO 9001:2008. Totodatd, pentru a garanta securitatea,
confidentialitatea si disponibilitatea informatiilor pértilor Interesate, OPCOM aplica un Sistem de
Management al Securitdti Informatiei certificat de Lloyd's Register LRQA, conform ISO/IEC
27001:2013 — SR ISO/IEC 27001:2013.
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2. Rolul, misiunea, responsabilitatile si functiile principale ale OPCOM
2.1. Rolul si misivnea OPCOM S.A.

in conformitate cu prevederile legislatiei nationale primare si secundare Tn vigoare respectiv conform
responsabilitdtilor stabilite de ministerul de resort, prin ordine st regulamente, precum si in
conformitate cu prevederi ale legisltatiei europene cu aplicabilitate directd, Societatea Operatorul
Pietei de Energie Electrica si de Gaze Naturale “OPCOM” S.A. indeplineste rolul de organizator si
administrator al pietelor centralizate de energie electrica (cu exceptia pletel de echilibrare), gaze
naturale si certificate de mediu (certificate verzi) si rolul de operator de decontare cu asumarea rolului
de contraparte pentru pietele spot administrate, precum gl rolurile de Operator al pietei de energie
electricd desemnat (OPEED; NEMO, Nominated Electricity Market Operator) conform Regulamentului
(UE) 2015/1222 respectiv de Mecanism de raportare inregistrat (RRM, Registered Reporting
Mechanism) conform Regulamentului (UE) nr. 1227/2011 (REMIT) incluzénd Regulamentul nr.
1348/2014 si reglementarile aplicabile emise de ACER.

OPCOM a fost infiintat In baza Hotdrérii Guvernului Roméniei nr. 627/13.07.2000 si functioneazé cu
misiunea sustinerii procesului de liberalizare a pietei de energie, fiind principalul instrument pentru
implementarea si consolidarea unei piete concurentiale de energie prin asigurarea unui cadru
organizat, viabil si eficient pentru desfasurarea tranzactiilor comerdiale in cadrul pietelor centralizate
organizate, Tn conditi de consecventd, corectitudine, obiectivitate, independents, echidistantéf
transparenid si nediscriminare. .

Caracterul de serviciu public al activitétilor desfasurate de OPCOM pune in evidenta functia sociala a
misiunii Indeplinite, prin determinarea, in cadrul pietelor administrate, a pretului de referintd pe
termen scurt si a semnalelor de pret pe termen mediu i lung, Tn beneficiul tuturor consumatotilor de
energie si al investitorilor pentru care pretul energiei si al instrumentelor asaciate (certificate verzi)
reprezintd informatia necesard pentru luarea decizilor, in conditi de deplind transparentd,
echidistanta si nediscriminare.

Rezultatele obtinute, expertiza complexé acumulaté si performanta doveditd Tn Intreaga sa perioada
de functionare in aplicarea celor mai bune practici europene Indreptatesc a se concluziona cd OPCOM
reprezintd o componentd fundamental necesars a pietei de energie din Roménia.

Se poate aprecia c& OPCOM reprezint# pe deplin un proiect de succes al Romaniei, proiect la care o
contributie importantd a fost adusd de sustinerea de catre finantatorii programelor de dezvoltare
derulate in anii anteriori, Comisia Europeand si Banca Mondiald, de cétre consultantii si furnizorii de
tehnologie informatica, partenerii anteriori si actuali ai OPCOM, prin proiecte cu impact major asupra
dezvoltarii pregatirii profesionale a resursel umane, corporative, precum si tehnologice. Continua
sporire a increderii si credibilitdtii, durabile, de care beneficlazd OPCOM vin in sustinerea acestei{-
aprecieri,

OPCOM are un profil de activitate si un domeniu de responsabilitate specifice n cadrul pietej de
energie, in indelungata sa activitate, avind un parcurs de functionare sigurd, continua si corectd,
precum si o dezvoltare dinamicé, durabild si echilibratd. Pentru OPCOM o preocupare permanentd
este dedicat diversificirii portofoliului de produse si sustinerii integrarii pietei roméne de energie in
piata unici europeand, aplicand cele mai bune practici eurcpene si punand la dispozitia participantilor
servicii de fnaltd calitate, produse variate, in conditii de depling conformitate cu prevederile legislatiei
primare si secundare nationale, precum si ale legislatiei europene, in conditit de deplina echidistanta
si transparentd.,

fn planul activitétii zilnice, OPCOM administreazi cu profesionalism tranzactii ale participantilor fa
pietele de energie electricd, gaze naturale si certificate verzi. Pentru a avea o imagine Tn ceea ce
priveste pietele de energie electricd administrate de OPCOM sunt prezentate, Th cadrul capitolului 2.4
o0 suitd de elemente relevante, dintre care mentiondm cantitatile contractate pentru livrare Tn anul
2018 care au totalizat o cantitate de energie electricd de 98 TWh, rezultat care reprezintad expresia
tranzactionrli centralizate si transparente a energiei electrice pe piata din Roménia, sus{inand
performanta functiondrii acesteia.

Totodatd, n contextul demersurifor roméne dedicate integrarii pietei de energie electricd nationale in
piata internd unicd europeand, in contextul punerii in aplicare a Regulamentulul (UE) 2015/1222 de
stabilire a unor linii directoare privind alocarea capacitdtii si managementul congestiilor referitor la
crearea si operarea cupldrii unice a pietelor pentru ziua urmétoare de energie electrica (SDAC, Single
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Day-Ahead Coupling) si a cuplatii unice a pietelor intrazilnice de energie electrica (SIDC, Single Intra-
Day Coupling), regulament european care, conform prevedetii sale finale, este obligatoriu in toate
elementele sale si se aplica direct in toate statele membre, incluzand metodologiile propuse de tofi
OPEED si aprobate conform Regulamentului, intre care este mentionat Planul OCP (MCO Plan)
aprobat prin Decizia nr. 908/22.06.2017 a Presedintelui ANRE, prin cuplarea cu pietele dezvoltate ale
tdrilor vecine si membre ale Unijunii Europene gi integrarea in cadrul mecanismelar pietei unice
europene, OPCOM are misiunea de a realiza, in coordonare cu celelalte entitdti implicate (Ministerul
Economiei, Ministerul Energiei, ANRE, Transelectrica) si in conformitate cu deciziile si cadrul legislativ
aferente, analizele s acliunile de dezvoltare specifice bursei de energie electrica in contextul
implementarii mecanismelor de integrare europeand a pielei. Se precizeaza faptul ¢ obligatiile
(sarcini, termene)} aferente implementarii si operarii cupldrilor unice ale pietelor pentru ziua
urmatoare si intraziinice de energie electricd sunt stabilite prin acest Regulament european, natura
acestora facand necesara canalizarea cu eficientd a tuturor eforturilor si resurselor (umane,
financiare, corporative, tehnice) necesare spre realizarea la timpul prevazut de Regulamentul (UE)
2015/1222 a tuturor elementelor necesare, plecdnd de la cadrul contractual si incluzénd toate
aspectele si elementele de natura legald si de guvernantd, tehnica, tehnologica si operationald
implicate.

OPCOM trebuie sd aiba asigurate conditiile si resursele necesare punerii in aplicare a unui proces
complex de dezvoltare care sd asigure conformitatea, corespunzator rolului si responsabilitatilor sale,
fatd de cerintele legislatiei si obiectivelor Uniunii Europene in ceea ce priveste componenta Uniunii
Energiei referitoare la implementarea si functionarea pietel unice europene a energiei. In acest
context, se precizeaza faptul ca programul de dezvoltare al OPCOM trebuie sd susting, in limitele
rolului si competentei decizionale conferite de legislatia incidentd, integrarea piefei roméne in
mecanismele pietel unice europene de energie electrica si totodatd, pe parcursul definiril acesteia la
nivelul Uniunii Europene, a gazelor naturaie, corespunzétor modelului tintd european.

in ceea ce priveste integrarea in mecanismele pietei unice europene a energiei electrice, OPCOM,
impreuna cu celelaite entitdti nationale implicate, trebuie s3 asigure implementarea cadrului,
mecanismelor si tehnologiilor reprezentdnd elemente ale solutillor europene de cuplare unicd a
pietelor pentru orizonturile ziua urmatoare si intrazilnic transfrontalier.

OPCOM este implicat direct In ansambiul eforturilor europene dedicate creérii pietei unice de energie
electricd, fiind deplin angajat intr-o suitd de cooperari in plan european si regional corespunzitoare
profilului sdu, fiind puternic ancorat in eforturile europene dedicate acestui obiectiv:

o Incepind din data de 19.11.2014 piata pentru ziua urmatoare de energie electricd din
Romdnia, administrata de OPCOM, functioneaza in regim cuplat ("4M MC"} cu pietele din
Republica Cehd, Slovacia si Ungaria, pe baza solutiei de cuplare PCR {Cuplarea ptin pret a
Regiunilor, PCR - Price Coupling of Regions), solutie europeana de cuplare a pietelor utilizatd
totodatd la nivelul Tntregii regiuni MRC (Multi-Regional Coupling, Cuplarea Multi-Regionald a
Pietelor, cuplarea prin pret a mai multor regiuni: CWE, SWE, IBWT, Nordic, GB etc.) i care,
odatd cu aprobarea Planului OCP de catre autoritatile nationale de reglementare europene, a
devenit solutia aplicatd pentru crearea §i operarea SDAC. Se face precizarea ¢& OPCOM este
membru deplin al projectului dedicat dezvoltarii solutiei de cuplare a pietelor pentru ziua
urmatoare - Cuplarea prin Pret a Regiunilor (PCR - Price Coupling of Regions), aldturi de EPEX
SPOT - Franta, GME - Italia, OMIE - Spania, Nord Pool Spot — Zona scandinava, OTE- Republica
Ceha, TGE — Polonia st HEnEx - Grecia, fiind coproprietar a! activelor PCR, respectiv
algoritmului Euphemia si modulului PCR Maftcher Broker, utilizate pentru determinarea
volumelor tranzactionate si preturilor la energie electrica in mecanismele operationale cuplate
si in perspectiva SDAC asa cum este prevazut in Regulamentul (UE) 2015/1222. OPCOM este
deplin angajat ih procesul de implementare a SDAC si SIDC, implicand cadrul contractual
aferent, activitéti de dezvoltare, implementare i operationale, asigurarea Indeplinirii sarcinilor
care fi revin in conformitate cu Regulamentul mentionat, considerand calitate sa de OPEED.

Tot in ceea ce priveste implicarea activa Tn cadrul proiectelor regionale si europene dedicate
crearii pietel unice europene de energie electrica, mentionam faptul c@ OPCOM este membru
al Proiectului de cuplare pe bazd de fluxuri al regiunii Core (anterior NWE-CEE), Prin
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extinderea regiunii CEE, conform Deciziel nr. 06/17.11.2016 a ACER (Ageniia pentru
Cocperarea Autoritatilor de Reglementare din Domeniul Energiei) prin care au fost reunite
regiunile CEE si CWE n cadrul regiunii de calcul al capacittilor Core CCR, OPCOM participa
intr-un cadru extins al acestel cooperéri, fiind parte cu drepturi depline a proiectului de cuplare
a pietei pe baza de fluxuri In regiunea de calcul coordenat al capacitétii, prolect denumit Core
FB MC,

In acelasi timp, se precizeazé faptul c3 OPCOM este implicat, impreund cu alte 14 parti ale
profectului, OTS si OPEED operationale in zonele de ofertare implicate, In procesul de
dezvoltare si implementare a prolectului interimar de cuplare pe bazé de NTC a pietelor din
Germania, Austria, Polonia si statele cuprinse in actuala cuplare 4M MC (Proiectul DE-AT-PL-
4M MC, Interim Coupling), urmare solicitarii adresate de autoritdtile nationale de reglementare
din statele implicate in vederea inftierii unui proiect pentru acest obiectiv, continuénd astfel
demersurile de dezvoltare a integrarii pietelor de energie electrica pentru ziua urmatoare.

Totodatd, OPCOM desfgoara activitdii de implicare Tn dezvoltarea si implementarea solutiei
XBID care reprezintd, odatd cu aprobarea Planului OCP de cétre autoritatile nationale de
reglementare europene, solufia aplicatd pentru SIDC, in contextul participdrii la crearea si
operarea SIDC, conform Regulamentului (UE) 2015/1222.De asemenea, avand in vedere cd
participarea In cadrul unui profect local de implementare constituie preconditie pentru
conectarea |a solutia / sistemul european XBID, OPCOM este implicat, in calitate de Operator{
al pietei de energie electricd desemnat pentru Piata Intrazilnicd, intr-un proiect local de
implementare a solutiei de cuplare pe orizontul intrazilnic, proiect din care fac parte bursele
si operatorii de transport si de sistem din Austria, Germania, Croatia, Slovenia, Republica
Cehd, Ungaria, Romania, Bulgaria si Polonia, prolect care Tsi propune sa se lanseze Ia finalul
anului 2019, urmare lansarii operationale a Proiectului XBID tn luna iunie 2018, precum i
evolutiilor pozitive stabilite la nivel operational in cele noua luni de functionare, fard
fnregistrarea unor incidente majore, avandu-se In acelagi timp n vedere dezvoltérile n
derulare ale acestul proiect, respectiv calendarul de implementare a cerintelor prevazute de
Regulamentul (UE) 2015/1222, cererilor de schimbare, necesitatea mentinerii nivelului de
performanta si functionare in conditii de calitate a sistemului de cuplare european pe arizontul
intrazilnic transfrontalier,

fn calitatea sa de Operator al pietei de energie electricd desemnat (NEMO - Nominated
Electricity Market Operator) al pietei pentru ziua urmétoare si al pietei intrazilnice de energie
electrica pentru zona de ofertare Romania, n sensul prevederilor Regulamentului (UE)¢
2015/1222 cu aplicabilitate pentru cuplarea pietelor pe aceste orizonturi, OPCOM participd fa ™
punerea in aplicare a prevederilor acestui Regulament. Se precizeaza faptul cd, In aceastd
calitate, OPCOM participa la cooperarea tuturor NEMO-urilor europene, In sarcinile comune ce
revin operatorilor desemnati sé participe in mecanismele de cuplare pe orizonturile piata
pentru ziva urmatoare si piata intrazilnicd in procesul de punere in aplicare a Regulamentululut
(UE) 2015/1222, inclusiv in contextul cooperdril multi-partite europene dedicate pregatirii si
implementarii cuplarii unice europene pe cele doud orizontuti mentionate.

In contextul raportérii previzutd de Regulament, OPCOM a fost calificat de citre ACER ca
Mecanism de Raportare Inregistrat, in vederea raportdrii ofertelor si tranzactiilor stabilite de
participantii la piata angro de energie din Roménia. De asemenea, OPCOM este implicat, din
perspectiva Regulamentului (UE) 1227/2011 privind integritatea si transparenta pietei angro
de energie europeana, in grupurile de lucru organizate de ACER (Agentia pentru Cooperarea
Autoritdtilor de Reglementare din Domeniul Energiei), pentru implementarea acestui
Regulament {Forumul de supraveghere a pietei si Grupurile create ad-hoc pentru definirea
normelor/orientdrilor de aplicare).
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Demersurile de integrare pe directie pan-europeang, in conditii de integritate si transparenta a pietel
angro de energie, trebuie sa continue, prin participarea i integrarea Tn activitatile, prolectele si
cooperarile multilaterale dezvoltate cu acest scop. Trebuie considerat, n acest context, faptul &
integrarea regionald reprezinta o etapa de parcurs in direciia deplinel integréri pan-europene a
pietelor, OPCOM continuand demersurile de integrare a pietelor, impreuna si prin directd coordonare
cu celelalte entitéi roméne implicate.

Peformanta si participarea atat in plan national cat si In context operational specific cuplarii pietelor,
prezenta sa regionald si europeand in cadrul preocuparilor si proiectelor avand ca obiectiv final
aducerea la nivel functional a pietei unice pan-europene, corectitudinea, stabilitatea si performanta
evolutiel sale, ne indreptétesc s afirmim c& OPCOM a fost, este si va continua sd reprezinte o
componentd fundamentald in plan strategic pentru sectorul energetic din Roménia, un vector de
stabilitate si bunadstare sociald.

16.11. Responsabilitdti principale

Din perspectiva pietelor de energie electrica si de gaze naturale si a piefelor certificatelor de mediu,
responsabilitétile principale indeplinite de OPCOM in anul 2018 sunt urmatoarele:

e Exercitarea functiei de organizator si administrator al Piefei pentru Ziua Urmatoare pentru
energie electricd, respectiv de operator al pietei de energie electricd desemnat de ANRE
pentru a indeplini sarcini referitoare la cuplarea unicé a pietelor pentru ziua urmétoare.

° Exercitarea functiei de organizator si administrator al Pietei Intrazilnice pentru energie
electricd, respectiv de operator al pietei de energie electrica desemnat de ANRE pentru a
indeplini sarcini referitoare la cuplarea unica a pietelor intrazilnice.

o Exercitarea functiel de organizator si administrator al Pietei Centralizate pentru Contracte
Bilaterale pentru energie electricd —~ prin modalitatile: Licitatie Extinsd; Negociere
Continud; prin Contracte de Procesare.

® Exercitarea functlei de organizator si administrator al Pietei Centralizate cu negociere
dubla continua a contractelor bitaterale de energie electrica (PC-OTC).

o Exercitarea funcfiei de organizator si administrator al Pietei Centralizate pentru Serviciul
Universal.

o Exercitarea functiei de organizator si administrator al Piefei de energie electrica pentru
Clientii Finali Mari.

o Exercitarea funciiei de organizator al Pietei de Certificate Verzi, de administrator al Pietei

Centralizate de Certificate Verzi si al Pietei Centralizate pentru Contracte Bilaterale pentru
Certificate Verzi, precum si a Registrulul de Certificate Verzi.

° Exercitarea functlel de organizator si administrator al Pietei Centralizate pentru Gaze
Naturale.

° Exercitarea funciiel de organizator si administrator al Pietel pentru Ziua Urmatoare de
Gaze Naturale.

o Exercitarea functiei de Operator de Decontare, prin efectuarea operatiunilor de decontare

pentru Piata pentru Ziua Urmédtoare de energle electricd si de gaze naturale si Piata
Intrazilnica de energie electrica, respectiv stabilirea obligatiilor de platd / drepturilor de
thcasare pentru OTS si participantii la Piata de Echilibrare pentru tranzactiile realizate,
precum si stabilirea dezechilibrelor cantitative si valorice ale Partilor Responsabile cu

Echilibrarea.
o Activitatea de supraveghere a functionarii pietelor administrate.
° Colectarea si publicarea datelor statistice despre plata, conform prevederilor Legii energiei

electrice si gazelor naturale,
° Mecanism de Raportare Inregistrat (RRM).

e Participant activ in cadrul pietel europene a cdrei tintd este crearea pietei unice europene.
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2.3. Functii principale

fn conformitate cu responsabilititile ce i revin, principalele functii Indeplinite de citre OPCOM in
cadrul sectorului energetic sunt urmatoarele:

£

Operator al Pietei Intrazilnice de energie electricd (PI) — tranzactionare continud, 24 de
ore in fiecare zi calendaristicd, 24/7/365. Aceastd piafa permite tranzactionarea
centralizatd si n mod anonim a energiel electrice pana cu doud ore Thainte de intervatul
orar al fivrrii. Incepand cu data de 25.07.2011 a fost lansat in functionare comercials, ca
prima etapa a planului de dezvoltare si implementare a Pietei Intrazilnice, un mecanism
de tranzationare bazat pe ficitatie deschiss desfagurata in ziua anterioara zilei de livrare.
Ca urmare a avizarii de cdtre ANRE, in data de 10.01.2014, a documentelor aferente
functiondrii Pietei Intrazilnice de energie electricd actualizate pentru implementarea
mecanismului de tranzacfionare prin corelare continua, acest mecanism a fost lansat
comercial in data de 15.01.2014 (prima zi de livrare 16.01.2014).

Operator al pietei de energie electricd desemnat de ANRE pentru a indeplini sarcini
referitoare la cuplarea unica a pietelor intrazilnice.

Operator al Pietei pentru Ziua Urméatoare de energie electrica (PZU) — tranzactionare prin
licitatie nchisd, in fiecare zi calendaristicd. Aceastd piatd permite tranzactionareai
centralizatd si in mod anonim a energiel electrice pentru flecare interval orar de livrare al
zilei urmatoare. Piata pentru Ziua Urmétoare de energie electrics a fost lansatd comercial
in data de 30.06.2005. Incepand din data de 19.11,2014, Piata peniru Ziua Urmétoare de
energie electricd din Roménia, administratéd de OPCOM, functioneazd in regim cuplat cu
pietele similare din Republica Cehd, Slovacia si Ungaria, cu aplicarea, in cadrul
mecanismului de cuplare, a solutiel Cuplarii prin Pret a Regiunilor (Price Coupling of
Regions, PCR) si cu utilizarea, pentru calculul capacitdtilor de interconexiune, a metodei
bazate pe capacitatea disponibila de interconexiune (ATC).

Operator al pietei de energie electricd desemnat de ANRE pentru a indeplini sarcini
referitoare la cuplarea unicd a pietelor pentru ziua urmétoare.

Operator de Decontare pentru Piata Intrazilnicd i Piata pentru Ziua Urmatoare de energie
electricd cu asumarea rolului de contraparte. Tncepénd cu data de 30.06.2008, OPCOM a
implementat rolul de contraparte pentru toate tranzactiile incheiate in Piata pentru Ziua .
Urmdtoare de energie electricd si acelasi mecanism a fost implementat in tranzaci_a'ile(. :
realizate pe Piata Intrazilnicd de energie electricd de la lansarea acesteia (25.07.2011).

Operator al Pietei Centralizate a Contractelor Bilaterale de energie electrica, in cadrul
acestel piete sunt incluse, incepand din data de 01.01.2015, modalitatile de incheiere a
contractelor bilaterale de energie electricd prin licitatie extinsd (PCCB-LE), negociere
continud (PCCB-NC) si prin contracte de procesare (PCCB-PC). Tranzactionarea in cadrul
acestei piete se realizeazd pe baza contractului cadru aplicabil in cazul PCCB-LE si PCCB-
PC si pe baza contractului standard aplicabil in cazul PCCB-NC.

Operator al Pietei Centralizate cu Negociere Dubld Continué (PC-OTC). Aceastd piata a
devenit functionald T luna martie 2014 si permite.tranzactionarea forward, centralizatd si
in mod anonim, a energiei electrice pentru termene standard de livrare de o zi, un week-
end, o s&ptdmand, o lund, un trimestru, un semestru si un an. Tranzactiile se Tncheie
numai cu contrapartile eligibile stabilite de fiecare participant, in baza contractelor cadru
EFET semnate intre participantii la piat. PC-OTC a fost lansatd comercial in data de
03.03.2014.

Operator al Pietei Centralizate pentru Serviciul universal (PCSU). Aceasta piata centralizata
a fost lansat3 in data de 04.02.2015, prin intermediul sdu titularii de licenta desemnati de
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ANRE pentru prestarea serviciilor de Furnizor de ultima instanta incheind contracte pentru
achizitia energiei electrice destinate acoperirit consumului de energie electrica facturat la
tarif CPC al dlientiler finali deserviti in regim de serviciu universal, Sesiunile de licitatie sunt
organizate pe baza principiilor licitatiilor simultane cu pret descrescator, In runde iterative,
pretul anuntat pentru o rundé fiind mai mic decat pretul din runda anterioard, pentru
fiecare produs de tranzactionare in parte. Atét produsele supuse tranzactionarii, preturile
de pornire, cantitdtile de energie electricd supuse tranzactiondrii, volumul minim de
ofertare si formulele de stabilire a prefului pentru fiecare rundd, cat si contractul cadru
aplicabil sunt stabilite de catre ANRE.

Operator al Pietei de Energie Electrici pentru Clienti Finali Mari. inscrierea participantilor
la aceastd piatd a devenit posibila n luna martie 2014, odatd cu avizarea de cdtre ANRE
a Procedurii privind inregistrarea participantilor la pietele centralizate de energie electricd
si publicarea de cétre OPCOM a Conventiei de participare la Piata de energie electricd
pentru clienti finali mari. Aceastd platd permite tranzactionarea forward, centralizatd si in
mod anonim, a energiei electrice pentru termene de livrare nestandardizate intre unu si
cingi ani printr-un mecanism de licitatie In cadrul cBruia se definesc atét conditile de
contractare cat si pretul si cantitdtile tranzactionate. Tranzactiile se incheie cu oricare
dintre participantii inscrisi la aceast piata in care clientii finali mari pot fi doar cumparatori
far titutarii de licentd de furnizare pot fi doar vanzatori, Piata Centralizatd pentru Clienti
Finali Mari a fost lansati comercial In data de 19.03,2014,

Operator al Pietei Centralizate de Gaze Naturale (PCGN), Aceastd piatd permite
tranzactionarea forward, centralizata si in mod anonim, a gazelor naturale pentru perioade
de livrare stabilite de cétre initlatorii sesiunilor de licitatie, prin modalitatea de
tranzactionare PCGN-LP, sau pentru pericade standard de livrare de ¢ zi, o sdptdmana, o
fung, un trimestru, un semestru calendaristic, un semestru gazier, un an calendaristic si
un an gazier, prin modalitatile de tranzactionare PCGN-LN si respectiv PCGN-OTC.
Tranzactiile se incheie cu oricare dintre participantii Tnscrisi la aceastd piald, pe baza
contractelor propuse de cétre inftlatorii sesiunilor de licitatie, in cazul PCGN-LP, pe baza
contractelor standard, in cazul PCGN-LN si pe baza contractelor agreate intre partile
eligibile, In cazul PCGN-OTC,

Operator al Pietei pentru Ziua Urmétoare de Gaze Naturale. Tranzactiile se incheie la
sfarsitul perioadei zilnice de ofertare, la pretul de Inchidere al pietei, unic pentru toate
tranzadtiile de vanzare si de cumpérare realizate in cursul unei zile. OPCOM fsi asuma rolul
de contraparte si asigura notificarea tranzactiilor la SNTGN Transgaz SA.

Operator de Decontare pentru Piata pentru Ziua Urmatoare de Gaze Naturale cu asumarea
rolului de contraparte. OPCOM a implementat roful de contraparte pentru toate tranzactiile
inchelate in Piata pentru Ziua Urmdtoare de Gaze Naturale.

Operator al Piefei de Certificate Verzi. OPCOM este administrator pentru noile piete
centralizate anonime de certificate verzi, respectiv piata centralizatd anonima spot
(PCSCV) si piata centralizatd anonima la termen (PCTCV), lansate comercial in data de
01.09.2017, pe baza unor noi mecansime de tranzactionare si prin continuarea activitatii
sale de administrator al pietelor centralizate de certificate verzi demaratd Th 16,11.2005
{pentru piate spot) si respectiv in 16.01.2014 (pentru piata fa termen).

Administrator al Registrului Certificatelor Verzi.

Operator de Decontare pentru Plata de Echilibrare. In aceasts calitate OPCOM stabileste
obligatiile de plata / drepturile de Tncasare pentru tranzactiile realizate de participantii la
Piata de Echilibrare si de OTS, a valorilor dezechilibrelor de fa notificare ale unitdtilor

dispecerizabile, a penalitétilor pentru energia electricd nelivratd la comanda de dispecer,
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a preturilor de deficit si de excedent, a dezechilibrelor cantitative si valorice ale Pértilor
Responsabile cu Echilibrarea, a valorii veniturilor/costurilor suplimentare din echilibrarea
sistemului, precurn si a redistribuirii cdtre Partile Responsabile cu Echilibrarea.

s Responsabil pentru supravegherea functionarii pietelor administrate;

» Responsabil pentru raportarea catre ACER a detaliilor privind produsele energetice angro
executate pe piata organizatd OPCOM, incluzénd ordinele corelate si necorelate.

Prin Decizia nr. 2515/14.12.2015 a Pregedintelui ANRE, OPCOM a fost desemnat in calitate de
Joperator al pietel de energie electricd desemnat” (OPEED) al pietei pentru ziua urmatoare si al pietei
intrazilnice de energie electric pentru zona de ofertare Romania, n sensul prevederilor
Regulamentului (UE) 2015/1222 al Comisiei de stabilire a unor linii directoare privind alocarea
capacitafilor si gestionarea congestiilor, pe o pericadd de patru (4) ani incepénd cu data acestei
decizii.

Tn acelasi timp, in contextul punerii n aplicare a Regulamentul (UE) nr. 1227/2011 al Parlamentului
European si al Consiliului privind integritatea si transparenta pietei angro de energie (REMIT),
incluzénd Regulamentul de punere in aplicare a prevederilor REMIT (Regufamentul nr. 1348/2014) si
reglementdrile aplicabile emise de ACER, OPCOM este Operator al pietelor organizate aprobat de
ACER ca Mecanism de raportare inregistrat (RRM), in vederea efectudrii de raportdri la ACER ..
cuprinzand date referitoare la ofertele si tranzactiile stabilite pe pietele organizate administrate. E:

3. Prezenfare succinia a activitaiii desfasurate in anul 2018

O parte semnificativa a activitatii desfasurate in cursul anului 2018 a fost dedicata imbunatatirii
mecanismelor de iranzactionare, decontare pe pietele administrate, supraveghere si raportare,
precum si exercitarii de catre OPCOM a rolului de ,operator al pietei de energie electrica desemnat”
(OPEED) al pietei pentru ziua urmatoare si a pietei intrazilnice de energie electrica pentru zona de
ofertare Romania, in sensul prevederilor Regulamentului 2015/1222, incepand cu data Deciziei nr.
2515/14.12.2015 a Presedintelui ANRE, prin participarea la cooperarile si proiectele europene aflate
in desfasurare la nivel regional/european in anul 2018.

Rezultatele concrete sunt sintetizate prin performanta pietelor reflectata de:

- cresterea numarului de participanti la toate pietele administrate, in conditii de lichiditate sporita,

- asigurarea pretuiui de inchidere al pietei pentru ziua urmatoare pentru fiecare interval orar al anului
2018 ca fiind pretul de referinta al pietei de energie electrica prin caracteristicile de determinare a
pretului de inchidere a pietel coroborat cu lichiditatea ridicata a cantitatilor tranzactionate si a
numarului de participanti, 0

- asigurarea conditfilor necesare functiondrii cuplate a Pietei pentru Ziua Urmédtoare din Romania cus -
pietele spot din Cehla Slovacia si Ungana, precum si a participarii in toate activitatile desfasurate
de OPCOM in calitate de OPEED conform Regulamentuiui 2015/1222,

- asigurarea conditiilor pentru tranzactionarea energiei electrice 24 ore/7 zile pe séiptémand, prin
mecanismul de corelare continug, pe Piata Intrazilnica, care permite tranzactionarea dupa inchiderea
PZU, precum si a participarii in toate activitatile desfasurate de OPCOM in calitate de OPEED conform
Regulamentului 2015/1222,

- stabilirea obligatiilor de plata/drepturifor de incasare pentru tranzactile realizate pe pietele
centralizate in care OPCOM SA este contraparte {(PZU si PI de energie electrica si PZU de gaze
naturale), pentru Piata de Echilibrare si pentru dezechilibrele PRE-urilor, in conformitate cu
prevederile legislatiei primare si secundare in vigoare si cu datele transmise de catre operatorii
responsabili.

- implementarea solutiilor tehnice pentru indeplinirea de catre OPCOM a responsabilitatilor de
raportare a datelor in calitate de RRM, in conformitate cu Regulamentul de punere in aplicare (UE)
Nr. 1348/2014 privind raportarea de date, pentru punerea in aplicare a articoluiui 8 alineatele (2) si
(6) din Regulamentul (UE) nr. 1227/2011 privind integritatea si transparenta pietel angro de energie
(REMITY;

- raportarea conform REMIT, in mod complet, exact si la timp a detaliflor privind contractele standard,
nestandardizate, contractele de transport si datele fundamentale privind energia electrica si gazele
naturale;
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- implementarea prevederfior Ordinului ANRE nr.31/31.01.2018 privind aprobarea Regulamentului de
functionare si de decontare a pietei de echilibrare gi a Regulamentului de calcul si de decontare a
dezechilibrelor partilor responsabile cu echilibrarea;

Elaborarea documentelor aferente pentru implementarea noului cadru de tranzactionare a certificatelor
verzi, in conformitate cu prevederile Ordinelor ANRE nr. 157/27.07.2018, nr. 164/29.08.2018 si nr,

178/24.10.2018;

gesticnarea activitétii aferente implementérii noului mecanism de tranzactionare centralizatd anonima
spot a certificatelor verzi, n vigoare Tncepand din luna decembrie 2018, cu alocarea CV proportional cu
ofertele de vanzare/cumpérare de CV existente in sistemul de tranzactionare la inchiderea etapei de
transmitere a ofertelor dintr-o sesiune de tranzactionare si raportarii catre participantii |a piat8 si catre

ANRE & rezuitatelor sesiunilor de tranzactionare;

Obtinerea Licentei nr. 2270/2018 de administrare a pietei centralizate de gaze naurale acordata prin

Decizia presedintelui ANRE nr. 1966/14.12.2018;

- Certificarea Sistemului de Management al Securitatii Informatiel in conformitate cu prevederile
stadandardului ISO 27001:2013.

4, Activitatea de administrare a Pietei cenfralizate a contractelor bilaterale de energie
electrica

Piata centralizatd a contractelor bilaterale de energie electricd a functionat n baza Ordinufui ANRE nr.
78/2014 prin care a fost aprobat Regulamentul privind modalititile de Tncheiere a contractelor
bilaterale de energie electricd prin licitatie extinsa si negociere continua si prin contracte de procesare.
Ordinul ANRE nr. 78/2014 a intrat in vigoare si a produs efecte incepand cu 01.01.2015.

4.1.

Administrarea Pietei centralizate a contractelor bilaterale de energie electrica -
Modalitatea de tranzactionare PCCB-LE

Principalele caracteristici ale mecanismului de piatd prin care are loc incheierea tranzactiilor pe PCCB-
LE sunt urmatoarele:

v

Piata este deschisa participarii titularilor de licentd care se inscriu gi respectd Conventia de
participare la Piala centralizatd a contractelor bilaterale de energie electricd - modalitatea de
tranzactionare a contractelor prin licitatie extinsd, aviz ANRE nr. 63/19.12,2014.

Identitatea si intenfia de ofertare a participantilor la piata este cunoscutd de citre intreg mediul
de afaceri.

Produsele tranzactionate sunt definite de catre participantii initiatori care stabilesc conditiile
ofertelor si contractelor asociate acestora. Perioada de livrare a produselor tranzactionate este
de minim o luna si este nelimitatd ca duratd maxima. Este obligatorie, utilizarea contractului -
cadru de vanzare-cumpdrare a energiel electrice pe PCCB-LE,

Sesiunile de licitatie sunt organizate in fiecare zi lucrétoare, intre orele limitd de incepere, de
funi pana joi, 09:00 si 17:00 si vineri, 09:00 si 14:00. Programul de primire oferte initiatoare/
coinitiatoare/ modificare de pret este de luni pand joi, intre orele 08:00 - 15:00 si vineri, intre
orele 08:00 - 12:00, iar ofertele de r8spuns se transmit Tn termenul precizat n tabelul de
anunturi.

Ofertele sunt standardizate din punct de vedere al profilului livrérilor. Ofertele pot propune
conditii flexibile care se referd doar la termenele de platd si modalitatife de platd, garantiile si
penalititile de naturd financiard.

Pretul de deschidere:
Pret minim (PminLE) - in cazul licitatiilor organizate pentru oferte de vanzare publicate;
Pref maxim (PmaxLE) - in cazul licitatiilor organizate pentru oferte de cumparare publicate.

Sesiunile de licitatie sunt anuntate in mod transparent pe site-ul OPCOM SA si toate informatiile
si documentele specifice sunt supuse consultdrii publice pentru cel putin cindi zile lucrdtoare
nainte de data sesiunii de licitatie.

o
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Faid de orice ofertd inifiatoare publicatd pot fi formulate intentii de ofertare coinitiatoare sau de
raspuns, Ofertele pot fi retrase cu asumarea prevederilor Procedurii PCCB-LE referitoare la plata
sumei penalizatoare.

Participarea la sesiunile de licitatie presupune asumarea ferma& a conditilor de
vanzare/cumpérare a energiei electrice propuse prin documentele publicate in vederea
organizirii sesiunii de licitatie. in acest sens contractele semnate in urma atribuirii unei oferte
trebuie sa respecte intocmai forma si continutul contractului cadru si anexelor publicate si preful
stabilit prin sesiunea de licitatie. Dupa Inchiderea sesiunii de licitatie, lista ofertantilor este
publica,

Rezultatele sesiunilor de licitagie sunt publicate in integralitate si privesc lista participantilor care
au participat la licitatie cu oferte de raspuns inclusiv ofertele acestora, cantitatea tranzactionats,
pericada de livrare si pretul de inchidere.

Pana la intrarea in livrare a contractului incheiat, cantitatile de energie electricd contractate
urmare tranzactiilor inchelate prin aceastd modalitate de tranzactionare pot fi propuse spre
tranzactionare intr-o sesiune de licitatie ulterioara.

fn cursul anulut 2018, din punct de vedere al participdrii pe PCCB-LE, s-au inregistrat urmatoarele
rezultate:

v' 92 participanti activi din cei 284 inregistrati, cu 40,26% mai putin fatd de numaru

participantilor activi In anul 2017, respectiv 154;

v 3,92 reprezintd numarul mediu de participanti respondenti pe sesiune, cu 53,13% mai muit

decat numarul mediu al participantilor respondenti in anul 2017, respectiv 2,56.

Din punctul de vedere al ofertelor initiatoare/coinitiatoare situatia n anul 2018, comparativ cu anul
2017 se prezintd astfel:

L]

au fost publicate 2.492 oferte, cu 500 oferte mai putine (scadere cu 16,71 %) fafad de anul
2017 ;

au fost organizate 2.100 sesiuni de licitatie, cu 695 sesiuni de licitatie mai putine (scédere cu
24,87 %) faia de anul precedent;

au fost atribuite si finalizate prin semnarea contractelor aferente 552 sesiuni de ficitatie cu 336
mai putine (scadere cu 39,87 %) fata de anul 2017;

au fost atribuite 596 contracte, cu 461 mai putine (scddere cu 43,61%) fatd de anul 2017;
au fost anulate sesiunile de licitatie pentru 1.923 oferte, cu 118 oferte mai multe {crestere cu
5,78%) faid de anul anterior;

in continuare sunt prezentate date agregate privind rezultatele inregistrate pentru anul 2018

comparativ cu anul 2017:

v Ofertele initiatoare/coinitiatoare publicate au fotalizat 106.770,71 GWh, cu 41,65 % mai putin

faté de ofertele publicate in anul 2017, care au totalizat 182.977 GWh;

v~ Contractele atribuite au Tnsumat cantitatea de 21.790,76 GWh cu 49,86 % mai putin fata de

cantitatea tranzactionata In anul precedent care a totalizat 43.462,3 GWh;

v Cantitatea de energie electricd de 21.563,72 GWh tranzactionatd si contractatd in anul 2018

este destinata livrarilor, dupa cum urmeaza:
e 3.472,755 GWh pentru fivrare In anul 2018,
e 13,970,411 GWh pentru livrare in anul 2019,
e 4,120,549 GWh pentru livrare in anul 2020,
Cantitatea de 227,04 GWh a fost tranzactionatd dar nu a fost contractata.

cu cota de 76,59% aferentd cantitétilor contractate in anul 2017,

v Volumul maxim lunar tranzactionat in anul 2018, a fost de 4.147,103 GWh gi s-a Inregistrat In

luna mai;
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v" Preful mediu ponderat corespunzator cantitdtilor contractate in anul 2018 a fost de 234,28
lei/MWh (50,34 euro/MWh), cu 33,07 % mai mult decht pretul mediu ponderat de 176,06
lef/MWh (38,54 euro/MWh) aferent contractelor incheiate fn anul 2017;

v" Valoarea contractelor incheiate In anul 2018 a fost de 5.105,14 mil.lei (1.097,053 mil.euro) cu
33,28% mai putin decdt valoarea corespunzdtoare contractelor incheiate in anul 2017 si
anume 7.651,855 mil.lei (1,675,03 mil.euro),

4.2. Administrarea Pietei centralizate a contractelor bilaterale de energie electrica -
Modalitatea de tranzactionare PCCB-NC

Principalele caracteristici ale mecanismului de piatéd prin care are loc incheierea tranzactiilor pe PCCB-
NC sunt urmatoarele:

v Piata este deschisa participarit titularilor de licentd care se inscriu §i respectd Conventia de
participare la Piata centralizata a contractelor bilaterale de energie electricg conform careia
contractele sunt atribuite prin negociere continua, aviz ANRE nr. 65/19.12.2014.

v Tranzactionarea se realizeazd on-line, de la terminalele participantilor Thscrisi la piatd, cu
respectarea calendarului de tranzactionare publicat,

v Sesiunile de tranzactionare sunt organizate n fiecare zi lucrétoare, intre orele 12:00-14:00.

v" Identitatea Participaniilor la tranzactionare este anonimd pe toatd durata sesiunii de
tranzactionare, iar ecranul sistemului de tranzactionare este accesibil In timp real pe pagina
web a OPCOM SA.

v Ofertele sunt standardizate din punct de vedere al puterii ofertate, profilului zilnic al livraritor
st pericadelor de livrare,

v" Este obligatorie utilizarea contractului standard, conform prevederilor Ordinuiui ANRE nr.
78/14.08.2014.

v Dupd fincheierea sesiunii de tranzactionare Operatorul Plefei publicd rezultatele licitatiel,
respectiv: caracteristicile produsulul tranzactionat, numarul de contracte tranzactionate, pretul
de atribuire a tranzactiei, numele vanzatorului si cumparatorului.

v Péna la intrarea I livrare a contractului nchelat, cantitatile de energie electrica contractate
urmare tranzactilor inchelate pe aceastd piatd pot fi tranzactionate intr-o sesiune de
tranzactionare ulterioara.

in cursul anului 2018, din punct de vedere al particip3rii pe Piata centralizat® a contractelor bilaterale
de energie electricd - modalitatea de tranzactionare PCCB-NC s-au inregistrat urmatoarele rezultate:

o au fost inregistrati 188 participanti;
e 113 au fost participanti activi,

In continuare se prezinta functionarea acestel modalitdti de tranzactionare In cursul anului 2018
comparativ cu anul 2017:

v Cantitatea tranzactionata in anul 2018, in urma sesiunilor de licitatie organizate, a reprezentat
o scadere cu 20% fata de cantitatea de 21.828,431 GWh tranzactionata in anul 2017, respectiv
a totalizat cantitatea de 17.484 GWh, din care:

e 4,028,933 GWh pentru livrare th anul 2018,

s 12.868,100 GWh pentru livrare in anul 2019 gi

e 460,160 GWh pentru livrare Tn anul 2020;

Cantitatea de 126.807 MWh a fost tranzactionatd dar nu a fost contractatd.

v Cantitatea tranzactionatd In anul 2018 a reprezentat 30,72% din consumul intern, comparativ
cu cota de 38,67% aferentd cantitdiilor tranzactionate in anut 2017;

v Numarul maxim de contracte tranzactionate tunar in anul 2018 a fost de 2.139 s s-a Inregistrat
fn Tuna mai;

<
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Volumul maxim lunar tranzactionat in anul 2018, a fost de 4.827,89 GWh gi s-a inregistrat in
luna mai;

Pretul mediu ponderat corespunzator cantitatilor contractate in anul 2018 a fost de 228,76
leifMWh (49,16 euro/MWh), fatd de preful mediu ponderat de 197,34 lei/MWh (43,20
eure/MWh), aferent contractelor inchefate Tn anul 2017;

Cantitatea tranzactionatd cu livrare In anul 2018 a fost de 16.459,74 GWh, cu 27,32% mai
mare decat cantitatea de 12.927,41 GWh livratd In 2017;

Cantitatea livratd In anul 2018 a reprezentat 28,92% din consumul intern, comparativ cu cota
de 22,90% aferentd fivrarilor din anul precedent;

Pretul mediu ponderat corespunzator cantititilor tranzactionate pentru a fi livrate Tn anul 2018
a fost de 204,95 lei/MWh (44,04 euro/MWh), fatd de pretul mediu ponderat de 172,77 lei/MWh
(37,82 eurof/MWh), aferent livrérilor contractate pentru anul 2017;

Valoarea anuald a livrdrilor contractate in anul 2018 a fost de 3.373,49 millei (724,936
mil.euro), fatd de valoarea coraspunzatoare livrarilor contractate pentru anul 2017 in suma de
2.233,479 mil.lei (488,930 mil.euro).

4.3, Administrarea Piefei centralizate a contractelor bilaterale de energie electricd -
Modalitatea de tranzactionare a contractelor de procesare a combustibilului PCCB-PC {

Principalele caracteristici ale mecanismului de piata prin care are loc incheierea tranzactitior pe PCCB-
PC sunt urmatoarele:

v

v

v

Piata este deschisd participérii titularilor de licentd de furnizare de energie electrica i cétre
titularii de licentd de exploatare comerciald a capacitétilor de producere a energiei electrice
care se inscriu i respectd Conventia de participare la Piata centralizatd a contractelor bilaterale
de energie electricd modalitatea de tranzactionare PCCB-PC, aviz ANRE nr, 67/19.12.2014.

Incheierea contractelor de procesare a combustibilului are loc n situatii de criza pe piata de
energie electrica.

Identitatea si intentia de ofertare a participantilor la piat8 este cunoscutd de catre intreg mediul
de afaceri.

Ofertele initiatoare pot fi propuse doar de cétre titularii de licentd de furnizare de energie
electricd, jar ofertele de rdspuns pot fi depuse doar de catre titularii de licenta de exploatare
comerciald a capacitatilor de producere a energiei electrice.

Perioada de livrare nu poate fi mai mare decdt durata situatiei de crizé pe piata de energiqs ‘
electrica. ©

Pretul de deschidere: cel mai mare pret echivalent al energiei electrice rezultate in urma
procesdrii pe care initiatorul este dispus sé 1l plateascd.

Fat3 de orice ofertd initiatoare publicatd poate fi formulatd o intentie de réspuns. Ofertele pot
fi retrase cu asumarea prevederilor Procedurii PCCB-PC referitoare la plata sumei
penalizatoare.

Fste obligatorie utilizarea contractului cadru de procesare a combustibitulul pe PCCB-PC
conform prevederilor Ordinului ANRE nr. 78/14.08.2014.

Dupa inchiderea sesiunii de licitatie, lista ofertantilor este publica.

A

Pand in prezent, pe aceastd piaté s-a inregistrat un singur participant, care s-a retras pe parcursul
anului 2017,

5. Activitatea de administrare a Pietei Centralizate pentiy Serviciul Universal

Piata centralizata pentru serviciul universal (PCSU) a fost administrata si a functionat in baza Ordinului
ANRE nr, 27/31.01,2018 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si desfasurare a licitatiilor
pe piata centralizata pentru serviciul universal si a Procedurii operationale de desfasurare a licitatiilor
pe piata centralizata pentru serviciul universal avizata prin Avizul ANRE nr. 06.03.2018.
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Conventia de participare la Piata centralizata pentru serviciul universal aplicabila a fost avizata prin
Avizul ANRE nr.9/06.03.2018.

Este obligatorie utilizarea contractului-cadru de vanzare/cumparare a energiei electrice tranzactionate
pe piata centralizata pentru serviciul universal avizat prin Avizul ANRE nr.7/06.03.2018

In vederea administrarii acestei piete s-au desfasurat in principal urmatoarele activitati:
v Actualizarea si pastrarea "Registrului de Tranzactionare” pe PCSU;

v' Suspendarea/retragerea/revocarea participantilor la PCSU;

v Configurarea si gestionarea participantilor in platforma informatica a PCSU;

v

Asistenta, consultanta si pregatirea participantilor in conformitate cu reglementarile in vigoare
privind organizarea si functionarea PCSU;

<

Administrarea platformei informatice utilizata pentru desfasurarea sesiunilor de licitatie pe PCSU;

¥v" Programarea si organizarea sesiunilor de licitatie in sistem online, in conformitate cu prevederile
cadrului de reglementare specific PCSU in vigoare;

v" Stabilirea calendarului sesiunilor de licitatii si a preturilor de deschidere pentru fiecare produs
tranzactionat in cadrul sesiunilor de licitatii;

¥ Notificarea participantilor care au incheiat tranzactii prin transmiterea formularelor de confirmare
a tranzactiilor in vederea incheierii contractuiui standard;

v Verificarea conformitatii contractului semnat cu cel standard;

v Intocmirea de rapoarte referitoare la functionarea PCSU, in conformitate cu cerintele ANRE, a
Serviciului Supraveghere Functionare Piete Administrate, precum si a altor institutii abilitate;

v’ Aplicarea, in situatile in care se impune, a procedurilor de urgenta pentru administrarea
platformeior de tranzactionare din administrare,

La inceputul anului 2018 la Piata centralizata pentru serviciul universal se inregistra un numar de 30
participanti. In cursul anulul a fost inregistiat 1 nou participant si 1 participant a fost revocai, astfel la
data de 31.12.2018 numarul participantilor [a Piata centralizata pentru serviciul universal a fost acelasi
ca la inceputul anuiui de 30 de societati, 5 inregistrati in calitate de cumparatori prin licitatie (furnizori
de ultima instanta) si 25 inregistrati in calitate de participanti la licitatie (vanzatori).

In cadrul acestei piete, tranzactiile incheiate sunt bazate pe oferte pentru produse standard stabilite
print Ordinului ANRE nr. 27/2018 pentru fiecare sesiune de licitatie, caracterizate prin:

v putere medie orara pe contract: un muitiplu de 1 MW,

v profilul Zilnic al livrarilor: banda,varfl si varf2 de sarcina (pentru produsele cu livrare anuale se
defineste un singur produs de tranzactionare la varf);

v durata livrarii: un an (1 iulie — 30 iunie), un semestru calendaristic, un trimestru calendaristic, o
luna calendaristica;

Activitatea pe PCSU in cursul anului 2018 poate fi cuantificatd pe baza urmétoarelor date sintetice:
v" 10 sesiuni de licitatie organizate;

v 1.568.726 MWh cantitate fotala tranzactionata, in scadere cu 66,73% fata de cantitatea
tranzactionata in anul 2017;

v' 249,80 lei/MWh pret mediu ponderat, cu 19,04% mai mare decat cel stabilit in anul 2017;
v 52 numaryl de contracte incheiate, cu 28,77% mai putine fata de anul 2017;

v 391.860.665 lei valoarea totala a tranzactiilor, in scadere cu 60,39% fata de valoarea inregistrata
in anul 2017;

v 2,77% cofa de piata din consum intern, fata de 8,35% cota de piata din consum intern in anul
2017.

Din punct de vedere al profilului de livrare cantitatea totald tranzactionata de 4.714.875 MWh este
distribuita astfel:

G
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v 1.309.540 MWh cantitatea contractata spre a fi livrata in banda;
v 259,186 MWh cantitatea contractata spre a fi fivrata in varf de sarcina.

6. Administrarea Pietei de energie electricad

Piata de energie electricd pentru clientii finali mari a fost lansata in baza Ordinului presedintelui ANRE
nr. 55/21.12.2012 pentru aprobarea Regulamentului privind cadrul organizat de contractare a energiei
electrice pentru dientii finali mari.

Principalele caracteristici ale mecanismului de piata prin care are loc Incheierea tranzactiilor pe PMC
sunt urmatoarele:

v In pozitia de cumpérstori de energie electricd se pot inscrie doar clientii finali mari care
achizitioneaza energia electricd numai pentru consumul propriu (consumatori cu un consum
anual mai mare de 70.000 MWh), fiind interzisa revanzarea energiei electrice achizitionate de
cétre clientii finali marl pe aceasta piata cu exceptia revanzarii cdtre afiliati pentru consumul
propriu al acestora,

v Pentru atribuirea contractelor de vanzare-cumpdrare pe aceasta piatd, procedura prevede 2
etape: etapa de negociere publicd ce se realizeaza In vederea consultarii publice asupra
elementelor din oferta initiatoare supuse discutiel in cadrul etapei de negociere publicd (ENP)sl
licitatia propriu-zisa care are loc prin intermediul platformei electronice specifice, ;\

Pand in prezent, pe aceasta piaid s-au Inregistrat 2 participanti, far unul dintre acestia s-a retras pe "
parcursul anului 2017.

7. Activitatea de administrare a Pietei centralizate cu negociere dubla continua a
contractelor bilaterale de energie electrica

Piata centralizatd cu negociere dubld continud a contractelor bilaterale de energie electrica (PC-OTC)

a fost lansatd in baza Ordinului ANRE nr. 49/12.07.2013 pentru aprobarea Regulamentului privind

cadrul organizat de tranzaclionare a contractelor bilaterale de energie electricd §i modificat prin

Ordinele pregedintelul Autoritéifi Nationale de Reglementare Th Domeniul Energiei nr. 151/01.10.2015

si 23/23.01,2018,

Piata a fost lansata in functionare operationald in 03.03.2014.

Mecanismui de piatd implementat se bazeazi pe principiile tranzacfiondrii continue i se realizeazé
online, de la terminalele participantilor inscrisi la piata.

Ofertele sunt standardizate din punctul de vedere al puterii ofertate, profilului zilnic al fivrdrilor §i
pericadelor de livrare, respectiv oferte pentru livrare in banda (oferte la putere medie orara constanta
pe perioada de livrare) (00:00 — 24:00 CET), oferte pentru livrare In ore de varf de sarcind {de Lun'-{
péna Vineri de la ora 06:00 ~ 22:00 CET), oferte pentru livrare Tn ore de gol de sarcina (de Luni pna™
Vineri 00:00 — 06:00 CET si 22:00 — 24:00 CET gi Sdmbétd —~ Duminica 00:00 — 24:00 CET) si pentru
perioade subsecvente de 1 an, 1 semestru, 1 trimestry, 1 lund, 1 saptaména, 1 week-end si 1 z.

In fiecare zi de tranzactionare sunt puse la dispozitia participantilor la piatd un numar de 29 de produse
specifice pentru perioade de livrare standard succesive, respectiv un numar total de 81 de instrumente
de tranzactionare, dupa cum urmeaza:

- 6 produse zilnice cu cite sase instrumente specifice pentru fivrare n bandé, in orele de varf
de sarcind si In orele de gol de sarcing;

- 3 produse de week-end pentru livrare Tn bandg;

- 4 produse siptimanale, cu cte patru instrumente specifice pentru livrare in bandd, Tn orele
de vaif de sarcind si in orele de gol de sarcing;

- 7 produse funare, cu cate trei instrumente specifice pentru livrare n band3, n orele de vérf
de sarciné si n orele de gol de sarcing;

- 5 produse trimestriale, cu cite trei instrumente specifice pentru livrare in bandd, Tn orele de
varf de sarcind si In orele de gol de sarcing;

- 2 produse semestriale, cu cite trei instrumente specifice pentru livrare n bandé, in orele de
varf de sarcing si in orele de gol de sarcing;

- 2 produse anuale, de asemenea cu céte trei instrumente specifice pentru livrare in banda, in
orele de varf de sarcind si in orele de gol de sarcing.
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Participarea la PC-OTC este conditionatd de stabilirea listelor de eligibilitate notificate de fiecare
participant la piata.

iIn conformitate cu Ordinul ANRE nr. 151/01.10.2015 privind modificarea Regulamentului privind
cadrul organizat de tranzactionare pe piata centralizatd cu negociere dubld continua a contractelor
bilaterale de energie electricd, aprobat prin Ordinul presedintelui Autoritatii Nationale de Reglementare
in Domeniul Energiei nr. 49/2013, incepand cu 01,01.2016 listele de eligibilitate trebuie s8 prevada
un numar minim de 8 contrapérti eligibile ca potentiali parteneri contractuali.

Modificarea prin Ordinul ANRE nr. 23/23.01.2018 a Regulamentului privind cadrul organizat de
tranzactionare pe piata centralizatd cu negociere dubla continug a contractelor bilaterale de energie
electricd, aprobat prin Ordinul presedintelui Autorittii Nationale de Reglementare Tn Domeniul
Energiei nr. 49/2013, aduce urmatoarele imbunatatiri privind cadrul operational aplicabil PC-OTC:

- trecerea la ore CET (Articolul 7, punctul 1, litera ¢);

- perioada de timp alocatd particiantilor la piata pentru solicitarea anuldrii unei tranzactii, de 15
minute de la momentul realizérii tranzactiei (Articolul 10, punctul 3);

- automatizarea procesului de transmitere a formularelor de confirmare tranzactii (Articolul 4,
litera c);

- posibilitatea diversificarii produselor supuse tranzactionrii cu definirea acestora in cadrul
procedurii operationale specifice (Articolul 7, punctul 2);

- Eliminarea prevederii referitoare la transmiterea contractelor EFET cadtre ANRE (Articolul 7,
punctul 1, litera d).

Tranzactiile incheiate pe aceastd plat¥ sunt subscrise contractelor bilaterale agreate inainte de
participarea la tranzactionare, incheiate In baza contractului standard EFET. Pentru o perioadd
tranzitorie de 6 luni au fost acceptate, conform cadrului de reglementare aprobat de cdtre ANRE,
contracte agreate de vénzare-cumpérare a energiei electrice atét de tip EFET ct si non EFET.

Dupa inchelerea sesiunii de licitatie OPCOM SA publicd pe pagina sa web date privind: cantitatile
tranzactionate si preturile de atribuire aferente, informatii complete aferente tranzactiilor la care preful
de Tnchidere a variat cu cel putin 10% fatd de pretul de referintd, daca aceasta a fost prima tranzactie
in cursul zilel curente, sau fatd de preful tranzactiei precedente din ziua curentd, informatii aferente
tranzactiilor pentru care cantitatea este de peste 50 MW/produs.

Participantii la PC-OTC introduc ofertele proprii de vanzaref/cumparare conform programului de
tranzactionare i calendarului de tranzactionare. Pe toatd durata sesiunii de tranzacfionare,
participaniii pot introduce, modifica, suspenda/activa sifsau anula ofertele de vanzare/cump#rare
precum §i sa vizualizeze toate ofertele existente in piatd. Dacd partenerii eligibili introduc i piatsd
oferte care indeplinesc conditia de compatibilitate — preful de cumpérare mal mare, cel putin egal cu
pretul de vanzare, respectiv pretul de vanzare mai mic, cel mult egal cu pretul de cumpaérare, sunt
corelate printr-un proces automat derulat de platforma de tranzactionare, in timp real. Dacé ofertele
indeplinesc conditia de compatibilitate dar sunt introduse n piatd de participanti la piats altii decét
partenerii eligibili, platforma va rezerva automat ordinele si administratorul platformel va desfasura
activitatile prevazute in procedurile operationale pentru modul de intermediere a tranzactiilor.

in vederea admnistrarii acestei piete se desfasoard in principal urmatoarele activititi:

v Intocmirea, actualizarea si pastrarea Registrului cu datele necesare mentinerii legaturii cu
administratorii Pletel centralizate cu negociere dubld continud a contractelor bilaterale de
energie electricd;

v" Configurarea si gestionarea participantilor la PC-OTC Tn aplicatia Trayport specifics;
Primirea si verificarea a contractelor EFET:

v" Primirea, gestionarea si configurarea in aplicajia specifica a listelor de eligibilitate transmise
de catre participantii la PC-OTC;

v Asistentd, consultantd si pregatirea participantilor Tn conformitate cu reglementérile in
vigoare privind organizarea si functionarea PC-0TC;

v Administrarea platformei de tranzactionare utilizata pentru desfasurarea sesiunilor de licitatie
pe PC-OTC;

v QOrganizarea sesiunilor in sistem online, pentru ofertele de vanzare/cumparare introduse de
catre participantii la piatd conform cadrului de reglementare specific PC-OTC In vigoare;

\
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v Ngtificarea participantilor la PC-OTC care au inchelat tranzactii prin transmiterea in format
electronic a formularelor de confirmare a tranzactiilor n vederea subscrieriifincluderii
tranzactiilor confirmate la contractele agreate;

v' Analiza gi solutionarea contestatiilor transmise de participantii la sesiunile de tranzactionare;

v Aplicarea, in situatiile in care se impune, a procedurilor de urgentd pentru administrarea
platformelor de tranzactionare din administrare.

In cursul anului 2018 numdrul maxim al participantilor Tnregistrati la Piata centralizatd cu negociere
dubld continud a contractelor bilaterale de energie electricd a fost 103 dintre care s-au retras 2
participanti, iar 1 participant a fost revocat, astfel la data de 31.12.2018 numarul participantilor
Inregistrati a fost de 100 de socletat].

in cadrul acestei piete, prin intermediul platformei electronice specifice sunt incheiate tranzactii bazate
pe oferte standardizate, caracterizate prin:

- putere minim& orard oferith spre tranzactionare: IMW. Puterea orard oferitd spre
tranzactionare trebuie sa fle un multiplu de 1 MW;

- profil zilnic al livrarilor: band&/varf de sarcind/gol de sarcing;

- durata livrarii: o zi, un weekend, o saptamang, o lung, un trimestru, un semestru, un an - clar
definitd ca datéd de incepere si finalizare a livrarii;

Participarea la PC-OTC este conditionatd de stabilirea listelor de eligibilitate notificate de fiecare
participant la piaté. Listele de eligibilitate trebuie s& contind un numar minim de 8 contraparti eligibilék .
ca potentiali parteneri contractuali cu limite de creditare diferite de 0.

Tranzactiile incheiate pe aceastd piatd sunt subscrise contractelor standard EFET agreate inainte de
participarea la tranzactionare.

Pan3 la data de 31 decembrie 2018, pe PC-OTC au fost activi 64 participanti a caror activitate poate
fi cuantificatd pe baza urmétoarelor date sintetice:

v" 58 participanti au Incheiat tranzactii;

4.976 tranzactii incheiate;

Canfitate totald tranzactionatd 34.075.43% MWh;

Cantitatea tranzactionatd pentru a fi livratd n 2018 de 30.353.517 MWh a reprezentat 53,34 %
din consumul intern;

Cantitatea tranzactionatd pentru a fi fivrata in 2019 de 18.037.906 MWh a reprezentat 31,70 %

din consumul intern;

v Cantitatea tranzactionatd pentru a fi livratd In 2020 de 568.569 MWh a reprezentat 1,00 % din
consumul intern; ,

v" Pret mediu ponderat [RON/MWh]: 225,90 {

v" Valoare tranzactii [RON]: 7.697.596.326,32

in perioada de analizé 1 lanuatie -31 decembrie 2018, un numdr de 676 tranzactii din cele 4.976
tranzactii incheiate, au fost introduse n sistemul de tranzactionare de catre administratorii PC-OTC
urmare celor 338 de situatii de intermediere acceptate de participantii la piatd. Cantitatea aferentd
tranzactiilor incheiate prin intermediere (4.785.538 MWh) a reprezentat 14,04 % din cantitatea totala
tranzactionatg (34.075.439 MWh).

fn continuare se prezintd functionarea PC-OTC in cursul anului 2018 comparativ cu anul 2017:

v Cantitatea tranzactionatd in anul 2018 a prezentat o crestere cu 30,47 % fafd de cantitatea de
26.117.215 MWh tranzactionata in anul 2017;

v Volumul maxim lunar tranzactionat in anul 2018, a fost de 4.474.815 MWh si s-a inregistrat in luna
aprilie comparativ cu volumul maxim lunar inregistrat in 2017 de 2.989.754 MWh aferent lunii
noiembrie ;

v Numirul situatiilor de intermediere acceptate in anul 2018 a fost de 338 (4.785.538 Mwh) in
crestere fatd de numarul de 203 (2.899.36 MWh) situatii acceptate Tn anul 2017,

v Pretul mediu ponderat corespunztor cantitétilor tranzactionate in anul 2018 a fost de 225,50
lei/MWh, Tn crestere fatd de preful mediu ponderat de 195,26 lei/MWh, aferent tranzactiilor
Incheiate Tn anul 2017;

NN
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v Cantitatea tranzactionatd cu livrare in anul 2018 a fost de 30.353.517 MWh, in timp ce Th 2017
cantitatea livratd a fost de 30.501.952 MWwh;

v Cantitatea livratd Tn anul 2018 a reprezentat 53,34 % din consumul intern, comparativ cu cota de
54,03 % aferentd livrérilor din anul precedent.

8. Activitaiea de administrare a Pietei pentru Ziua Urmatcare

Incepénd cu 19.11.2014, Piata pentru Ziua Urmétoare (PZU) din Roménia functioneazi in regim cuplat
cu pietele spot din Republica Ceha, Slovacia si Ungaria prin mecanismul de cuplare prin pret, proiect
cunoscut ca 4M MC. Regulile PZU sunt prevazute n cadrul ,Regulamentului de organizare si
functionare a pietel pentru ziua urmatoare de energie electricd cu respectarea mecanismului de
cuplare prin pret a pietelor”, aprobat prin Ordinul Pregedintelui ANRE nr. 82/2014, cu modificarile s
completarile ulterioare.

Pe PZU se incheie in flecare zi de tranzactionare, tranzactii ferme cu energie electricd, pentru fiecare
interval orar al zilel de livrare care urmeaza zilei de tranzactionare, pe baza ofertelor transmise de
participantii la PZU. Ofertele pot fi ncarcate n sistemul de tranzactionare numal cu respectarea
orarului de tranzactionare stabilit n ore CET si numai dacd este disponibila scala de pret in lei,
respectiv a fost publicat de cdtre BNR cursul de schimb valutar pentru ziua de livrare respectiva.

La sfarsitul anului 2018 erau inregistrati la PZU un numér de 374 participanti, in scadere cu 1,6% fata
de numarul de participanti inregistrati la 31.12.2017, respectiv 380.

In cursul anului 2018, numarul mediu de participanti care au tranzactionat a fost de 289 fata de 256
n anui 2017, inregistrindu-se o crestere cu 12,9%.

Pe PZU, in anul 2018, cantitatlie de energie electrica ofertate si franzactionate au avut urmatoarea
dinamica:

- volumul total al ofertelor de cumpérare a totalizat 27.881 GWh, cu 6,0% mal mic decat In anul
2017, cu o medie lunara de 2.373 GWh si a inregistrat valori lunare cuprinse infre 1.799 GWh
n luna ivlie si 2.929 GWh In luna decembrie;

- volumul total al ofertelor de vanzare a totalizat 29.399 GWh cu 4,9% mai mare decét n anul
2017, cu o medie lunara de 2.450 GWh si a inregistrat valori lunare cuprinse intre 2.121 GWh
fn luna octombrie si 2.987 GWh Tn luna martie;

- volumul fotal al cantitatilor tranzactionate a totalizat 23.541 GWh, cu 4,8% mai mic dect Tn
anul 2017, cu o medie lunara de 1.962 GWh si a inregistrat valori lunare cuprinse intre 1.706
GWh in luna mai i 2.265 GWh in luna decembrie.

Cota de piatd a cantitétilor de energie electricd tranzactionate pe Piata pentru Ziua Urmétoare (PZU)
raportatd la consumul intern net a scazut de la 43,8% realizat Tn 2017 la 41,4% in 2018, cu o evolutie
funard cuprinsd intre 38,9% Tn luna iulie si 42,6% in luna nolembrie.

Pretul de fnchidere a Pietei pentru Ziua Urmatoare, valoare medie aritmeticd, a fost de 216 lei/MWh
(46,4 Euro/MWh) inregistrand o scadere fatd de anul precedent cu 1,8%. Subliniem cé de la cuplarea
pietelor spot prin mecanismul de cuplare prin pret pe zona Roménia nu s-au inregistrat preturi
negative. Pretul minim inregistrat pe parcursul anului a fost de 0,01 lei/MWh(0,00 Euro/MWHh) in ziua
de livrare 18 martie (pe 4 intervale orare), in ziua de livrare 01 aprilie (pe 12 intervale orare) in ziua
de livrare 08 aprilie {pe 5 intervale orare) sl In ziua de livrare 07 mai (pe 2 intervale orare), iar pretul
maxim a fost de 583 lei/MWh (125 Euro/Mwh) pentru intervalul 18/19 al zilei de livrare 22 noiembrie.

Valoarea medie aritmetica lunara a PIP pentru anul 2018 a inregistrat valori lunare cuprinse intre 121,3
lei/MWh Tn funa aprilie 2018 si 298,5 lei/MWh in luna decembrie 2018.

Valoarea PIP mediu de 46,4 Euro/MWh realizat in anul 2018 situeaza OPCOM pe locul 6 (din 23) In
ordinea crescdtoare a preturitor stabilite de bursele europene pentru piata spot, cu o valoare cu 11%
mai micé decat media europeand, care a fost de 52,2 Euro/MWh.

La nivel anual, valoarea medie ponderata a PIP a fost de 223,2 leifMWh (48,0 Euro/MWHh}, in timp ce
la nivel lunar, pretul mediu ponderat a fost cuprins intre 127,2 lei/MWh (27,3 Euro/MWh), minim
inregistrat in luna aprilie si 309,2 lei/MWh (66,5 Euro/MWh), valoare maxima inregistrata in luna
decembrie.

Valoarea totala a tranzaciiilor (exclusiv TVA) efectuate n anul 2018 a fost de 5.255 mil. Iei (1.129 mil.
Euro), cu 6,6% mai mica decat valoarea inregistratd in anul precedent, respectiv 5627 mil.lei (1.233
mil. Euro).
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Pentru functionarea in regim cuplat a pietei spot, OTS a stabilit zilnic capacitatea de interconexiune
disponibild, pentru alocarea in mod implicit in ambele directii: Ungarfa — Romania si Romania —
Ungaria. Capacitatile de interconexiune disponibile pe granita comuna Romania-Ungaria, stabilite de
0TS, conform Agreement-urilor incheiate, au fost de 361 MWh/h pe sensul Romania — Ungaria,
respectiv de 783 MWh/h pe sensul Ungaria — Romania.

Ca urmare a capacitétii de interconexiune disponibild, a cuplérii prin pret si a alocarii implicite a ATC
prin proiectul 4M MC, s-au realizat fluxuri de energie electricd pe liniile de interconexiune cu Ungaria
totalizénd la nivel de an 1,122 GWh import (cu variatii lunare cuprinse intre 2 GWh si 177 GWh) si
1.399 GWh export (cu variatii lunare cuprinse Tntre 53 GWh si 203 GWh).

9. Activitatea de administrare a Pietei Intrazilnice de energie electrica

Piata Intrazilnica este o componenta a pietei angro de energie electrica pe care se realizeaza tranzactii
orare ferme cu energie electrica activa pentru o zi de livrare, in principiu, incepand cu o zi inainte si
pana cu doua ore inainte de inceperea livrarii astfel incat Notificarile Fizice ale tranzactiilor incheiate
pe aceasta piata sa poata fi transmise cel mal tarziu cu un intetval prestabilit de Operatorul de
Transport si de Sistem, respectiv cu o ora inainte de inceputul livrarii.

Implementats la data de 25.07.2011, Piata Intrazilnicd de energie electricd, functioneaza din data de

15.01.2014 conform prevederilor ,Regulamentului de organizare si functionare a Pietei Intrazilnice de

energie electricd”, aprobat prin Ordinul presedintelui ANRE nr.73/10.10.2013; mecanismul de
tranzactionare are la baz# corelarea continud a ordinelor de cumparare si de vénzare a energiei

electrice pand la termenul limitd al tranzactiondrii care este cu doua ore inainte de Inceperea

livi&rii/consumului de energie electricd,

Cantitatea de energie electricd tranzactionatd in anul 2018 a crescut cu 4,3% la 159,0 GWh,

comparativ cu cantitatea tranzactionatd in anul 2017 de 152,4 GWh, in timp ce pretul mediu a scazut

cu 40,8% de la 178,8 lei/MWh la 1059 lei/MWh. Citeva date de sintezd privind rezultatele

tranzactionarii pe PI in anul 2018 sunt prezentate n continuare:

- Numaruf total de participanti Inregistrati la 31.12.2018 134

- Numéarul de participanti activi 94

- Cantitatea tranzactionata (gwH) 159

- Numaér de oferte (ordine} introduse, din care: 164.660
o devanzare 86.728
o decumpéarare 77.932

- Numér de tranzactii inchelate 68.532

- Pret mediu ponderat (lei/MWh) 105,9

in luna februarie 2018 s-a inregistrat cea mai mare cantitate de energie electrica tranzactionata de”
25,3 GWh. In ceea ce priveste pretul mediu ponderat lunar cea mal mica valoare s-a Tnregistrat Tn
[una aprilie 2018 si a avut valoarea de 59,9 lei/MWh.

Maximul numarulul de ordine de vanzare (7.917), respectiv maximul numarului de ordine de
cumpérare (8.485) s-a inregistrat in luna mai, iar maximul num@rului de tranzactii Incheiate (7.121)
s-a inregistrat in luna iunie.

10. Activitatea_de Decontare pe pietele in care OPCOM este contraparke

Pe baza confirmarilor de tranzactii, zilnic, se elaboreaza si se pune la dispozitia participantilor la PZU/PI
care au realizat tranzactii cu energie electrica, Notele de decontare zilnice care cuprind obligatii de
plata/drepturi de incasare pentru fiecare participant la PZU/PL.

In fiecare zi bancars lucritoare, OPCOM S.A. emite si transmite la BCR, IDD pentru tranzactiile realizate pe
PZU, in ziua respectiva, cu termen de finalizare unmdtoarea zi bancara lucratoare, respectiv IDD pentru
tranzactille realizate pe PI, Tn ziua antericara.

In prima zi bancaré lucrétoare a sdptdmanii, OPCOM S.A. emite si transmite la BCR, IDD pentru tranzactiile
realizate pe PZU Th Zlele de sdmbéts, duminicl si luni, respectiv pentru tranzactiile realizate pe P1 zilele
de vineri, samb&td s duminich. In aceste conditii valoarea cumulata a IDD emise in ziua de luni este
cea mai ridicatd din sdptémana.

22/70



Prin aderarea la schema de debitare directd B2B SEPA RON incasdrile i plétile se efectueaza intr-o zi
bancard lucratoare de la date emiterli IDD, astfel ¢& ziua din s3ptdmand cu nivelul cel mal ridicat al
incasarilor si al platilor este marti, valoarea maxima, ziinicd, a plétilor inregistratd filnd de 53,4 mil.lei, in
data de 11.12.2018.

In Piata pentru Ziua Urmatoare de enerdie electrica (PZU)

In anul 2018 au fost gestionate un numar total de 257 Scrisori de Garantie Bancara de Plata si 250
Mandate pentru Debitare Directa, precum si un numar important de acte aditionale la acestea.

In baza mecanismului de contraparte, pentru tranzactiile cu energie electrica realizate in anul 2018,
respectiv pentru incasarea contravalorii tarifului reglementat-componenta de tranzactionare pe pietele
centralizate de energie electrica pe care OPCOM S.A. este contraparte:

- aufostemise si transmise la BCR, 32,303 IDD (cu 1.190 IDD mai muite decét inanul 2017, respectiv
o crestere cu 6,6%), pentru suma de 4,139 mil.lei reprezentand valoarea netd a obligatillor de plata
ale participantilor la PZU;

- a fost platita suma de 4.005 millei reprezentand valoarea netd a drepturilor de incasare ale
participantilor la PZU, pe baza a 73.664 Ordine de Platd (cu 10.145 OP mai multe decdt T anul
2017, respectiv o crestere cu 16%;), emise si transmise de OPCOM S.A. la BCR;

- au fost primite 16 refuzuri la plata, datorita lipsei de disponibiltate in contutile de decontare ale
participantilor ta PZU, cu 45 refuzuri mai putine decat numarul refuzurilor inregistrate in anul 2017,
respectiv o reducere cu cca. 74%, ceea ce denotd o crestere a disciplinel participantilor fa PZU, pentru
evitarea executarii Scrisorilor de garantia bancard;

- valoarea facturatd si incasatd, in pericada 01.01-31.07.2018, pentru tariful reglementat —
componenta de tranzactionare pe pietele in care operatorul este contraparte a fost de 2,8 millei, cu
0,25 mil.lei mai mica decdt in primele 7 uni din anul 2017, respectiv o scadere cu 8,3%;

- au fost efectuate 334 compensari Tn valoare de cca, 1.102 mil.lei,

In Piata Intrazilnica de enerdie electrica (PI)

In anul 2018 au fost gestionate 66 Scrisori de Garantie Bancara de Plata comune pentru PZU si PI,
22 Scrisori de Garantie Bancara de Plata aferente PI si 111 Mandate de Direct Debit,

In baza mecanismuiui de contraparte, pentru tranzactiile inregistrate in anui 2018:

- au fost emise si transmise la BCR, 3.046 IDD (cu 159 IDD mai multe decat in anul 2017, respeciiv
o crestere cu 5,5 %), pentru suma de 17,5 mil.lei reprezentand valoarea netd a obligatiilor de plati
ale participantilor fa PT;

- a fost platitd suma de 15,9 millel reprezentdnd valoarea netd a drepturilor de incasare ale
participantilor la P1, pe baza a 4.147 Ordine de Platé (cu 55 OP mai putine decadt n anul 2017,
respectiv ¢ scadere cu 1,3 %), emise i transmise |a BCR;

- au fost efectuate 53 compensari i valoare de 383 mii.lei,

Diferenta pozitiva intre valoarea incasarilor si cea a platilor, pentru energia electrica tranzactionata pe
PZU si PI, respectiv contravaloarea TVA a a fost generata de faptul ¢a, in conformitate cu prevederile
Codului Fiscal, CPCOM S.A. beneficiaza de masura de simplificare prin aplicarea taxarii inverse la
cumpararile de energie electrica pe PZU si pe FI, in timp ce o parte dintre participantii la PZU si la PI
nu indeplinesc condifiile pentru a beneficia de aceasta masura de simplificare pentru cumpérérile de
energie electrica.

De subliniat ca activitatile de organizare si administrare a PZU si a Pietei Intrazilnice se desfasoara in
conditii foarte bune, tranzactiile au foc in flecare zi calendaristicd, inclusiv sdmbata, duminica si In
zilele de sarbatori legale, cand 5 salariati din cadrul directiel asigurd, in ture, conditiile necesare
tranzactionarli Tn bune conditii, iar Tncepand cu implementarea mecanismului de corelare continud pe
P1, a fost aslguratd operarea continua a platformei, zilnic, 24 de ore din 24 de ore.

In Piata pentru Ziua Urmatoare de gaze naturale {PZU-GN)

Din luna august 2018, urmare a implementarii PZU-GN au fost gestionate 26 Scrisori de Garantie
Bancara de Plata si 25 Mandate de Direct Debit.

In baza mecanismului de contraparte, pentru tranzactile inregistrate in pericada septembrie-
decembrie 2018:

- au fost emise si transmise [a BCR, 277 IDD pentru suma de 19,7 mil.lel reprezentdnd valoarea

obligatiitor de platd ale participantilor la PZU-GN; o
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- afostplatitd suma de 19,7 millei reprezentdnd valoarea drepturilor de incasare ale participantilor
la PZU-GN, pe baza a 229 Ordine de Plata emise si transmise la BCR;

- valoarea facturatd si incesatd, n pericada septembrie-decembrie 2018, pentru tariful de
tranzactionare pe pietele in care OPCOM este contraparte a fost de 11,7 mii lei.
Mentiondm c3 pentru intreaga activitate de tranzactionare a energiei electrice pe orizonturi de timp
scurte, respectiv pentru decontare, nu au fost formulate contestatii, iar eventualele adrese primite au
fost datorate faptului ca participantii, fie au introdus oferte eronate in sistemele de tranzactionare, fie
nu au cunoscut regulile aplicabile in situatia respectiva.

11. Stabilirea obligatiilor de plata /drepturilor de incasare pentru tranzactiile cu energie
electrica_realizate in_Pi e _Echilibrare/dezechilibrele Partilor Responsabile cu
Echilibrarea
ANRE a emis Ordinul Presedintelui nr.31/31.01.2018 privind aprobarea Regulamentului de functionare
si de decontare a pietei de echilibrare si a Regulamentului de calcul si de decontare a dezechilibrelor
partilor responsabile cu echilibrarea care a inlocuit prevederile cap.6, cap.7, cap.10, cap.12 si ale cap.14
din Codul Comercial al pietei angro de energie electrics, aprobat cu Ordinul ANRE nr.25/2004.
Conform prevederilor Ordinului nt.31/31,01.2018, publicat in Monitorul Oficial nr.166 bis/22.02,2018,
termenele de implementare stabilite au fost de 6 luni, incepand cu data de 01 a lunii urmétoare lunii
in care s-a publicat, respectiv 01 septembrie 2018, pentru tranzactiile pe Piata de Echilibrare (PE)
luna octombrie 2018 pentru stabilirea obligatiilor de platd si drepturilor de Incasare pentru deconta g.
tranzactiilor inregistrate in PE, dezechilibrelor Partilor Responsabile cu Echilibrare (PRE) si redistribuirii
costurilor sau veniturilor suplimentare provenite din echilibrarea sistemului.
Din analiza prevederilor regulamentelor, a rezultat necesitatea unor modificéri radicale ale platformei
informatice dedicate activitatii de stabilire a obligatiitor de platd si a drepturilor de Incasare in vedera
decontdrii pentru tranzactiile realizate pe PE, precum sl pentru dezechilibrele PRE.
La inceputul lunii martie 2018 au fost transmise furnizorului platformei informatice dedicate activitati
de stabilire a obligatiilor de platé si a drepturilor de incasare in vedera decontarii GE Grid Solutions SAS
specificatiile tehnice privind modificarile necesare fata de formulele existente si, ulterior, au avut loc
mai multe Int&niri de dlarificare cu furnizarul platformei informatice.

Furnizorul a elaborat specificatiile tehnice (Settlement Enhancement Project) pentru implementarea in
platforma informaticd a noilor formule de caleul, si in cursul lunii august ne-au fost transmise de catre
furnizor trei variante de specificatii care au fost verificate, corectate si retransmise furnizorului.

Au fost elaborate specificatile tehnice pentru intocmirea rapoartelor de verificare utilizate de catre
Serviciul Supraveghere Functionare Piete Administrate (SSFPA).

Au fost realizate, aplicatii proprii pentru verificarea corectitudinii calculelor realizate de platforma
informatica de test pentru stabilirea: {
- obligatiilor de plat# si drepturilor de incasare orare/zlinice /lunare ale participantilor la PE i ale
OTS pentru tranzac’gnte realizate pe aceasta piats;
- obligatiilor de plath orare/zilniceflunare ale participantilor la PE corespunzétoare penalitatilor
pentru livrarea partiald a energiei de echilibrare;
- obligatiilor de platd ale participantilot la PE corespunzitoare dezechilibrelor orare/zilnice/lunare
de |a notificare ale unitatilor dispecerizabile;
- surplusului orar/zilnic/lunar de costuri /deficitului orar/ zilnic/lunar de venituri;
- preturilor orare de deficit s excedent;
- costurilor orare efective pentru echilibrarea sistemului st a costurilor orare pentru
managementul restrictiilor de retea;
- dezechilibrelor orare/zilnice/lunare canfitative si valorice ale PRE-urilor;
- costurilor sau veniturilor suplimentare lunare provenite din echilibrarea sistemuiui precum si a
celor redistribuite fiecdrel PRE;
- formatele Notelor de informare pentru decontarefregularizare corespunzatoare modificarilor
stabilite prin legislatia secundara.
In perioada septembrie — octombrie 2018, au fost efectuate, impreund cu reprezentantii funizorului
platformei informatice, mai multe teste in platforma informaticd de test, verificiri ale rezultatelor
calculelor realizate ca urmare a ruldrilor, a configurdrii Notelor de Informare pentru decontare/
regularizare si au fost solicitate corectarea erorilor identificate in platforma de test.
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In perioada 15.10-19.10.2018 dup# migrarea noii platforme informatice pe productie au fost efectuate
primele calcule, cu efect comerdial, in baza prevederilor Ordinului ANRE nr.31/ 31.01.2018, pentru
stabilirea obligatiilor de plati si drepturilor de incasare pe PE si cele aferente dezechilibrelor PRE,
precum si pentru redistribuirea costurilor sau veniturilor suplimentare provenite din echilibrarea
sistemului, pentru tranzactiile realizate pe PE In luna septembrie 2018, rezultatele fiind verificate la nivel
orarflunar prin aplicatiile proprii elaborate in cadrul societatii,
De mentionat ca rezultatele calculelor privind tranzactiile realizate, obligatiile de platé si drepturile de
incasare proprii, inclusiv pentru facturarea de catre participantii la PE, PRE si OTS, sunt vizualizate, de
catre acegtia, in platforma informatica.
In anul 2018 stabilirea obligatiilor de plata si a drepturilor de incasare pentru tranzactiile realizate pe PE
si pentru dezechilibrele cantitative si valorice ale PRE au fost realizate pe baza prevederilor:
- cap.14 din Codul Comercial al Pietei Angro de Energie Electricd aprobat prin Ordinul ANRE
nr.25/2004, pentru tranzactiile derulate In perioada ianuarie-august 2018;
- Regulamentului de funciionare si de decontare a pietei de echilibrare si ale Regulamentului de
calcul si de decontare a dezechilibrelor pariilor responsabile cu echilibrarea aprobat prin Ordinul
ANRE nr., 31/31.01.2018, pentru tranzactiile derulate pe PE in pericada septembrie-decembrie
2018,

Tranzactiile Th Piata de Echilibrare

Comparativ cu anul 2017, T anul 2018 cantitatile tranzactionate pe Piata de Echilibrare:
- s-au diminuat [a crestere de putere cu 60,3 %, de la 3.179 GWh la 1.918 GWh;
- s-au majorat [a reducere de putere cu 6,7 %, de la 1.320 GWh la 1.409 GWh;

Valorile totale aferente tranzactiilor pe Piata de Echilibrare, in anul 2018, s-au diminuat comparativ cu
realizérile din anul 2017:

- la crestere de putere cu 36,3 %, de |a 1287,8 mil.lei la 820,2 mil.lei;
- la reducere de putere cu 24,6%, de la 70,6 mil.lei la 53,2 mil.lei.
In anul 2018, comparative cu anul 2017, pe Piata de Echilibrare:

- preful mediu ponderat de deficit a fost cu 6% mai mare, respectiv a crescut de la 401,6
lei/MWh la 425,4 lei/MWh,

- preful mediu ponderat de excedent a scazut cu 29,2 %, respectiv de la 53,4 lei/MWh la 37,8
lei/MWh.

Dezechilibrele Partilor Responsabile cu Echilibrarea

o Valorile dezechilibrelor pozitive Inregistrate de Pértile Responsabile cu Echilibrarea au evaluat in
anul 2018 fata de realizarile din anul 2017, astfel:
- dezechilibrele cantitative au crescut cu 20,4 %, de la 1.296 GWh la 1.560 GWh;
- dezechilibrele valorice au scazut cu cu 9,8 %, de la 60,2 mil.lei la 54,3 mil.lei;

¢ Valorile dezechilibrelor negative inregistrate de Partile Responsabile cu Echilibrarea precum si
contravaloarea acestora, au scazut in anul 2018 fata de realizdrile din anul 2017 dupd cum
urmeaza:
- dezechilibrele cantitative cu 36 %, de la 3.151 GWh la 2.016 GWh;
- dezechilibrele valorice cu 31,4 %, dela 1.251,4 mil.lei la 858,56 mil.lel.

= La nivelul anului 2018, au fost inregistrate venituri suplimentare din echilibrarea sistemului in
valoare de 50,1 mil.lei., fatd de anul 2017 cand au fost inregistrate costuri suplimentare din

_ echilibrarea sistemului in valoare de 25,4 mil.lei.

Incepand cu luna octombrie 2018, au fost implementate comercial, prevederile referitoare la stabilirea

obligatiilor de plata si ale drepturilor de incasare in conformitate cu dispozitiile Ordinului ANRE

nr.31/31.01.2018 privind aprobarea Regulamentului de functionare si de decontare a pietei de

echilibrare si a Regulamentului de calcul si de decontare a dezechilibrelor partilor responsabile cu

echilibrarea

Mentionam ¢a Intreaga activitate s-a derulat fard ca rezultatele sa fie contestate ca urmare a unar

erori ale OPCOM SA.
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12. Activitatea de adminisirare a Pietei de Certificate Verzi
in anul 2018 activitatea de administare a pietei certificatelor verzi s-a desfagurat in conformitate cu:

- prevederile Legii nr. 220/27.10.2008 pentru stabilirea sistemului de promovare a producerii energiei
din surse regenerabile de energie, cu modificérile si completarile ulterioare;

- prevederile legislatiel secundare emisg de Autoritatea Competenta:

- Ordinul ANRE nr, 77/18.08.2017 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare
a pietei de certificate verzi (Modificat 5i completat prin Ordinul nr. 127/22,12,2017; nr,
65/29.03.2018 si nr. 178/24.10.2018);

- Ordinul ANRE nr. 52/27.09.2016 pentru aprobarea Metodologiei de monitorizare a sistemului
de promovare a enetgiei electrice din surse regenerabile de energie prin certificate verzi;

~ Ordinul ANRE nr. 157/27.07.2018 pentru aprobarea Metodologiei de stabilire a cotel anuale
cbligatorii de achizitie de certificate verzi;

- Ordinul ANRE nr. 164/29.08.2018 privind aprobarea regulilor de inregistrare In Registrul
certificatelor verzi a certificatelor verzi consumate pentru indeplinirea de cdtre operatorii
economici a obligatiei de achizitie de certificate verzi pentru anul de analizd 2018.

Numrul total de participanti inregistrati la Piata de Certificate Verzi la sfarsitul anului 2018 nu s-a
modificat fatd de numérul total din anul precedent, respectiv 949 participanti nregistrati atat la data{'
de 31.12.2017 cat si la data de 31.12.2018. '

Tn anul 2018, numérul producitorilor Tnregistrati la PCY s-a diminuat cu 0,69 %, respectiv de la 728
nregistrati la 31.12.2017 la 723 inregistrati la 31.12.2018, iar numarul operatorilor economici cu
obligatie de achizitie de CV inregistrati la PCV s-a majorat cu 2,26 %, respectiv de la 221 inregistrati
fa 31.12.2017, la 226 inregistrati la 31.12.2018.

In perioada januarie-decembrie 2018, numarul de CV emise a fost cu 11,29 % mai mic fatd de
perioada ianuarie-decembrie 2017, respectiv 17.898.627 CV fata de 20.176.611 CV.

Pe Piata Centralizat® anonima Spot de Certificate Verzi {PCSCV), administrata gi organizatd de OPCOM
SA, n anul 2018 au fost tranzactionate cu 381,87% mai multe CV decat n anul 2017, respectiv
2.599.148 CV fat¥ de 539.385 CV.

Valoarea lunard in lei a PIPCSCV a fost in anul 2018 de 134,3021 1ei/CV.

Pe Piata Centralizatd Anonimd la Termen de Certificate Verzi (PCTCV) administratd $i organizatd de
OPCOM S.A., Tn anul 2018 au fost organizate sesiuni de tranzactionare in fiecare zi lucrdtoare. Pentru
fiecare sesiune de tranzactionare pe PCTCV au fost disponibile un numdr de 33 de instrumente
actualizate lunar. (

in urma sesiunilor de tranzaclionare organizate pe PCTCV in anul 2018 au fost incheiate 32 contracte ‘
in cadrul cérora au fost tranzactionate un numér de 214.522 CV si au fost transferate un numar de
69.222 CV.

Totodatd, in conformitate cu prevederile art. II din Legea nr. 23/2014, au fost incheiate direct de
catre producétotii de energie electricd din surse regenerabile de energie care detin grupuri/centrale
electrice care beneficiazd de sistemul de promovare cu puteri instalate de cel mult 3 MW pe
producitor, Dintre acestea, in anul 2018 au fost administrate un numar de 666 contracte in baza
cérora au fost transferate un numar de 1.310.455 CV,

Dintre Contractele Bilaterale de Certificate Verzi, incheiate pe platforma Opcom care au continuat din
anif 2014-2017, in anul 2018 au fost administrate un numér de 1114 contracte in baza cérora au fost
transferate un numar de 7.182.815 CV.

Dintre Contractele Bilaterale de Certificate Verzi negociate direct care au fost incheiate inainte de
01,07.2013, in anul 2018 au fost administrate un numdr de 65 contracte in baza carora au fost
transferate din contul vanzétorului in contul cumparadtorului un numdr de 2.247.944 CV.

Cantitatea statica de certificate verzi pentru anul 2018, conform OUG nr. 24/2017, a fost de 14
14.910.140 CV,
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Numarul total de certificate verzi transferate in cursul anului 2018 in baza contractelor bilaterale
enumerate a fost de 10.810.436 CV, ceea ce reprezinta 60,40 % din numarul total de CV emise
participantilor inscrisi la Piata Certificatelor Verzi h anul 2018 (17.898.627 CV).

13. Activitatea de administrare a Pietei pentru Ziua urmatoare de Gaze Naturale

Administrarea Pietei Centralizate de Gaze Naturale se desfasoara in baza prevederilor urmatoarelor
documente apobate/avizate de catre ANRE:

- Regulile generale privind piata centralizata de gaze naturale, aprobate prin Ordinul presedintelui
ANRE nr.50/2013, cu maodificarile si completarile ulterioare;

- Regulamentul privind cadrul organizat de tranzactiohare pe Piata centralizata de gaze naturale
administrata de Operatorul Pietei de Energie Electrica si de Gaze Naturale “OPCOM"SA, aprobat
piin Ordinul presedintelui ANRE nr.54/22.06.2017;

- Procedura privind inregistrarea participantilor la Piata centralizate de gaze naturale administrata
de OPCOM SA, avizata cu Avizul ANRE nr. 18/20.09.2017;

- Conventia de participare la piata pentru ziua urmatoare de gaze naturale, avizata cu Avizul ANRE
nr.19/20.09.2017;

- Procedura privind privind functionarea pietei pentru ziua urmatoare de gaze naturale, avizata cu
Avizul ANRE nr.20/20.09.2017;

- Procedura privind constituirea, verificarea si utilizarea garantiilor financiare pentru participarea la
piata pentru ziua urmatoare de gaze naturale, avizata cu Avizul nr. 21/20.09.2017.

- Procedura privind incasarile si platile aferente tranzactiilor pe piata pentru ziua urmatoare de gaze
naturale, avizata cu Avizul nr. 22/20.09.2017.

In cursul anului 2018 au fost inregistraii 37 noi participanti la Piata pentru ziua urmatoare de gaze
naturale, astfel, la sfarsitul anului numarul de participanti inregistrati a fost de 38,

In data de 31.07.2018 a avut loc prima sesiune de tranzactionare pe Piata pentru Ziua Urmatoare de
Gaze Naturale administratd Tn cadrul OPCOM pentru livrarea gazelor naturale in cursul zilei de
01.08.2018.

In vederea administrarii acestel piete se desfasoara in principal urmatoarele activitati:

- Actualizarea si pastrarea “Registrului de Tranzactionare” pe PZU-GN;
- Inregistrarea/suspendarea/retragerea/revocarea participantilor la PZU-GN;
- Configurarea si gestionarea participantilor in sistemui de tranzactionare a PZU-GN;

- Asistenta, consultanta si pregatirea pariicipantilor in conformitate cu reglementarile In vigoare
privind organizarea si functionarea PZU-GN;

- Administrarea sistemului de tranzactionare utilizat pentru desfasurarea sesiunilor de tranzactionare
pe PZU-GN;

- Organizarea in flecare zi calendaristica a sesiunilor de tranzactionare, in conformitate cu prevederile
cadrului de regiementare specific PZU-GN in vigoare;

- Intocmirea de rapoarte referitoare la functionarea PZU-GN, in conformitate cu cerintele ANRE si a
Serviciului Supraveghere Functionare Piete Administrate;

- Aplicarea, in situatile in care se impune, a procedurilor de urgenta pentru administrarea
platformelor de tranzactionare din administrare.

Principalele caracteristici ale mecanismului de piatd prin care are loc Incheierea tranzactiilor pe PZU-
GN sunt urmatoarele:

- Piata este deschisa participarii titularilor de licenta care se inscriu si respecta Conventia de
participare la piata pentru ziua urmatoare de gaze naturale, aviz ANRE nr. 19/20.09.2017;
- Tranzactionarea se desfasoara on-line, de la terminalele participantilor inscrisi la piata;

- Pentru fiecare zi gaziera se defineste in sistemul de tranzactionare cate un instrument standard si
se prganizeaza o sesiune de tranzactionare;
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- Participantii pot introduce in sistemul de tranzactionare oferte de cumparare {validate in functie de
garantia disponibila) si oferte de vanzare;
- Sesjunile de tranzactionare se desfasoara in doua etape succesive:
> Etapa de transmitere a oferielor, intre orele 10:00 - 15:00;
> Etapa de inchelere a tranzactiilor, intre orele 15:00 — 15:10;
- Toate tranzactile sunt incheiate la pretul de inchidere a pietei;
- OPCOM este contraparte pentru toate tranzactile incheiate pe PZU-GN;

- Identitatea participantilor la tranzactionare este anonima pe toata durata sesiunii de
tranzactionare;

- Tranzactiile sunt notificate Operatorului de Transport si Sistem, de catre OPCOM, in maxim 30 de
minute dupa incheierea sesiunii de tranzactionare;
~ Dupa inchelerea sesiunii de tranzactionare:
>  Sunt elaborate si puse la dispozitia participantilor care au incheiat tranzactii, prin
intermediul sistemutui de tranzactionare: Confirmarile de tranzactii, Nota de decontare zilnica,
Notificarile fizice ,care contin informatii privind gazele naturale ce urmeaza a fi livrate in Punctul
Virtual de Tranzactionare in ziua urmatoare;
>  Sunt publicate rezulfatele sesiunii de tranzactionare pe pagina web a OPCOM,
respectiv: tipul de produs tranzactionat, pretul de inchidere a pietei, cantitatea tranzactionata,
perioada de livrare, participantil [a sesiunea de tranzactionare (daca aceasta cuprinde cel putir{"
3 participanti). -

Prima tranzactie pe PZU-GN s-a incheiat in data de 19.09.2018 pentru ziua gaziera de livrare 20.09.2018,

Activitatea pe PZU-GN poate fi cuantificata pe baza urmatoarelor date sintetice:
- 23 participanti au incheiat tranzactii;

3.816 tranzactii incheiate;

Cantitate totala tranzactionafa 146.308,55 MWh;

Pret mediu ponderat: 113,60 lei/MWh;

Valoare tranzacfli: 16.620.169,55 lei.

14. Activitatea de administrare a Pietei Ceniralizate de Gaze Naturale

Administrarea Pietei Centralizate de Gaze Naturale se desfasoara in baza prevederilor urmatoarelor
documente apobate/avizate de catre ANRE:

- Regulile generale privind piata centralizata de gaze naturale, aprobate prin Ordinul presedintelui
ANRE nr.50/2013, cu modificarile si completarile ultericare;

- Regulamentul privind cadrul organizat de tranzactionare pe Piata centralizata de gaze naturale‘gﬂ
administrata de Operatorul Pietei de Energie Electrica si de Gaze Naturale “OPCOM“SA, aprobat
prin Ordinui presedintelui ANRE nr.54/22.06.2017;

- Procedura privind inregistrarea participantilor la Piata centralizata de gaze naturale administrata
de OPCOM SA, avizata cu Avizul ANRE nr.18/20.09.2017;

- Conventia de participare la Piata centralizata de gaze naturale, avizata cu Avizul ANRE
nr.26/01.07.2015;

- Procedura privind tranzactionarea pe Piata centralizata a contractelor bilaterale de gaze naturale ~
modalitatea de tranzactionare PCGN-LN, avizata cu Avizul ANRE nr.27/01.07.2015;

- Procedura privind tranzactionarea pe Piata centralizata a contractelor bilaterale de gaze naturale —
modalitatea de tranzactionare PCGN-LP, avizata cu Avizul ANRE nr.28/01,07.2015;

- Procedura privind tranzactionarea pe Piata centralizata a contractelor bilaterale de gaze naturale —
modalitatea de tranzactionare de tip OTC, avizata cu Avizul ANRE nr.29/01.07.2015.

In conformitate cu Procedura privind tranzactionarea pe Piata centralizata a contractelor bilaterale
de gaze naturale — modalitatea de tranzactionare PCGN-LN sunt organizate sesiuni de tranzactionare
pe baza ofertelor initiatoare de vanzare/cumparare definite de catve participanti conform produselor
standard (saptamanale, lunare, frimestriale, anuale pentru anul calendaristic si anuale pentru anul
gazier) si a contractelor standard avizate de cdtre ANRE. Sesiunile de tranzactionare sunt derulate in
doua etape, respectiv licitatie deschisa urmata de negociere continua, in cazul in care in urma
desfasurarii primei etape nu sunt atribuite toate contractele propuse de catre initiator,
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Procedura privind tranzactionarea pe Piata centralizata a contractelor bilaterale de gaze naturale —
modalitatea de franzactionare PCGN-LP ofera participantilor la piata posibilitatea sa supuna
tranzactionarii, in mod centralizat, transparent si nediscriminatoriu, contracte bilaterale personalizate
in conformitate cu cerintele tehnice, economice si comerciale ale acestora. De asemenea participantii,
prin ofertele Initiatoare si respectiv contractele aferente acestora, pot propune diferite pericade de
livrare, acestea nefiind standardizate.

In conformitate cu Procedura privind tranzactionarea pe Piata centralizata a contractelor bilaterale de
gaze haturale — modalitatea de tranzactionare PCGN-OTC, participantii la piata transmit OPCOM,
inainte de a intra in tranzactionare, o lista alba de eligibilitate care cuprinde participantii la piata cu
care are incheiate contracte preagreate de vanzare-cumparare gaze naturale, ale caror termeni
contractuali sunt stabiliti, cu exceptia pretului, cantitatii si a perioadei de livrare. Mecanismul de
tranzactionare permite incheierea tranzactiilor doar intre partenerii eligibili (participantii sunt inclusi
reciproc in listele albe de eligibilitate). In cazul in care in piata exista doua ordine de sens contrar la
preturi care ar permite incheierea unei tranzactii, dar participantii nu sunt eligibili, se initiaza un proces
de intermediere care consta in gasirea unui al trellea participant care este eligibil atat cu vanzatorul
cat si cu cumparatorul,

in vederea administrérii acestei plete s-au desfasurat in principal urmatoarele activitati:

v Inregistrarea participantilor la PCGN, cu oportunitatea participarii cu oferte initiatoare/de raspuns
la oricare dintre modalitatile de tranzactionare;

v Actualizarea si pastrarea "Registrului de Tranzactionare” pe PCGN;
Suspendareafretragerea/revocarea patticipantilor la PCGN;

R

v Configurarea si gestionarea participantilor la PCGN in platforma de tranzactionare aferenta PCGN-
LN si PCGN-LP;

v Asistenta, consultanta si pregatirea participantilor in conformitate cu reglementarile in vigoare
privind organizarea si functionarea PCGN;

v Administrarea platformei informatice utilizata pentru desfasurarea sesiunilor de licitatie pe PCGN-
LN si PCGN-LP;

v Intocmirea de rapoarte referitoare la functionarea PCGN, in conformitate cu cerintele ANRE si a
Serviciului Supraveghere Functionare Piete Administrate;

In anul 2018 pe Piata centralizata de gaze naturale — modalitatea de tranzactionare PCGN-LN a
fost primita o oferta initiatoare de vanzare pentru organizarea unei sesiuni de licitatie. Oferta a fost
retrasa de catre initiator inainte de data sesiunii de licitatie si astfel sesiunea de licitatie a fost
anulata. Pana la data transmiterii solicitarii de retragere a ofertei initiatoare nu au fost constituite
garantii de participare la licitatie cu oferte de raspuns;

v In anui 2018 pe Piata centralizata de gaze naturale — modalitatea de tranzactionare PCGN-LP nu

au fost primite oferte initiatoare pentru organizarea de sesiuni de licitatie.
¥" Piata centralizata de gaze naturale — modalitatea de tranzactionare PCGN-OTC:

N

» pe platforma de tranzactionare Trayport au fost disponibile participantilor pentru
tranzactionare instrumente cu perioade de livrare 1 zi, 1 saptamana, 1 funa, 1 trimestru, 1
semestru gazier, 1 semestru calendaristic, 1 an gazier, 1 an calendaristic;

» nici un participant nu a primit dreptul de a introduce oferte in platforma de tranzactionare
avand in vedere ca nu au fost primite contracte preagreate, respectiv liste de eligibilitate.

> In anul 2018 au fost inregistrati 9 participanti. La sfarsitul anului numarul de participanti
inregistrati a fost de 23.

Zilnic au fost organizate sesiuni de tranzactionare pentru modalitatea de tranzactionare PCGN-LN pe
platforma de test.
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15. Inregistrarea participantilor Ia pietele de energie si [a piata de certificate verzi
Administrarea acorduriloy REMIT

Activitatea de inregistrare a participantilor la pietele de energie electrica si de gaze naturale si la piata de
certificate verzi administrate de societatea noastra a cunoscut sf in anul 2018 un volum insemnat de munca,
numarut participantilor inregistrati mentinandu-se practic la acelas! nivel foarte ridicat.

Astfel, comparand numarul de participanti inregistrati la 31.12.2018 fata de cei inregistrati fa 31.12.2017
rezulta urmatoarele: la PZU 374 participanti fata de 380; la PI 134 fata de 133; la PCCB-LE 284 fata de
340; la PCCB-NC 188 fata de 186; la PC-OTC 100 fata de 93; la PCSU 30 fata de 30 si la PCV 949 fata de
049,

Numarul participantilor inregistrati a cunoscut cresteri atat la Piata pentru Ziua Urmatoare de Gaze Naturale
(PZU-GN}) cat si la Piata Centralizata de Gaze Naturale (PCGN).

Astfel, comparand numarul de participanti inregistrati la 31.12.2018 fata de numarul cefor inregistrati la
31.12,2017 rezulta urmatoarele:

> la PCGN numarul de participanti inregistrati a crescut la 23 fata de 14;
> la PZU-GN numarul de participanti inregistrati a crescut la 38 fata de 1.

Dintre societatile inregistrate la PCGN si PZU-GN la data de 31.12.2018, 20 de societati erau inscrise la
ambele piete de gaze naturale.

La aprecierea volumului de munca desfasurat trebuie avut in vedere ca pe parcursul anuiui 2018 au avur{'
loc si retrageri/revocari si reinscrieri de la/la pietele enumerate mai sus. -

Pe parcurstl anului 2018 nu au avut loc st retragerifrevocari de la PCGN si PZU-GN. Dintre societatile
revocatefretrase de la PCGN in anul 2016, o societate s-a reinregistrat fa PCGN (a fost revocata in anul
2016 pentru nesemnarea formei actualizate a Conventiei de participare la PCGN) si aceasta precum si alte
5 societat] au indeplinit formalitatile de inregistrare la PZU-GN.

La acestea se mai adauga si semnarea a numeroase acte aditionale intocmite la conventiile de participare
la pietele administrate pentru participantii care si-au schimbat datele de contact ale firmei precum si
asigurarea actualizarii permanente a acestor date in aplicatia utilizata pentru inregistrarea participantilor si
pentru gestionarea datelor aferente lor, denumita RECLIP — REgistrul Clientilor Inregistrati la Piete.

Dezvoltarea continua a acestei activitati, prin upgradarea aplicatiei RECLIP, prin actualizarea procedurilor
si Instructiunilor de lucru, efc., a necesitat un efort comun al Serviciului Secretariat General - Inregistrare
Participanti si al celorlalte departamente interesate, desfasurandu-se practic in paralel cu efectuarea, intr~
un ritm sustinut si fara intreruperi, a inregistrarii participantilor s a actualizarii datelor de contact ale
acestora.

De asemenea a fost initiat un proiect de eficientizare a activitatii de inregistrare a participantilor la pietele
administrate de OPCOM SA, prin reorganizarea gestionarii documentelor care certifica starea la 7 si istaricul -
participantilor si s-a lucrat In continuare la trecerea la noua aplicatie informatica de inregistrare a{
participantilor la pletele administrate de OPCOM SA, realizata de Serviciul Administrare Baze de Date.

De |a inftrarea in vigoare a prevederilor Regulamentelor (UE) nr. 1227/2011 si 1348/2014 si pana la sfarsitul
lunii decembrie 2018 au fost semnate peste 560 de Acorduri REMIT, serviciile prestate conform acestuia
facilitand indeplinirea obligatiilor de raportare ale participantilor la piata conform REMIT.

Datorita dinamicii participarii la pietele administrate, un numar de 465 Acorduri au fost in vigoare la sfarsitul
anului 2018, din care pe parte de energie electrica au fost monitorizate 411 Acorduri privind accesarea si
raportarea de date, 5 Acorduri privind accesarea st raportarea de date pentru participantii care nu sunt
inregistrati la una din pietele de energie elecirica administrate de OPCOM, 1 Acord privind raportarea de
date Tel4 si 1 Acord privind raportarea de date fundamentale, in imp ce pe parte de gaze naturale au fost
monitorizate un numar de 36 Acorduri / Acte aditionale de extindere a serviciilor prestate pentru gaze
naturale si 11 Acorduri pentru participantii care nu sunt inregistrati fa una din pietele de gaze naturale
administrate de OPCOM.

La acestea se adauga cele peste 60 de acte aditionale la Acordurile REMIT semnate de catre participantii
ale caror date de identificare au suferit modificari, precum si acte aditionale de extinderefrestranangere a
serviciilor de raportare de date catre ACER pentru energie electrica. Acest proces continuu de monitorizare
a Acordurilor REMIT a fost transpus operativ in aplicatia RECLIP - REgistrul CLientilor Tnregistrati la Plete,
precum si in sistemul de raportare RRM OPCOM.

30770



PCOM de ape ietei de energie electri esemnat

16.1. Piata Contractelor Bilaterale

Avand Tn vedere solicitérile de modificare ale prevederiior Contractului cadru de vanzare-cumpérare a
energiei electrice pe PCCB-LE, OPCOM a initiat ih perioada mai-iulie doud consultdri publice pentru
modificarea contractului cadru aplicabil pentru modalitatea de tranzaciionare PCCB-LE. Ca rezultat al
acestor consultari publice, incepand cu data de 08 iunie 2018 a devenit aplicabil un nou format al
Contractului cadru de vanzare-cumpérare a energiei electrice pe PCCB-LE.

In perioada octombrie - noiembrie 2018 au fost organizate alte dou consultdri publice, initiate in
scopul modificérii prevederilor standard aplicabil PCCB-NC, urmare a primirii unor solicitéri de
modificare din partea participantilor activi la PCCB-NC.

n urma rezultatelor acestor consultdri publice, modificdrile aduse contractului standard aplicabil
PCCB-NC au devenit aplicabile contractelor au fost semnate incepand cu data de 30 octombrie 2018.

OPCOM transmis propuneri de revizuire referitor la cadrul de reglementare aplicabil conform
prevederilor Ordinului 78/14.08.2014, pentru tranzactionarea la termen a energiel electrice prin
intermediul mecanismelor de tranzactionare puse la dispozitia participantilor la piatd prin Piata
Centralizatd a Contractelor Bilaterale de energie electricd, in scopu! definitivérii de catre ANRE a nou
regulament cara sa permita utilizarea produselor care sa asigure flexibilitatea tranzactionarii pe termen
lung.

16.2 Piata centralizatd cu negociere dubla continué a contractelor bilaterale de energie
electrica

Pe parcursul anului 2018 au fost continuate de OPCOM demersurile pentru imbungtatirea unor aspecte
functionale si de reglementare a platformei de tranzactionare PC-OTC in conformitate cu propunerile
de imbunatdtire exprimate de AFEER,

Astfel, In perioada 16.02.2018-02.03.2018 s-au pubiicat pe website-ui OPCOM, Tn vederea consult3rii
publice, documentele specifice Pietei centralizatd cu negociere dublé continud a contractelor bilaterale
de energie electrica aplicabile in baza prevederilor Ordinelor ANRE nr. 151/2015 si 23/2018: Procedura
privind modalitatea de tranzactionare pe Piata centralizatd cu negociere dubld continud a contractelor
bilaterale de energie electrica si Conventia de participare la Piata centralizatd cu negociere dubla
continud a contractelor bilaterale de energie electrica.

Urmare finalizérii consultarii publice si opiniilor exprimate de participangli tnregistrati la PC-OTC,
fncepand cu 22.03.2018 OPCOM a publicat pe website documentele rezultate: Tabelul centralizator al
observatiilor si prapunerilor primite si documentele aplicate pentru administrarea PC-OTC actualizate
pentru reflectarea concluziilor procesului de consultare publicd,

Prin adresa nr. 14953/23.03.2018 OPCOM a informat ANRE cu privire la incheierea procesului de
consultare publicd si a transmis spre analizd si avizare formele revizuite ale Procedurii privind
modalitatea de tranzactionare pe Piafa centralizatd cu negociere dubld continud a contractelor
bilaterale de energie electricd si Conventiei de participare la Piata centralizatd cu negociere dubla
continua a contractelor bilaterale de energie electrica impreuna cu Tabelul centralizator al propunerilor
si abservatiilor referitoare la actualizarea documentelor aferente PC-OTC.

Ulterior transmiterii documentelor prin scrisoarea mentionatd anterior, OPOCOM a Intreprins
urmédtoarele actiuni:

v a raspuns clarificdrilor si observatiilor formulate prin corespondentd electronicd de catre
reprezentantii ANRE si a actualizat si refransmis electronic cétre ANRE documentele mentionate
mai sus in data de 10.05.2018,

v prin scrisoarea nr. 31726/29.06.2018, a solicitat ANRE informatii cu privire la stadiul avizarii
documentelor privind functionarea Pietei centralizate cu negociere dubld continud a
contractelor bilaterale de energie electrica.

Prin adresa ANRE cu numarul 50893/09.07.2018, fnregistratd la OPCOM cu numérul
33337/09.07.2018, Autoritatea de Reglementare a informat OPCOM cu privire la transmiterea prin e-
mail In data de 05.07.2018 a documentelor amendate cu modificérile necesare avizdrii acestora.

"
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in data de 06.07.2018, prin adresa OPCOM nr. 33131 au fost transmise citre ANRE spre avizare
formele finale ale documentelor: Procedura privind modalitatea de tranzactionare pe Piata centralizata
cu negociere dubld continud a contractelor bilaterale de energie electrica si Conventia de participare
la Piata centralizatd cu negociere dubld continug a contractelor bilaterale de energie electricd. Reviziile
documentelor au fost aprobate de citre Autoritate in data de 19.07.2018 prin Ordinele presedintelui
ANRE nr. 31 si 32

La nivelul OPCOM au fost intreprinse toate actiunile necesare pentru implementarea prevederilor
Ordinelelor presedintelui ANRE nr. 23/23.01,2018, 31/19.07.2018 si 32/19.07.2018.

16.3 Piata Centralizata pentru Serviciul Universal

In data de 28.12.2017 ANRE a publicat pe website-ul sau, pentru consultare publica, proiectul de
ordin pentru aprobarea Regulamentului de organizare si desfasurare a licitatiilor pe piata centralizata
pentru serviciul universal, Principalele modificari aduse se refera la:

- Modificarea mecanismului de tranzactionare ~ inlocuirea licitatiilor simultane cu pret
descrescator cu sesiuni de licitatii care se desfascara in doua etape, o etapa de licitatie
deschisa si 0 etapa de negociere continua;

- Sesiunile de licitatie se desfasoara bilunar;

- Modificarea modului de stabilire a preturilor de pornire a licitatiei — pe baza tranzactiilor
inchelate in ultimele 6 luni, pe pietele |a termen administrate de OPCOM, cu livrare in perioad?{‘
aferenta produsului de tranzactionare sifsau in perioadele care includ aceasta perioada; '

- FUI participa voluntar la sesiunile de licitatii numai in calitate de cumparatott;

- Eliminarea garantiei financiare de participare la licitatii;

- Stabilirea produselor de tranzactionare:

o perioda de livrare: an, semestru, trimestru;
o profil livrare: banda (00:00-24:00 EET), varf 1 (07:00-24:00 EET) si varf 2 (18:00-
23:00 EET)

Propunerile si observatiile fa acest proiect de ordin au putut fi transmise la ANRE pana pe data de
08.01.2018, iar acestea au fost dezbatute intr-o sedinta publica organizata de ANRE in data de
11.01.2018,

Regulamentul de organizare si desfasurare a licitatiilor pe piata centralizata pentru serviciul universal
a fost aprobat prin Ordinul ANRE nr.27 din 31.01.2018 si publicat in M.O. nr.106/02.02.2018.

Fata de forma publicata pentru consultare publica, au fost aduse in principal urmatoarele modificari:
- Produsele de tranzactionare:

o perioda de livrare: an (1 iulie anl — 30 iunie an2), semestry, trimestru, funa; (
o profil livrare: banda (00:00-24:00 CET), vaif 1 (06:00-22:00 CET) si varf 2 (17:00%.
22:00 CETY;

- Sesiunile de licitatii sunt organizate lunar, in prima zi de luni a unei luni calendaristice.

In data de 05.02.2018 OPCOM a anuntat pe pagina de web proprie constituirea unui Grup de lucru
pentru elaborarea Contractului-cadru de vanzare-cumparare a energiei electrice tranzactionate pe
PCSU. Partile interesate din sectorul energiei electrice au avut posibilitatea sa se inscrie in Grupul de
lucru pana la data de 09.02.2018.

Grupul de lucru este format din urmatorii membrii:

- Asociatia Furnizorilor de Energie Electricd din Romania — AFEER
- GEN-I, trgovanje in prodaja elekiricne energije, d.o.o.
- S8.C. CEZ Vanzare S.A.

- S.C. E.ON Energie Romania S.A.

- S.C Electrica S.A.

- S.C Electrica Furnizare S.A.

- S.C. Electrocentrale Bucuresli S.A.

- S.C. ENEL Energie S.A.

- 5.C. ENEL Energie Muntenia S.A.

- §,C. Hidroelectrica S.A. -

- 5.C. GMV Petrom S.A.

- Sodetatea Complexul Energetic Oltenia S.A.
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- Societatea Nationala De Gaze Naturale "ROMGAZ" S.A.
- Societatea Nationala Nuclearelectrica S.A.
- Autoritatea Nationala de Reglementare in Domeniul Energiei — invitat.

In data de 12.02,.2018 OPCOM a transmis membrilor Grupului de lucru documentul de fucru propus
pentru stabilirea formei finale a contractului cadru de vanzare-cumparare a energiei electrice
tranzactionate pe PCSU, conform art. 51 alin. (2) din Regulamentul de organizare si desfasurare a
licitatiilor pe piata centralizata pentru serviciul universal, aprobat prin Ordinul ANRE nr. 27/2018.

In contractul propus s-au inclus:

- Constituirea de garantii finandiare atat de catre cumparator (de plata) cat si de vanzator {de
huna executie);

- Optiunea partilor de a nu constitui garantia financiara de buna executie sifsau de plata daca
au agreat alte forme de garantie sau au incheiat un acord scris prin care garantia bancara de
buna executie/de plata nu are caracter obligatoriu;

- Conditii pentru rezilirea sau denuntarea contractului si despagubiri pe care partea care initiaza
rezilirea/denuntarea contractului trebule sa le plateasca celeilalte parti.

Avand in vedere termenul de 25 de zile de la intrarea in vigoare a Regulamentului, respectiv data de
27.02.2018, stabilit pentru elaborarea de catre OPCOM si transmiterea pentru avizare la ANRE a
Conventiel-cadru de participare la PCSU, Procedura operationala de desfasurare a licitatiilor pe piata
centralizata pentru serviciul universal si Contractul-cadru de vanzare-cumparare a energiei electrice
tranzactionate pe PCSU (art.60 din Regulament), OPCOM a stabilit data de 19.02.2018 termenul de
transmitere a observatiilor, astfel incat forma contractului agreata in cadrului Grupului de lucru sa fie
supusa ulterior consultarii publice.

In data de 16.02.2018 OPCOM a initiat, in conformitate cu art.10 alin.(2) din Regulamentul de
organizare si desfasurare a licitatilor pe piata centralizata pentru serviciul universal, aprobat prin
Ordinul ANRE nr, 27/2018, procesul de consultare publica privind:

- Conventia de participare la piata centralizata pentru serviciul universal;
- Procedura operationala de desfasurare a licitatiilor pe piata centralizata pentru serviciul
universal.

Propunetile de modificare si completare a documentelor supuse consultarii publice au putut fi
transmise de partile interesate pana la data de 23.02.2018.

in conformitate cu prevederile art. 51 alin. (2) din Regulamentul de organizare si desfasurare a
licitatiilor pe piata centralizata pentru serviciul universal, aprobat prin Ordinul ANRE nr. 27/2018,
incepand cu data de 22.02.2018 OPCOM a supus procesuiui de consultare publica Contractul-cadru
de vanzare-cumparare a energiei electrice tranzactionate pe piata centralizata pentru serviciul
universal elaborat in cadrul Grupului de lucru.

Propuneri si obsarvatii la Contractul-cadru au fost primite pana in data de 26.02.2018,.

OPCOM a transmis ANRE prin adresa nr.10236/27.02.2018, inregistrata la ANRE sub
nr.15630/28.02.2018, spre avizare urmatoarele documente:
- Conventia de participare la piata centralizata pentru serviciul universal;
- Procedura operationala de desfasurare a licitatiilor pe piata centralizata pentru serviciul
universal;
- Contractul-cadru de vanzare-cumparare a energiei electrice tranzactionate pe piata
centralizata pentru serviciul universal;

precum si sintezele observatiilor primite, pentru cele trei documente, in urma publicarii acestora pe
pagina web a OPCOM pentru consultare publica si sinteza observatiilor formulate de catre membrii
Grupului de lucru constituit pentru stabilirea continutului Contractului-cadru aplicabil pe PCSU.

De asemenea prin adresa mai sus mentionata au fost solicitate ANRE clarificari cu privire la modul de
calcul a preturilor de deschidere a sesiunilor de licitatii pe PCSU.

Avand in vedere ca nu s-a primit clarificarea solicitata si in conformitate cu prevederile art. 2 din
Ordinul ANRE nr. 27/2018, prin derogare de la prevederile art.6 din Regulamentul de organizare si
desfasurare a licitatiilor pe piata centralizata pentru serviciul universal, sesiunea de licitatii din luna
martie 2018 se desfasoara in a doua zi de luni, respectiv in data de 12.03,2018, astfel preturile de
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deschidere a sesiunii de licitatit trebuie publicate in data de 07.03.2018, OPCOM a revenit cu o
solicitare de clarificare transmisa ANRE prin adresa nr.10954/02.03.2018.

Prin adresa ANRE 17699/06.03.2018, inregistrata la OPCOM sub nr. 11348/06.03.2018 au fost primite
clarificarile referitoare la modul de calcul a preturilor de deschidere a sesiunilor de licitatii.

ANRE a avizat documentele transmise de OPCOM prin:

- Avizul 7/06.03.2018 - Confractul-cadru de vanzare-cumparare a energiei electrice
tranzactionate pe piata centralizata pentru serviciul universal;

- Avizul 8/06.03.2018 - Procedura operationala de desfasurare a licitatiilor pe piata centralizata
pentru serviciul universal

- Avizul 9/06.03.2018 — Conventia de participare la piata centralizata pentru serviciul universal.

16.4. Piata pentru Ziua Urmatoare

Au fost actualizate si completate procedurile si instructiunile de lucru interne pentru adaptarea la
noul rol al OPCOM si noua topologie a pietei cuplate 4M MC, considerdnd si modificarile
implementate in sistemul local de tranzactionare ALSTOM in noua schemé operationald.
In acest context au fost transmise propuneri de actualizarea a unor prevederi din Regulamentul de
organizare si funcionare a pietei pentru ziua urmdtoare de energie electrica cu respectarea
mecanismului de cuplare prin pret a pietelor si modificarea unor acte normative care reglementeaza {
piata pentru ziua urmatoare de energie electricd, aprobat prin Ordinul ANRE nr.82/03.09.2014 *
publicat in Monitorul Oficial nr.668 din 11.09.2014 cu modificarile si completarile ulterioare, precum
si Conventia de participare fa PZU si procedurile operationale de functionare a PZU. Au fost
considerate in actualizarea procedurilor operationale si actualizarea relatiei contractuale dintre
participantul la PZU si OPCOM S.A. In cadrul Conventiei de participare la PZU pentru a reflecta
contextul functiondrii PZU In regim cuplat si reglementarile conexe elaborate dupa lansarea
profectului de cuplare 4MMC. Astfel, au fost transmise ANRE spre analiza urmatoarele documente:

- Conventie de participare la Piata pentru Ziua Urmitoare de energie electrica, Revizia 3;

- Procedura operationald privind functionarea Pietei pentru Ziua Urmatoare de energie

electricd, document care reuneste, la solicitarea ANRE, patru proceduri, avizate anterior,
de cdtre ANRE;

- Procedura privind inregistrarea participantilor la pietele centralizate de energie electrica
administrate de OPCOM S.A., revizia 2.

16.5. Activitatea de decontare

In vederea madificarii modului de incasare al valorii tarifului reglementat, componenta de
tranzactionare pe pietele centralizate de energie electrica pe care OPCOM este contraparte, (
respectiv incasarea de catre OPCOM a valorii o data pe luna, in luna calendaristica urmatoare |unii
de tranzactionare, in loc de metoda utilizata din luna lanuarie 2014, prin care se realiza incasarea
zilnica a valoril tarifului, simultan cu incasarea/plata contravalorii energiei electrice achizitionate/
vandute de participantii la PZU, a fost revizuita in luna ianuarie 2018 Procedura privind modalitatea
si termenele de platé ale tarifului reglementat practicat de Operatorul Pietei de Energie Electrica.
Dupa mai multe discutii succesive cu reprezentantii ANRE, documentul a fost avizat de ANRE cu
Avizul nr, 23/27.06.2018.
In vederea corelarii prevederilor procedurii mentionate cu alte documente, au fost revizuite in luna
martie 2018 urmatoarele documente:
- Procedura privind incasirile si plétile aferente tranzactilor pe Plata de energie electrica
pentru Ziua Urmatoare, revizia 3;
- Procedura privind constituirea, verificarea si utilizarea garantiilor financiare pentru
participarea la Piata pentru Ziva Urmétoare, revizia 3;

Cu toate ¢i cele cinci documente mentionate au fost transmise la ANRE la inceputul anului 2018,
au fost discutate si agreate formele finale cu specialistii autoritétii de reglementare, incd din sem.I
2018, mentiondm cé, pand in prezent, aceste documente nu au fost avizate de catre ANRE.

In conformitate cu prevederile art. 206 din Regulamentul de functionare si de decontare a pietei
de echilibrare si art. 140 din Regulamentul de calcul si de decontare a dezechilibrelor partilor
responsabile cu echilibrarea au fost elaborate si transmise cétre ANRE in data de 02.05.2018 pentru
avizare urméatoarele Note de de informare pentru decontare a tranzactiilor realizate pe PE si pentru
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dezechilibrele PRE, Tnsofite de explicatii privind modul de calcul al valorilor cuprinse in cadrul
acestora, documente avizate, ulterior, de catre ANRE dupa cum urmeaza:

Notele de informare pentru decontare a tranzactiilor realizate pe Piata de Echilibrare,
avizate de ANRE cu Avizul nr. 24/11,07.2018;

Notele de informare pentru decontare aferente dezechilibrelor de la notificare, avizate de
ANRE cu Avizul nr, 25/11.07.2018;

Notele de informare pentru decontare aferente penalitdtilor pentru livrarea partiald a
energiei de echilibrare, avizate de ANRE cu Avizul nr. 26/11.07.2018;

Notele de informare pentru decontare aferente dezechilibrelor Pértilor Responsabile cu
Echilibrarea, avizate de ANRE cu Avizul nr, 27/11.07.2018;

Notele de regularizare aferente costurilor efective pentru echilibrarea sistemului si
costurilor pentru managementul restrictiilor de retea pe Piata de Echilibrare”, avizate de
ANRE cu Avizdl nr. 28/11.07.2018;

Notele lunare pentru stabilirea si redistribuirea costurilor sau veniturilor suplimentare
provenite din echilibrarea sistemului, avizate de ANRE cu Avizul nr, 29/11,07.2018.

in conformitate cu prevederile art. 205 din Regulamentul de functionare si de decontare a pietei
de echilibrare si art. 139 din Regulamentul de calcul si de decontare a dezechilibrelor pértilor
responsablle cu echilibrarea, au fost elaborate si transmise catre ANRE in data de 21.06.2018
urméatoarele procedur, documente avizate, ulterior, de cétre ANRE dupd cum urmeazi:

Procedura privind stabllirea funard a obligatiilor de plata si a drepturilor de ihcasare
aferente tranzactiilor din Piata de Echilibrare, a preturilor de deficit si de excedent, a
dezechilibrelor de la notificare ale unitétilor/consumatorilor dispecerizabili si a costurilor
pentru managementul congestiilor, avizata de ANRE cu Avizul nr, 47/12.09.2018;

Procedura privind modul de stabilire a dezechilibrelor cantitative si valorice lunare ale PRE
st redistribuirea lunard a veniturilor sau costurilor suplimentare provenite din echilibrarea
sistermnului, avizata de ANRE cu Avizul nr. 48/12.09.2018,

16.6. Piata Certificatelor Verzi

Avand Tn vedere modificérile aprobate de Autoritatea de reglementare cu privire la cadrul de
reglementare aplicabil tranzactionarii si raportdrii tranzactiilor cu certificate verzi, la nivelul DTTC au
fost intreprinse actiunile corespunzdtoare pentru modificarea Conventiei de participare la PCV si a
cadrului procedural aplicabil Pietel Certificatelor Verzi, supunerea consultarii publice a documentelor
modificate si respectiv transmiterea acestora pentru informare la ANRE dupa cum urmeaza:

v Procedura privind Inregistrarea, retragerea, suspendarea si revocarea participantifor la/de la

piata de certificate verzi si Conventia de participare la piata de certificate verzi In vederea
detalierii conditiilor de inscriere la PCV a persoanelor fizice acreditate de ANRE pentru
producerea de E-SRE, in conformitate cu prevederile QUG nr. 24/2017;

Procedura privind funclionarea Piejel centralizate anonime la termen de certificate verzi si
administrarea pietei contractelor bilaterale de certificate verzi si respectiv Procedura privind
consemnarea in Registrul Certificatelor Verzi a starii certificatelor verzi, In conformitate cu
prevederile Ordinului ANRE nr. 65/2018 referitoare la perioada de valabilitate a ofertelor
introduse Tn sistemul de tranzactionare al PCTCV gi respectiv la anularea in RCV a CV a céror
valabilitate a expirat inainte de intrarea in vigoare a OUG nr. 24/2017, care sunt excedentare
cotei obligatorii de achizitie de CV a operatorului economic pentru anul 2017;

Procedura privind consemnarea in RCV a starif CV, in conformitate cu prevederile Ordinului
ANRE nr, 157/2018 referitoare la inregistrarea in RCV a stérilor “CV blocat temporar” pentru
indeplinirea cotei anuale estimate de achizitie de CV aferente trimestrului de analizd n si
respectiv “CV consumat” pentru indeplinirea cotei obligatorii de achizitie de CV pentru anul de
analizd t;

Procedura privind consemnarea in RCV a staril €V, in conformitate cu prevederile Ordinului
ANRE nr. 164/2018 referitoare la inregistrarea in RCV a starii “CV consumat” pentru indeplinirea
cotel obligatorii de achizitie de CV pentru anul de analizd 2018 si respectiv pentru anularea in
RCV a CV emise de OTS inainte de intrarea n vigoare a OUG nr, 24/2017, care au expirat in
contul de furnizor in perioada cuprinsa intre data intrarii In vigoare a OUG nr. 24/2017 gi 31
decembrie 2017 sifsau, dupd caz, In perioada cuprinsa intre 1 ianuarie 2018 si 31 martie 2018,
care exced obligatiei operatorului economic de achizitie de certificate verzi pentru anul 2018;
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v Conveniia de participare la Piata de Certificate Verz], Procedura privind fnregistrarea,
retragerea, suspendarea Participantilor la/de la Piata de Certificate Verzi si Procedura privind
funcfionarea piefei centralizate anonime spot de certificate verz, in conformitate cu prevederile
Ordinului ANRE nr. 178/2018 referitoare la modificarea regulilor aplicabile cu privire la cazurile
n care participantii la Plata de Certificate Verzi sunt suspendati de la tranzaciionare pe PCV/
PCSCV/PCTCV si respectiv schimbarea mecanismului de tranzactionare a CV pe PCSCV de la
corelarea ofertelor de vanzare/cumpérare CV in funciie de marca de timp la alocarea CV
proportional cu ofertele de vanzare/cumparare de CV existente Tn sistemul de tranzactionare

la inchiderea etapei de transmitere a ofertelor dintr-o sesiune de tranzactionare.

in conformitate cu prevederile Ordinului ANRE nr. 77/18.08.2017, documentele elaborate la nivelul
OPCOM SA au fost supuse consultarii publice, iar formele finale rezultate ih urma analizei propunerilor
si observatiilor primite au devenit aplicabile prin publicare pe site-ul OPCOM, Tntrucdt din
reglementarea ANRE a fosr eliminatd necesitatea avizdrii acestor documente de catre Comitetul de
Reglementare al ANRE.

16.7. Implementarea Pietei pentru Ziva Urmatoare pentru gaze naturale (PZU-GN)
Incepand cu data de 06.02.2018 ANRE a publicat pe site-ul propriu pentru consultare publica
proiectul de Ordin privind modificarea si completarea Codului retelei pentru sistemul national de
transport al gazelor naturale, aprobat prin Ordinul ANRE nr. 16/2013, referitor la efiminarea
restiictiilor de tranzactionare in PVT doar in limita dezechilibrelor prognozate pentru ziua gaziera
urmatoare.

OPCOM a transmis ANRE si SNTGN Transgaz propuneri de amendare a proiectului de Ordin
mentionat mai sus prin adresa nr.6486/08.02.2018.

In vederea trecerii la o etapa de verificare a functionarii efective a fluxului de date aferente realizarii
notificarii fizice a tranzactiilor pe PZU-GN, pentru identificarea in mod operativ a oricaror imbunatatiri
necesare astfel incat participantii la piata sa poata dispune de facilitatile tranzactionarii pentru ziua
uramtoare a gazelor naturale, OPCOM a adresat SNTGN Transgaz, prin adresa nr.6849/12.02.2018,
rugamintea de a identifica elementele si/sau informatile pe care OPCOM trebuie sa le furnizeze.

La acesta adresa SNTGN Transgaz a rapuns prin e-mail in data de 13.02.2018, ptin care mentioneaza
restrictia de tranzactionare in PVT conform Codului retelei pentyu Sistemul national de transport a
gazelor naturale, astfel incat numai utilizatorii de retea (cei care au contract de rezervare capacitate
cu SNTGN Transgaz) pot sa tranzactioneze in PVT, si doar in limita dezechilibrului proghozat. De
asemenea SNTGN Transgaz exprima disponibilitatea de a fi organizata o sedinta de lucru pentru
clarificarea unor aspecte tehnice, la o data care urmeaza a fi stabilita ulterior.

Prin adresa nr. 13406/30.03.2018, inregistrata la OPCOM sub nr. 15902/30.03.2018, SNTGN
Transgaz invita OPCOM la o intalnire de lucru privind definirea produselor standardizate pe termen
scurt care trebuie oferite pe platformele de tranzactionare. In cadrul intalnirii SNTGN Transgaz
mentioneaza ca din partea sa priotitate au produsele intraday, de tip restul zilei, fata de cele penttu
ziua urmatoare.

Prin Ordinul 69/04.04.2018 se aproba modificarea completarea Codului retelei pentru sistemul
national de transport al gazelor naturale, aprobat prin Ordinul ANRE nr. 16/2013.

Ca urmare a discutiilor purtate in cadrul intalnirii organizate la sediul ANRE in data de 13.07.2018
cu privire la stadiul implementarii Pietei pentru Ziua Urmatoare de Gaze Naturale, prin adresa nr.
35084/16.07.2018 OPCOM prezinta ANRE principalele aspecte si actiuni derulate la nivelul OPCOM
in vederea intrarii in efectivitate a masurilor de implementare.

Conform masurilor asumate de OPCOM in cadrul intalnirii mentionate mai sus, OPCOM a transmis in
data de 16.07.2018 scrisori de informare privind posibilitatea inregistratii in vederea tranzactionarii
pe PZU-GN catre toti participantii inregistrati la pietele centralizate de gaze naturale administrate in
cadrul OPCOM si de asemenea adresa nr.35189/16.07.2018 catre ANRE de informare a promovarii
implementarii Pletel pentru Ziua Urmatoare de Gaze Naturale,

SNTGN Transgaz informeaza OPCOM prin adresa nr. 37135/23.07.2018, inregistrata la OPCOM sub
nr. 36180/23.07.2018, asupra finalizarii testarii implementarii comunicatiel cu OPCOM privind
notificarea tranzactiilor PZU in PVT. De asemenea mentioneaza ca frecerea in sitem productiv al
platformei GMOIS se va face in maximum 5 zile lucratoare, astfel incepand cu data de 01.08.2018
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tranzactiile inchelate pe piata urmatoare de gaze naturale pot ajunge in portofoliul UR, astfel se vor
contabiliza in pracesele de nominalizare aprobata si calcul dezechilibre.

In cadrul sedintei comune de lucru SNTGN Transgaz — OPCOM — ANRE, din data de 25.07.2018, este
stabilit protocolul de comunicare privind desfasurarea proceselor aferente tranzactiilor PZU-GN. Fata
e cele agreate membrii Grupului de lucru confirma posibilitatea lansarii in productie a PZU-GN
incepand cu data de livrare de 01.08.2018.

16.8. Piata Centralizata de Gaze Naturale

In data de 22.11.2017 ANRE a demarat procesul de consultare publica pe marginea principiilor de
tranzactionare a gazelor naturale pe pietele centralizate.

Fata de documentul de discutie publicat OPCOM a transmis observatii, propuneri de modificare si
argumente pentru sustinerea punctelor de vedere exprimate prin adresa 103508/15.12.2017,
inregistrata la ANRE sub nr. 85847/18.12.2017 si prin adresa 104023/19.12.2017.

In data de 25.01.2018 a avut loc la sediul ANRE o sedinta publica pentru dezbaterea observatiilor si
propunerilor primite privind principiile de tranzactionare a gazelor naturale pe pietele centralizate.
In cadrul acestei intalniri mai multi participanti, atat producatori cat si furnizori, au semnalat
necesitatea crearii cadrului necesar pentru o Piata pentru Ziua Urmatoare de gaze naturale
functionala.

In data de 13.02.2018 ANRE publica pentru consultare proiectul de Ordin pentru aprobarea Regulitor
generale privind piata centralizata de gaze naturale.

Principalele propuneri de modificare fata de Ordinul ANRE nr. 50/2013 se refera la:

- segmentarea pietei centralizate si stabilirea, pentru fiecare segment al pietei centralizate in
parte, a cerintelor specifice. Segmentele de piata centralizata propuse sunt: piata produselor
standardizate pe termen scurt, piata produselor standardizate pe termen mediu si lung, piata
produselor “*Over-the-counter” (OTC);

- introducerea produselor standardizate si ale contractelor standard in cadrul tranzactilor
efectuate pe piata produselor standardizate pe termen scurt si pe piata produselor
standardizate pe termen mediu si lung;

- ftransferul dreptului de proprietate asupra cantitatii de gaze naturale tranzactionate doar in
PVT in cadrul tuturor segmentelor pietei centralizate de gaze naturale;

- toate tranzactiile incheiate notificate OTS;

- tranzactiile garantate din punct de vedere finandiar fle de catre titulardl licentei de
administrare a pietei centralizate fie de catre o terta parte, in cazul pietei produselor
standardizate pe termen scurt, far in cazul pietei produselor standardizate pe termen mediu
si lung, fie prin garantii reciproce ale partilor, in cuantumurile incluse in clauzele contractelor
standard aprobate de ANRE, fie de catre o terta parte, in conformitate cu regulile specifice
ale acesteia;

- informatiile facute publice in cadrul fiecarui segment al pietei centralizate.

Fata de documentul mentionat mai sus OPCOM transmite observatii prin adresa nr.
10851/02.03.2018, inregistrata la ANRE sub nr. 16929/02.03.2018.

Avand in vedere observatiile si propunerile formulate de partile interesate pe marginea acestui
proiect in cadrul procesului de consuitare publica, 13.02.2018-02.03.2018, precum si a celor
formulate in cadrul sedintei din data de 12.03.2018, ANRE a demarat procesul de consultare publica
pe marginea versiunii IT a proiectului de Ordin pentru aprobarea Regulitor generale privind piata
centralizata de gaze naturale, prin publicarea acestuia, pe pagina proprie de internet, in perioada
03.05.2018 - 11.05.2018.

OPCOM a transmis observatii si propuneri de modificare prin adresa nr. 23180/11.05.2018.

Pentru discutarea propunerilor si observatiilor formulate de partile interesate, ANRE a organizat o
intalnire in data 18.05.2018.

Prin Ordinul ANRE nr. 105/06.06.2018 sunt aprobate noile Reguli generale privind piata centralizata
de gaze naturale, care intra in vigoare la data de 01.01.2019.

Prin adresa nr47516/25.06.2018, inregistrata la OPCOM sub nr. 30943/25.06.2018, ANRE solicita
transmiterea spre aprobare, in conformitate cu art.2 alin. (1) din Ordinul ANRE nr.105/2018, lista
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produselor stadardizate care urmeaza sa fie tranzactionate in cadrul pietei produselor standardizate
pe termen scurt si in cadrul pietel produselor standardizate pe termen mediu si lung administrate de
OPCOM.

Prin adresa nr.3172829.06.2018 OPCOM solicita clarificari cu privire la data la catre trebuie transmisa
ANRE lista produselor stadardizate, avand in vedere solicitarea ANRE de a transmite cu celeritate
acest document si prevederea Ordinului 105/2018 de a transmite lista in termen de 30 de zile de la
data publicarii Regulilor generale, respectiv 15.07.2018.

OPCOM transmite ANRE lista produselor stadardizate care urmeaza sa fie tranzactionate in cadrut
pietei produselor standardizate administrate de OPCOM prin adresa 33784/11.07.2018.

In perioada 17.07.2018 ~ 27.07.2018 ANRE supune procesului de consultare publica proiectul de
Decizie, elaborat in vederea respectarii prevederilor Ordinului 105/2018 pentru aprobarea Regulilor
generale privind pietele centralizate de gaze naturale, privind Lista centralizata a produselor
standardizate tranzactionabile in cadrul pietei produselor standardizate pe termen scurt si in cadrul
pietei produselor standardizate pe termen mediu si lung.

Prin adresa nr,56911/31.07.2018, inregistrata la OPCOM sub nr. 37173/31.07.2018, ANRE transmite
pentru analiza prounerile si observatiile primite in cadrul consultarii publice privind Lista centralizata
a produselor standardizate tranzactionabile in cadrul pietel produselor standardizate pe termen scurt
si in cadrul pietei produselor standardizate pe termen mediu si iung.

OPCOM transmite ANRE prin adresa nr. 37639/02.08.2018 Lista produselor standardizate care ™
urmeaza sa fie tranzactionate in cadrul pietel produselor standardizate administrate de OPCOM,
modificata conform propunerilor colectate in urma procesului de consultare publica derulat de ANRE.

Prin Decizia ANRE nr. 1397/13.08.2018 este aprobata Lista centralizata a produselor standardizate
tranzactionabile in cadrul pietei produselor standardizate pe termen scurt si in cadrul pietei
produselor standardizate pe termen mediu si lung. Decizia este transmisa de ANRE prin adresa nr.
60858/13.08.2018, inregistrata la OPCOM sub nr. 38952/14.08.2018.

Prin adresa nr.63146/24.08.2018, inregistrata fa OPCOM sub nr. 40991/24.08.2018, ANRE invita
OPCOM in data de 30.08.2018 la sediul ANRE, ia o intalnire pentru discutarea implementarii
prevederilor Ordinului ANRE nr.105/2018 pentru aprobarea Regulilor generale privind pietele
centralizate de gaze naturale.

In conformitate cu prevederile art. 3 din Ordinul nr.105/2018 titularii licentelor de administrare a
pletei centralizate au obligatia transmiterii la ANRE spre aprobare a requlamentelor proprii privind
cadrul organizat de tranzactionare pe piata centralizata de gaze naturale in termen de maximum 60
de zile de la data aprobarii listei centralizate a produselor standardizate pe termen scurt si in cadrul
pietei produselor standardizate pe termen mediu si lung, respectiv pana la data de 12.10.2018. In
cadrul intalnirii ANRE a recomandat transmiterea pe langa regulament si a procedurilor specifice
functionarii pietelor de gaze naturale administrate. De asemenea s-a discutat despre necesitatea
implementarii pietei intra-ziinice in cel mai scurt timp posibil.

Prevederile Ordinului nr. 105/2018, au fost preluate intocmal in Regulamentul privind cadrul
organizat de tranzactionare pe pietele produselor standardizate de gaze naturale administrate de
Operatorul Pietei de Energie Electrica si Gaze Naturale OPCOM - S.A. si de asemenea au fost
elaborate documentele specifice functionarii pietelor de gaze naturale administrate. Prin adresa
50084/12.10.2018, inregistrata la ANRE sub nr. 77531/12.10.2018, OPCOM a transmis ANRE in
vederea analizei si avizarii urmatoarele documente:

v Regulamentul privind cadrul organizat de tranzactionare pe pietele produselor standardizate
de gaze naturale administrate de Operatorul Pietel de Energie Electrica si Gaze Naturale
OPCOM - S.A.;

v' Procedura privind inregistrarea participantilor la pietele produselor standardizate de gaze
naturale administrate de OPCOM S.A.;

v" Conventia de participare la pietele produselor standardizate pe termen scurt de gaze naturale;

v Conventia de participare la pietele produselor standardizate pe termen mediu si lung de gaze
naturale;

v Procedura privind functionarea pietei pentru ziva urmatoare de gaze naturale;

v Procedura privind functionarea pietel intrazilnice de gaze naturale;
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v Procedura privind tranzactionarea pe piata cenfralizata a contractelor bilaterale de gaze
naturale - modalitatea de tranzactionare prin licitatie si negociere;

v Procedura privind tranzactionarea pe piata centralizata a contractelor bilaterale de gaze
naturale - modalitatea de tranzactionare prin licitatie publica;

v' Procedura privind tranzactionarea pe piata centralizata a contractelor bilaterale de gaze
naturale - modalitatea de tranzactionare de tip OTC;

v" Contractul standard de vanzare-cumparare a gazelor naturale pe PCGN-LN,

In perioada 23.11.2018 — 06.12.2018, ANRE supune consultarii publice documentele transmise spre
avizare.

Prin adresa 95921/12.12.2018, inregistrata la OPCOM sub nr. 59396/12.12.2018, ANRE transmite
OPCOM tabelele centralizatoare continand obsevatiile si propunerile primite de la participanti si
solicita transmiterea formei finale a documentelor pana [a data de 13.12.2018, ora 16:00, pentru a
putea fi introduse pe ordinea de zi din ultima sedinta din anul 2018 a Comitetulul de reglementare
al ANRE din data de 19.12.2018.

Documentele si tabelele centralizatoare observatiilor colectate de catre ANRE si raspunsurile si
opiniile OPCOM sunt transmise prin adresa 59536/13.12.2018, inregistrata la ANRE sub nr.
96314/12,10.2018. De asemenea aceste documente si documentele cu track-changes sunt transmise
si prin e-mail.

Documentele aferente cadrului procedural aplicabil de la 01.01.2019, sunt avizate astfel:

v" Procedura privind inregistrarea participantilor la pietele produselor standardizate de gaze
naturale administrate de OPCOM S.A., aviz ANRE nr. 68/19,12,2018;

v" Conventia de participare la pietele produselor standardizate pe termen scurt de gaze naturale,
aviz ANRE nr. 67/19.12.2018;

v" Conventia de patiticipare la pietele produselor standardizate pe termen mediu si lung de gaze
naturale, aviz ANRE nr. 66/19.12.2018;

v" Procedura privind functionarea pietei pentru ziua urmatoare de gaze naturale, aviz ANRE nr.
73/19.12.2018;

v' Procedura privind functionarea pietel intrazilnice de gaze naturale, aviz ANRE nr.
69/19.12.2018;

v' Procedura privind tranzactionarea pe piata centralizata a contractelor bilaterale de gaze
naturale - modalitatea de tranzactionare prin licitatie si negociere (PCGN-LN), aviz ANRE nr.
70/19.12.2018;

v" Procedura privind tranzactionarea pe piata centralizata a contractelor bilaterale de gaze
naturale - modalitatea de tranzactionare prin licitatie publica (PCGN-LP), aviz ANRE nr.
71/19.12.2018;

v Procedura privind tranzactionarea pe piata centralizata a contractelor bilaterale de gaze
naturale - modalitatea de tranzactionare de tip OTC, aviz ANRE nr. 72/19.12.2018;

v" Contractul standard de vanzare-cumparare a gazelor naturale pe PCGN-LN, aviz ANRE nr.
65/19.12.2018.

16.9, Modificari ale Codului retelei pentru sistemul national de transport al gazelor
naturale, aprobat prin Ordinul ANRE nr. 16/2013 — piata de echilibrare

ANRE supune consultarii publice, in pericada 10.07.2018 — 31.07.2018, proiectul de ordin referitor
la implementarea unui sistem intrarefiesire pe piata gazelor naturale din Romania si a prevederilor
coduritor de retea europene, document elaborat avand in vedere prevederile Legii energief electrice
si a gazelor naturale nr. 123/2012, cu modificarile si completatile uiterioare, precum si ale premisei
{19) din Regulamentul (UE) nr. 715/2009 al Comisiei din 13 iulie 2009 privind conditiile de acces la
retelele pentru transportul gazelor naturale si de abrogare a Regulamentului (CE) nr. 1775/2005,

In data de 18.07.2018 ANRE organizeaza o intalnire de lucru in vederea stabilirii solutiilor alternative
ce se vor putea aplica dupa data de 01.10.2018 in vederea reducerii dezechilibrelor produse in
protofoliul utilizatorilor de retea.

In perioada 19.07.2018 ~ 30.07.2018 ANRE supune consultarii publice propunerea de Contract de
echilibrare si acces la PVT elaborata de SNTGN, care completeaza cadrul contractual necesar punerii
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in aplicare 2 mecanismului de rezervare a capacitatii de transport separat, pe puncte de intrare in
SNT sifsau puncte de iesire din SNT, si utilizarea unui punct virtual central de tranzactionare
(sistemul entry/exit cu PVT).

Avand in vedere propunerile si observatiile primite de catre ANRE in urma supunetii consultarii
publice, in pericada 10.07.2018 -~ 31.07.2018, a proiectului de Ordin privind modificarea si
completarea Codului retelei pentru Sistemul national de transport al gazelor naturale, aprobat prin
Ordinul ANRE nr. 16/2013, referitor la implementarea unui sistem intrarefiesire pe piata gazelor
naturale din Romania si a prevederilor codurilor de retea europene, propunetile si cbservatiile primite
in urma supunerii consultarii publice, in pericada 19.07.2018 — 30.07.2018, a propunerii de Contract
de echilibrare sl acces la PVT elaborata de SNTGN, care completeaza cadrul contractual necesar
punerii in aplicare a mecanismului de rezervare a capacitatii de transport separat, pe puncte de
intrare in SNT si/sau puncte de iesire din SNT, si utilizarea unui punct virtual central de tranzactionare
(sistemul entry/exit cu PVT), elementele de noutate aduse de prevederile Legii nr. 167/2018 pentru
modificarea si completarea Legii energiei electrice si a gazelor naturale nr. 12372012, respectiv:

- prevederile prin care este definit punctul virtual de franzactionare;

- prevederile prin care este definit traderul de gaze naturale;

- prevederile prin care este definit utilizatorul retelei;

- prevederile prin care sunt instituite obligatiile operatorului punctului virtual de tranzactionare,

ANRE supune procesului de consultare publica, prolectul de Ordin privind modificarea si completarea ¢
Codului retelei pentru Sistemul national de transport al gazelor naturale, aprobat prin Ordinul ANRE
nr. 16/2013, referitor la implementarea unui sistem intrare/fiesire pe piata gazelor naturale din
Romania si a prevederilor codurilor de retea europene — Faza II, prin publicarea acestuia pe pagina
proprie de internet, in pericada 10.08.2018 - 17.08.2018.

Printre elemente de noutate mentionam urmatoarele:

- detalierea reguiilor de acces si utilizare a PVT;

- detalierea procedurii de nominalizare si renominalizare in punctele virtuale de la interfata
dintre SNT si depozitele de inmagazinare subterana;

- revizuirea prevederilor referitoare la rezevarea de capacitate, nominalizare si renominalizare
in conformitate cu noua Zi gaziera (07:00-07:00);

- introducerea pietei de echilibrare a gazelor naturale in vederea evitarii eventualelor
consecinte negative ale eliminarii FTG; mecanismele de tranzactionare si decontare sunt
similare cu cele ale pietei pentru ziva urmatoare iar tranzactionarea este permisa numai in
limita garantiilor constituite si a dezechilibrelor inregistrate in ziua de livrare D, fiind efectuate
numal in ziua urmatoare zilei de livrare (D+1).

In data de 14.08.2018 OPCOM participa la ANRE la o sedinta in care se discuta despre mecanismul é;
porpus de ANRE pentru tranzactionarea pe piata de echilibrare de gaze naturale si posibilitatea
organizarii pietei de echilibrare pe platformele de tranzactionare ale OPCOM.

Prin adresa nr.39941/17.08.2018 OPCOM a transmis propuneri de modificare si observatil pe
marginea proiectului de act normativ, mentionat mai sus, supus consultarii publice.

In data de 23.08.2018 are loc la sediul ANRE sedinta pentru discutarea propunerilor si observatiilor
formulate pe marginea proiectului de Ordin privind modificarea si completarea Codului retelei pentru
Sistemul national de transport al gazelor naturale, aprobat prin Ordinul ANRE nr. 16/2013. In cadrul
sedintel Transgaz mentioneaza ca piata de echilibrare propusa de ANRE prin Ordin va reduce
lichiditatea din PZU si PI si considera ca aceasta piata trebuie regandita in urmatorii ani. De
asemenea mentioneaza ca in ultimul raport ACER specifica ca utilizarea altot piete decat cele pe
termen scurt afecteaza lichiditatea pietei.

Prin Ordinul 167/05.09.2018 este aprobata modificarea si completarea Codului retelei pentru
sistemul national de transpott al gazelor naturale, aprobat prin Ordinul ANRE nr. 16/2013.

In data de 18.10.2018 are loc la sediul OPCOM intalnirea cu reprezentantii Transgaz privind
implementarea pietei de echilibrare pentru gaze naturale si posibilitatea organizarii si administrarii
acestei piete de catre OPCOM.

Prin adresa 60901/19.11.2018, inregistrata la OPCOM sub nr. 55523/20.11.2018, SNTGN Trasgaz
prezinta incatoririle care decurg din Codul retelei cu privire la piata de echilibrare, modul de
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desfasurare a sesiunilor de tranzactionare,obligatiile si drepturile participantilor la PE si ale OTS ce
decurg din Conventia de participare |a piata de echilibrare a gazelor naturale si solicita analizarea de
catre OPCOM a posibilitatii gestionarii platformei de tranzactionare aferente pietei de echilibrare in
numele OTS.

Prin adresa nr.56066/23.11.2018 OPCOM raspunde solicitarii SNTGN Trasgaz si clarifica unele
aspecte necesare pentru implementarea pietel de echilibrare pentru gaze naturale.

In data de 27.12.2018 SNTGN Transgaz publica pe pagina web proprie Anuntul de selectie a
operatorului care va indeplini obligatiile de organizare si administrare a pietei gazelor naturale pentru
SNTGN Trasgaz S.A. in calitate de OTS si Documentatia de selectie a operatorului care va asigura
indeplinirea obligatiilor de organizare si administrare a pietei gazelor naturale. Termenul stabilit
pentru transmiterea scrisorilor angajante este 31.12.2018, ora 10:00, iar data deschiderii acestora
este 31.12.2018, ora 11:00.

OPCOM depune la SNTGN Trasgaz cu adresa de inaintare nr. 61805/31.12.2018, inregistrata la
SNTGN Trasgaz sub nr. 69063/31.12.2018 ora 09:30, in plic inchis:

- Scrisoarea angajanta prin care este descris succint modul si termenele , previzionate de
OPCOM, in care obligatiile si criteriile tehnice vor fi duse la indeplinire, care consituie
angajamentul ferm in acest sens (nr. inregistrare OPCOM 61803/31.12.2018);

- Declaratia privind asumarea tuturor termenilor si conditiilor din documentatia de selectie, cu
asumarea tuturor termenelor, atributiilor si obligatiilor prevazute de Codul retelei de gaze
naturale (nr. inregistrare OPCOM 61804/31.12.2018).

16.10. Activitatea desfasurata pentru obtinerea licentei pentru desfasurarea activitatii
de administare a pietelor centralizate de gaze naturale, conform Legii
nn167/2018

Urmare a publicarii Legii nr.167/10.07.2018 pentru modificarea si completarea legii enerdiel si a
gazelor naturale nr.123/2012, cu modificarile si completarile ultericare, care a intrat in vigoare la data
de 19.07.2018, pentru evaluarea si emiterea licentelor pentru operatorii pietelor centralizate de gaze
naturale in termenul de 6 uni prevazut de lege, prin adresa nr.55170/25.07.2018, inregistrata la
OPCOM sub nr, 36581/26.07.2018, ANRE solicita transmiterea pana la data de 31.08.2018 a unui
memoriu justificativ, insotit de documente specifice in copie, privind stadiul indeplinirii cerintelor
prevazute la art. 146 alin,2! din Legea 123/2012, astfel cum a fost modificata si completata prin Legea
nr. 167/2018, precum sl un program de conformare la aceste cerinte legale.

Documentele solicitate au fost transmise de OPCOM prin adresa 41528/29.08.2018, inregistrata la
ANRE sub nr. 64430/29.08.2018 si prin adresa 41636/29.08.2018,

De asemenea prin adresa 42430/04.09.2018, inregistrata la ANRE sub nr. 65718/04.09.2018, OPCOM
a transmis Cererea pentru acordarea licentel in sectorul gazelor naturale de administrare a pietei
centralizate, lar prin adresa 42435/04.09.2018, inregistrata la ANRE sub nr. 65715/04.09.2018 s-au
cerut clarificar! cu privire la necesitatea reinnoirii la o data ulterioara a documentelor deja inaintate
sifsau completarii documentelor deja inaintate prin documente si clarificari suplimentare,

Avand in vedere ca nu s-a primit raspuns din partea ANRE [a ultima scrisoare, OPCOM a revenit cu
adresa 51501/23.10.2018,

ANRE comunica OPCOM prin adresa nr. 98429/20.12.2018, inregistrata la OPCOM sub nr.
1017/08.01.2019, ca prin Decizia presedintelui ANRE nr. 1966/14.12.2018 a fost acordata Licenta nr.
2270 de administrare a pietei centralizate de gaze naurale.

16.11. Cadrul de reglementare european

Avand in vedere procesul in derulare la nivel european de gestionare / elaborare a cadrului
contractual referitor la crearea si operarea cuplarii unice a pietelor pentru ziua urmatoare {SDAC,
Single Day-Ahead Coupling) si a cuplarii unice a pietelor intrazilnice de energie electrica (SIDC, Single
Intra-Day Coupling), OPCOM a participat la negocierea si stabilirea a noi contracte si a gestionat o
serie de acordurifcontracte aflate in derulare, dupa cum urmeaza:
- ,The Master Agreament on 4M Market Coupling”, document prin care sunt stabilite scopul si
forma de cooperare, coordonare si fiux informational intre OPEED si OTS ca parti ale proiectului
4M MC in procesul de operare in comun a cuplarii pietelor pentru ziua urmatoare din cele patru
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tari, Republica Cehd, Slovacia, Ungaria si Romania;

- AM MC PX-PX Agreement”, document care stabileste principiile generale ale colaborarii intre
OPEED ca parti in cadrul 4M MC, precum si termenii si conditiile care guverneaza operarea 4M
MC din punctul de vedere al responsabilitatilor ce revin burselor de energie;

- Acordul cadru al Proiectului privind proiectarea si faza de implementare a proiectului de
cuplare pe baza de fluxuri in regiunea CEE (astazi Core FB MC);

- Acordul cadru de servicii de management de proiect (PMO) incheiat intre partile Core FB MC
si furnizorul serviciilor PMO;

- Contractele de cooperare si co-proprietate PCR;

- Contractul de cooperare al tuturor OPEED-urilor (All NEMO Cooperation Agreement; ANCA),
conform prevederilor Planului OCP (anterior INCA, Interim NEMO Cooperation Agreement);

- Contractul operational pentru cuplarea unica a pietelor intraziinice incheiat intre OTS-uri si
OPEED-urt (Intraday Operations Agreement, IDOA);

- Contractul operational dintre OPEED-uri pentru cuplarea unica a pietelor intrazilnice
(ANIDOA, All NEMOs Intra-Day Operational Agreement);

- Contractul operational aferent SDAC incheiat intre OPEED-uti si OTS-urt (Single Day-Ahead
Coupling Operations Agreement; SDAC DAOA) si a Contractulul de prestari servicii de
entitatea centrala de decontare in cadrul cooperarii sub contractul SDAC DAQA, incheiat
inchelat intre OPEED-uri, OTS-uri si furnizorul de servicii (Central Settlement Entity Service
Level Agreement for Day-Ahead Coupling Operations);

- Contractul operational aferent SDAC incheiat intre OPEED-uri (Al NEMO Day Ahead {
Operational Agreement; ANDOA);

- Contractul de prestari servicii de Oficiu de management de proiect sub auspiciile IDOA,
incheiat intre OTS-uri, OPEED-uri si furnizorul de servicii (Framework Agreement “Project
Management Office (PMQ) Services for joint-XBID Project™);

- Contractul de servicil inclusiv de oficiu de management de proiect - PMO (Consultancy Service
Agreement), existent intre intre burse (actual OPEED-uri) din proiectul initial XBID si
furnizorul de servicii;

- Contractul XBID-MSA incheiat de burse cu furnizorul solutiei in cadrul XBID;

- Contractul de prestari servicii PMI Logger Analysis Tool incheiat cu furnizorul de servicii IT in
cadrul XBID;

- Contractul cadru de prestari servicii incheiat de burse cu furnizorul de servicii de comunicatii
in cadrul XBID;

- Contractul de servicii PMO pentru proiectul LIP 15;

- Acorduri de confidentialitate inchelate cu funizorit IT;

- Alte contracte de suport, mentenanta, prestari servicii etc.

16.12. Elaborare anzlize, puncie de vedere si observatii Ia documentele conexe i

activitatii

Elaborarea pe parcursul anului 2018 de puncte de vedere in cadrul Comitetului Consultativ
organizat de catre Ministerul Energiei pentru elaborarea Studiului privind implementarea unui
mecanism bazat pe Contracte pentru Diferenta.
Elaborarea de propuneri si puncte de vedere pentru cadrul de reglementare aplicabil pietei
centralizate pentru energia electricd din surse regenerabile sustinuta prin certificate verzi, in
vederea implementarii prevederilor in acest sens ale QUG nr. 24/2017.
Elaborarea de propuneri si puncte de vedere in cadrul Grupului de lucru constituit in baza Deciziei
ANRE nr. 52/2018 pentru instituirea unor reguli de acces la piata care sa ia in considerare partile
implicate in proiectele de investitii este de natura sa permita adaptarea cadrului de reglementare
pentru organizarea de sesiuni de licitatie faid de conditii de contract stabilite anterior pe baza
analizelor si negocierilor din cadrul profectelor de investitii. Astfel de licitatii pot asigura valorificarea
potentialului proiectului prin contractarea energiel electrice de cétre orice operator economic,
participant la piata, care indeplineste conditiile de calificare stabilite de catre investitori in cadrul
proiectului de investitli, in mod transparent si centralizat, pe baza confruntarii concurentiale, prin
pret, cantitate, perioade de livrare, pe o platforma de licitatii centralizata.

Elaborarea specificatiilor tehnice (in vederea transmiterii cdtre furnizorul softului -GE Power)

pentru modificarea platformei informatice dedicatd, in conformitate cu prevederile Ordinului ANRE

nr.31/31.01.2018, in vederea stabilirii obligatiilor de platd si a drepturilor de incasare pentru
participantii la Piata de Echilibrare, a penalitdtilor aferente energiei electrice de echilibrare
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nelivrate, a dezechilibrelor de la notificare ale unitatilor dispecerizabile, a dezechilibrelor cantitative
si valorice ale Pariilor Responsabile cu Echilibrarea, determinarii valorii costurilor/veniturilor
suplimentare provenite din echilibrarea sistemului, precum st a redistribuirii acestora;

- Corectarea repetatd a specificatiilor tehnice, transmise de catre GE Power, pentru modificarea
platformel informatice, in conformitate cu prevederile Ordinuiui ANRE nr.31/31.01,2018;

- Efectuarea simularilor pe platforma informaticd de test, urmare a modificarilor necesare pentru
aplicarea prevederilor Ordinului ANRE nr.31/31.01.2018 si solicitarea efectudrii In platforma a
corectiilor erorilor dentificate;

- Analiza rezultatelor obtinute din simularile efectuate de GE Power si calculele efectuate cu aplicatii
proprii OPCOM si corectarea erorilor identificate si prezentarea acestora in Intalnirile organizate cu
furpizorul pentru modificarile necesare in platforma informatica, ih conformitate cu prevederile
Ordinului ANRE nr.31/31.01.2018;

- Analiza, la solicitarea Ministerul Energiei, a comportamentului participantilor fa PZU, a cauzelor care
au determinat cresterea preturilor de tranzactionare pe PZU n lunile august si septembrie 2018.

- Elaborarea analizelor solicitate in sedintele de audieri a Comisiei parlamentare de anchetd a
Camerel Deputatilor st Senatului privind activitatea ANRE;

1

Gestionarea actiunilor comune cu Europex, Asociatia europeana a Burselor de Energie pe diverse teme,
inclusiv pe aspectele referitoare la extinderea derogarii de la articolul 199a din Directiva TVA, care
permite Statelor Membre sa aplice mecanismul de taxare inversa (DRCM) pentru tranzactiile cu energie
electrica, gaze naturale si emisii pana la 30 iunie 2022 si informarea periodica a MFP;

- Corespondenta cu Ministerul Finantelor Publice In vederea prelungirii termenului de aplicare a
taxarii inverse pentru cumpdrdrile de energie electricd, precum si pentru implementarea
mecanismului de taxare inversd si pentru cumpérarile de gaze naturale;

- Elaborarea situatiilor si analizelor solicitate de cdtre ANAF in impul contolului efectuat i perioada
noiembtie-decembrie;

- Participarea la intalnirile cu expertul evaluator desemnat de instantd in procesul aferent majorarii
de capital social de catre Transelectrica prin aport de imobilizéri corporale/ necorporale si
elaborarea documentelor solicitate;

- Participare la sedintele Comandamentului de iarna si prezentarea sintezei functionarii PZU, precum
si a altor aspecte ale functionarii pietelor administrate de OPCOM, in functie de problemele ridicate
in cadrul intélnirilor;

- Elaborarea de propuneri, la solicitarea autoritatilor, la pachetele legislative aflate in proces de

elaborare si emitere la nivel european (Pachetul Energie Curata, Starea Uniunii energetice etc),

precum si participarea in cadrul grupurilor de lucru constituite la nivel ministerial pentru elaborarea

Strategiei energetice nationale pentru periocada 2017-2030 si orizont de timp 2050 si a Planului

Integrat de energie si Schimbari Climatice, De asemenea, participarea la elaborarea altor solicitari

de la autoritati: Prospectul de tara in vederea includerii informatiilor referitoare la OPCOM st menite

a oferi informatii suplimentare potentialilor investitor] in emisiunile de euroobligatiuni realizate de

Ministerul Finantelor etc;

17. Activitatea d eghere ctionarii_pietelgr administrate

Activitatea de supraveghere s-a desfasurat in anul 2018 aplicand prevederile a doua precedur
operationale, documente elaborate in conformitate cu prevederile ,Codului comercial al pietei angro
de energie electrica” si ale ,Metodologiei de monitorizare a pietei angro de energie electrica” (ANRE)
nr. 67/2018: ,Procedura operationala privind supravegherea functionarii pietelor de energie electrica
administrate, a comportamentului participantilor si de detectare a unor actiuni cu caracter
anticoncurential” - aviz ANRE nr. 7/06.03.2008, si respectiv ,Procedura operationala privind
informatiile asupra pietei de energie electrica din Romania cu caracter public si cu caracter privat in
responsabilitatea OPCOM,, - aviz ANRE nr. 15/25.05.2005. Supiimentar, in vederea indeplinirii
obligatiilor OPCOM, in calitate de piata organizata si de Mecanism de Raportare Inregistrat, in
conformitate cu Regulamentul (UE) nr. 1348/2014 al Comislel privind raportarea de date, pentru
punerea in aplicare a articolului 8 alineatele (2) si (6) din Regulamentul (UE) nr. 1227/2011 al
Parlamentului European si al Consiliului privind integritatea si transparenta pietei angro de energie,
precum si in calitate de operator al pietei de energie electrica desemnat, in conformitate cu
Regulamentul (UE) nr. 1222/2015 al Comisiei pentru stabilirea unor linii directoare privind alocarea
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capacitatilor si gestionarea congestiilor, SSFPA in activitatea desfasurata aplica si prevedile procedurii
interne de fucru Raportarea informatiilor catre ACER conform REMIT si CACM”.

Rezultatele activitatii de supraveghere raspund necesitatilor de informare a patru factori,
managementul OPCOM, Autoritatea de reglementare, Agentia pentru Cooperarea Reglementatorilor
Europeni in domeniul Energiei si participantii la piata, concretizandu-se in:

- rapoarte interne periodice (zilnice, saptamanale, lunare) precum si ofi de cate or este cazul, asupra
aspectelor legate de functionarea pietelor administrate, rezultatelor si concluziilor monitorizati;

- rapoarte externe, catre autoritatea de reglementare, periodice (zilnice, saptemanale, lunare) precum si
ori de cate ori este cazul, asupra evenimentelor deosebite inregistrate in functionarea pietelor administrate,
asupra indicatorilor de performanta si de concentrare si asupra comportamentului participantilor la piata.
Raportarile includ atat date primare (date de intrare/iesire din procesele de tranzactionare), cat si prelucrari,
analize si interpretari ale evolutiei pietelor, sintetizate n cadrul informarilor saptamanale st a rapoartelor
lunare;

- rapoarte externe, catre Agentia pentru Cooperarea Reglementatorilor Europeni in domeniul Energiei
(ACER), conform Regulamentului (UE) nr. 1227/2011 al Parlamentului European si al Consiliului privind
integritatea si transparenta pietei angro de energie (REMIT), cu petiodiciate zilnica, ofertele si tranzactiile
stabilite pe pietele administrate de OPCOM in calitate de piata organizata (OMP);

- rapoarte externe, catre Agentia pentru Cooperarea Reglementatorilor Europeni in domeniul Energiet
(ACER), conform Regulamentului (UE) nr. 2015/1222 de stabilire & unor linii directoare privind a[ocarea('
capacitatilor si gestionarea congestiilor (CACM) si in mod specific a prevederilor mentionate in Articolut 82
(6), Monitorizarea punerii in aplicare a cuplarii unice a pietelor pentru ziua urmatoare si a pietelor
intrazilnice, respectiv obligatia OPEED-urilor de a furniza, la cererea comuna a agentiei si a ENTSO pentru
energie electrica, cu periodiciate semestriala, informatiile necesare in contextul sarcinilor lor de monitorizare

a punerii in aplicare a SDAC (Single Day-Ahead Coupling) si SIDC (Single Intra-Day Coupling).

- rapoarte publice periodice referitoare la functionarea pietelor, agregate Ia un nivel care sa nu dezvaluie
pozitia pe piata a unui anumit participant. Canalul principal de diseminare a acestei informatii este website-
ul OPCOM,

Raportarile includ atat date primare (date de intrarefiesire din procesele de tranzactionare), cat si
prelucrari, analize si interpretari ale evolutiet pietelor, sintetizate in cadrul informarilor saptamanale si
a rapoartelor lunare.

Suplimentar raportarilor periodice, s-a raspuns prompt tuturor solicitarilor venite din partea autoritatii
de reglementare, furnizand rezultatele unor analize privind comportamentul de ofertare al unor
participanti, valorile indicatorilor de concentrare la nivelul ofertelor/tranzactiilor pe fiecare dintre
pietele administrate, alte situatii realizate la cerere.

Activitatile de supraveghere si raportare conform REMIT catre ACER/ANRE desfasurate in anut 2018

» Raportarea, incepand cu 7 octombrie 2015, catre Agentia pentru Cooperarea Reglementatorilor
Europeni in domeniul Energiei (ACER), conform Regulamentului (UE) nr. 1227/2011 al
Parlamentului European si al Consiliului privind integritatea si transparenta pietei angro de
energie {REMIT), a ofertelor si tranzactiilor stabilite pe pietele administrate de OPCOM in
calitate de piata organizata (OMP).

o Monitorizarea acordurilor de raportare conform REMIT si a actelor aditionale la acordurile de
raporiare, a elementelor de facturare a serviciilor prestate de OPCOM pentru raportarea catre
ACER,

« Elaborarea de propuneri de extindere a servicillor de raportare oferite de OPCOM (tarife,
contracte).

e Raportarea trimestriala catre ANRE a contractelor raportate catre ACER, incheiate in afara
pietelor administrate de catre OPCOM, defalcat pe tipuri de tarife (tarif reglementat, tarif
nereglementat).

¢ Raportarea catre ACER/ANRE a STR-urilor (Suspicious Transaction Reporting) conform
articolelor 15 si 16 din Regulamentul (UE) nr. 1227/2011 al Parlamentului European gi al
Consiliului din 25 octombrie 2011 privind integritatea si transparenta pietei angro de energie.
Clarificarea impreuna cu ACER a elementelor supuse raportarii conform REMIT.

¢ Participarea, in organizarea ACER, la reuniunile partifor semnatare ale Memorandumului de
Intelegere intre ACER si pietele de energie organizate privind cooperarea in monitorizarea pietei
in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) Nr. 1227/2011 al Parlamentului European
si al Consiliului privind integritatea si transparenta pietei angro de energie (REMIT)
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Activitatiie de raportare conform CACM catre ACER desfasurate in anul 2018

e Raportarea semestriala, incepand cu 1 iulie 2018, catre Agentia pentru Cooperarea
Reglementatorilor Europeni in domeniul Energiei (ACER), Regutamentului (UE)} nr. 2015/1222
de stabilire a unor linil directoare privind alocarea capacitatilor si gestionarea congestiilor
(CACM]) si in mod specific a prevederilor mentionate in Articolul 82 (6), Monitorizarea punerii in
aplicare a cuplarii unice a pietelor pentru ziua urmatoare si a pietelor intrazilnice, respectiv
obligatia OPEED-urilor de a fumiza, la cererea comuna a agentiei si a ENTSG pentru energie
electrica, cu periodiciate semestriala, informatiile necesare in contextul sarciniior lor de
monitorizare a punerii in aplicare a SDAC (Single Day-Ahead Coupling) si SIDC (Single Intra-
Day Caupling).

« Clarificarea impreuna cu ACER a elementelor supuse raportarii conform CACM.

In anul 2018 s-a continuat elaborarea, in versiunile romana si engleza, a urmatoarelor rapoarte: raport
zZilnic privind participarea si concentrarea pe PZU (este evidentiat numarul participantilor activi, rata
de concentrare a primior trei vanzatorl/cumparatori si indicatoru! Herfindahi-Hirschman pe parte de
vanzare si cumparare); raport saptamanal privind functionarea pietelor administrate de energie
electrica si de gaze naturale in saptamana anterioara raportarii; raport lunar privind participarea si
concentrarea pe PCCB-LE, PCCB-NC, PC-QTC, PCSCV (este evidentiat numarul participantilor activi,
rata de concentrare a ptimilor trei vanzatori/cumparatori si indicatorul Herfindahl-Hirschman pe parte
de vanzare si cumparare in Juna antericara raportarii). S-a imbunatatit continutul rapoartelor
saptamanale, lunare si anuale de evolutie a performantei pietelor administrate de OPCOM. S-a extins
informatia publicata pe website cu cea referitoare la preturile medil de tranzactionare stabilite I ziua
respectiva calculate pentru fiecare instrument pentru care s-au inregistrat tranzactii pe PCCB-NC,
respectiv pe PC-OTC. De asemenea, a fost actualizat documentul privind indicii specifici publicati de
OPCOM pentru a reflecta modificarile determinate de lansarea PZU-GN, modificarea definitiei zilei
gaziere aprobata prin Ordinul ANRE nt. 161/2018, modificarea indicilor pentru Piata centralizata cu
negociere dubla continua a contractelor bilaterale de energie electricd conform conform Ordinului
ANRE nr. 23/2018, modificarea modului de calcul al ROPEX_FM, incepdnd cu 1 Octombrie 2018 pentru
a reflecta rezultatele tranzactionarii pe PCCB-LE, PCCB-NC, PC-OTC, PCSU si PMC,

Au fost realizate in vederea difuzarii catre agentiile de stiri si mass-media din tara (Mediafax, Bursa)
si strainatate (Heren) precum si in scopul elaborarii comunicatelor de presa (lunare, anuale, prilejuite
de diverse evenimente), sinteze spedfice ale rezuitatelor functionarii pietelor administrate, incluzand
gradul de participare si evolutia indicatorilor de performanta.

Comunicatele de presa au fost elaborate si publicate pe site-ul OPCOM in legatura cu evolutia
parametrilor ce caracterizeaza fiecare piata, semnaland opiniei publice si implicit participaniilor
cresterea lichiditatii — vectorul principal pentru descoperirea pretului corect.

In anul 2018 a contihuat colaborarea cu ,Observatorul de piata din sectorul energiet al Comisiei
Europene”, prin furnizarea datelor necesare prezentarii pietei spot din Romania in cadrul Rapoartelor
trimestriale privind pietele de energie electrica din Europa. A continuat, de asemenea, colaborarea cu
Prospex Research Ltd prin furnizarea datelor necesare prezentaril pietei spot din Romania in cadrul
rapoartelor anuale privind pietele de energie electrica din Europa.

Au fost furnizate la cerere informatii de natura publica, raspunsuri la intrebari/solicitari formulate de
edituri/furnizori de date din tara si din strainate.

Prin activitatea de supraveghere s-au pregatit paginile de date relevante si reprezentarea grafica a
performantelor anului 2017 pentru pietele centralizate administrate de OPCOM din raportul anual al
societatii.

In procesul de diseminare a informatiei neutre relevante s-a urmarit in permanenta corecta gestionare
a datelor referitoare la rezultatele functionarii pietelor administrate, precum si
imbunatatirea/extinderea informatiei publicate.

In anul 2018 a continuat activitatea de verificare a respectarii reglementarilor ANRE, a normelor
interne de catre fiecare departament operativ din cadrul OPCOM.

In ceea ce priveste monitorizarea conformitatii cu legislatia primara si secundara, s-a colaborat cu
serviciile operative in urmatoarele directii de analiza: analiza propunerilor legislative (legislatie primara
si secundara cu impact asupra domeniului de activitate al societatii) si elaborarea de puncte de vedere
cu privite la continutul acestora - s-a colaborat permanent cu serviciile operative din cadrul OPCOM
in vederea amendarii unor propuneri de legislatie secundara, sesizarii anumitor aspecte
procedurale/actualizarii unor documente interne, elaborarii de noi reglementari; analiza adecvargi'.
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reglementarilor la obiectivele pietelor centralizate administrate de OPCOM S.A., identificarea
oportunitatii adoptarii unor mecanisme si produse noi si @ zonelor de regiementare ce necesita
dezvoltari prin evaluarea comparativa a pietelor administrate de OPCOM S.A. cu cele similare din
Europa — s-a colaborat cu departamentele operative sau direct implicate la adecvarea reglementarilor
in vigoare la obiectivele si intentiile OPCOM de punere in functiune a noi mecanisme de tranzactionare.

In vederea facilitarii monitorizarii performantei pietelor administrate de OPCOM si a comportamentului
participantilor au fost imbunatatite si intretinute aplicatiile informatice dezvoltate intern, au fost create
aplicatii noi, in functie de necesitatile impuse de solicitarile ANRE, ale ministerului sau a altor autoritati.

In anul 2018 prin activitatea de supraveghere s-a contribuit si la implementarea in cadrul OPCOM a:

e prevederilor REMIT, Regulamentul (UE) nr 1227/2011 al Parlamentului European si al Consiliutui
privind integritatea si transparenta pietei angro de energie electrica, din perspectiva continuarii
implementarii cerintelor/standardefor de raportare a datelor si a implementarii prevederilor
articolului 15 din REMIT privind supravegherea pietelor administrate,

o a obligatiilor de raportare conform Regulamentului (UE) nr. 2015/1222 de stabilire a unor lini
directoare privind alocarea capacitatilor si gestionarea congestiilor (CACM) si in mod specific a
prevederilor mentionate in Articolul 82 (6), Monitorizarea punerii in aplicare a cuplarii unice a
pietelor pentru ziua urmatoare si a pietelor intrazilnice, respectiv obligatia OPEED-urilor de a
furniza, la cererea comuna a agentiel si a ENTSO pentru energie electrica, informatiile necesare
in contextul sarcinilor lor de monitorizare a punerii in aplicare a SDAC (Single Day-Ahead (
Coupling} si SIDC (Single Intra-Day Coupling). |

Reprezentantii OPCOM au participat la urmatoarele evenimente organizate in cursul anului 2018: Masa
Rotunda comuna a Asociatiilor Participantilor la Piata de Energie (AEMP — Assoclations of Energy
Market Participants) si pietelor organizate (OMP) precum si la Masa Rotunda a pietelor organizate
intalnirf ce s-au desfasurat in perioada 18-19 aprilie 2018 la sediul ACER de la Ljubliana — Slovenia;
FOREN 2018, in perioada 12-14 iunie 2018, sectiunea 2 - Energy Markets. Market vs. Planninag.
Transmission and Distribution Operators Role in Energy Market. Stability vs. Flexihility, Key Issue 3 —
Electricity Trades, cu lucrarea “Integrarea tehnologiilor regenerabile Tn contextul dezvoltarii pietelor
spot de energle electricd"; Masa Rotunda comuna a Asociatiilor Participantilor la Piata de Energie
(AEMP — Associations of Energy Market Participants) si pietelor organizate (OMP) precum si la Masa
Rotunda a pietelor organizate intalniri ce s-au desfasurat in data de 27 noiembrie 2018 la sediul ACER
de la Ljubliana — Slovenia; la cea doua reuniune a Forumului de Transparenta si Integritate a Pietei
de Energie (EMIT) organizata de ACER cu sprijinul Ministerului Afacerilor Externe din Slovenia, la
eveniment care a reunit principalele parti interesate privind REMIT (participanti la piata, burse de
energie, autoritati nationale etc) in pericada 6-7 septembrie 2018 la Ljubljana;); webinar-ille
organizate de ACER (RRM User Group); Grupul ad-hoc al EUROPEX pe probleme de reglementare
(WG FIT). :
Prin activitatea de supraveghere s-a asigurat suport permanent pentru intocmirea prezentarilor
OPCOM privind evolutia pietelor centralizate administrate de OPCOM, sustinute in cadrul unor
manifestari interne si internationale: conferinte, seminarii, mese rotunde, intalniri cu diverse foruri
internationale, precum si pentru sustinerea proiectelor aflate in derulare in cadrul OPCOM (REMIT,
OPEED, PCR).

S-a dat curs tuturor solicitarilor provenite de la autoritati privind cornunicarea de informatii cu privire
la sinteze ale indicatorilor de performanta a pietelor administrate, evaluarea nivelului de concurenta
pe piata pentru ziua urmatoare administrata de OPCOM, rata de concentrare, indicatorul Herfindahi-
Hirschman si comportamentul participantilor la pietele administrate.

18. Activitatea de raportare catre ACER (REMIT)

Regulamentul de punere in aplicare a prevederilor REMIT (Regulamentul nr. 1348/2014) a intrat in
vigoare in data de 7 ianuarie 2015, data la care Agentia pentru Cooperarea Autoritatilor de
Reglementare din Domeniul Energiei (ACER) a publicat Manualul Procedurilor cu privire la raportarea
datelor, cerintele impuse mecanismelor de raportare pentru a fi inregistrate in vederea raportarii
conform REMIT, lista pietelor organizate precum si Manualul de raportare a tranzactiilor (TRUM).

OPCOM a initiat procesul de inregistrare ca RRM (Mecanism de raportare inregistrat) in data de
19.01.2015, transmitand ACER informatiile obligatorii pentru identificarea sa in aceasta calitate. In
data de 12.02.2015 identificarea OPCOM a fost confirmata de ACER, solicitandu-se continuarea
procesului de inregistrare a contului utilizatorului Administratorului RRM. Au fost elaborate
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documentele care sa ateste indeplinirea cerintelelor impuse RRM si transmise ACER in vederea
analizarii, astfel ca in data de 24.07.2015, OPCOM a fost aprobat de catre agentie ca Mecanism de
raportare inregistrat. Alaturi de OPCOM, dintre cele 34 de mecanisme de rapottare pre-inregistrate,
in lista primelor cind mecanisme de raportare inregistrate de ACER la nivel european au fost
nominalizate Nord Pool Spot AS — Norvegia, EFEThet B.V. — Olanda, OMI-Polo Espariol S.A. (OMIE) —
Spania si OMIP - Pélo Portugués S.G.M.R. - Portugalia. Aceasta aprobare a conferit OPCOM dreptut
de a raporta ofertele si tranzactiile, in numele unui participant la plata, catre agentie, daca
participantul delega aceasta responsabilitate catre OPCOM. Prima faza a raportarii REMIT a inceput la
7 octombrie 2015. In acest scop, a fost necesara inclusiv crearea cadrului contractual care sa prevada
prestarea de catre OPCOM a servicilor de raportare, conform REMIT, inclusiv modalitatea de
remunerare a acestel activitati, conform reglementarilor ANRE si a decizilor Consiliului de
administratie al OPCOM.

Serviciul de raportare este prestat zilnic incepand cu 7 octombrie 2015, pentru toti participantii activi
st pentru toate pietele de energie electrica si gaze naturale administrate, In anul 2018 au fost
raportate la ACER conform REMIT pentru cei peste 360 participant activi pe pietele administrate de
QOPCOM un numar de 2,663.966 ordine de tranzactonare, respectiv un numar de 2.157.363 franzactii,

Ulterior fiecarei operatiuni de raportare, prin intermediul sistemuiui de raportare
https://reporting.opcom.rof, OPCOM asigura accesul participantilor fa datele raporiate la ACER, in
formatul impus de agentie, precum si accesul la confirmdrile de raportare a acestor date.

OPCOM a continuat pregatirea pentru indeplinirea, in numele participantilor la piata, a obligatiilor de
raportare ce le revin acestora aplicabile incepand cu data de 07.04.2016, obligatii stabilite de
Regulamentul de punere in aplicare (UE) nr. 1348/2014 al Comisiei privind raportarea de date, pentru
punerea in aplicare a articolului 8 alineatele (2) si (6) din Regulamentul (UE) nr. 1227/2011 al
Parfamentului European si al Consiliului privind integritatea si fransparenta pietei angro de energie,
de a raporta contractele standard si nestandardizate de furnizare de energie electrica si gaze efectuate
in afara unei piete organizate, contractele de transport, precum si datele fundamentale necesar a fi
raportate de operatorii de transport si de sistem de energie electrica, operatorii de transport si de
sistem de gaze si operatorii sistemelor de inmagazinare.

In sprijinul participantilor la piata, OPCOM a oferit posibilitatea extinderii serviciilor prestate in cadrul
fazei 1 de raportare conform REMIT, prin furnizarea de servicii de raportare a contractelor standard
sl nestandardizate, precum si a datelor fundamentale privind gazele a caror obligatie de raportare a
revinit participantilor la piata incepand cu data de 7 aprilie 2016.

De asemenea, in sprijinul indeplinirii obfigatiilor de raportare prevazute in Regulament pentru diferite
categorii de factori implicati in aplicarea acestui Regulament, OPCOM si-a exdins gama de servicii de
raportare oferite, parcurgand in acest scop etapele necesare autorizarii de catre ACER in vederea
raportarii tipurilor de date care se incadreaza conform Regulamentului in categoria contractelor de
transport, Inclusiv revanzarea si transferul contractelor legate de transportul energiel electrice care au
fost incheiate pe piete secundare, precum si a datelor fundamentale privind energia electrica si gazele,
respectiv: contracte legate de transportul energiei electrice intre doua sau mai multe zone de ofertare
inchelate ca rezuitat al unel prime alocari a capacitatii de interconexiune, nominalizarite finale dintre
zonele de ofertare specificand identitatea participantilor la piata implicati si cantitatea programata,
precum si datele referitoare la capacitatea Instalatiior de inmagazinare, volumul de gaz inmagazinat
la finalul unei zile gaziere, inclusiv injectii/extractit si anunturile de indisponibilitate planificata si
neplanificata a instalatiei de inmagazinare.

Pana la sfarsitul lunii decembrie 2018 au fost semnate peste 560 de Acorduri REMIT, serviciile prestate
conform acestuia facilitand indeplinirea obligatiilor de raportare ale pariicipantilor la piata conform
REMIT.

19.1. Activitati in cadrul Proiectului de cuplare a pietelor pentru ziva urmatoare din
Romania, Ungaria, Slovacia si Republica Ceha (4M MC) - perioada operationala
privind:

- Indeplinirea sarcinilor ce revin OPCOM in cadrul Comitetului de conducere al burselor din cadrul
4M MC, respectiv: gestionarea ceretilor de modificare care nu au intrunit aprobarea tuturor partilor Ia
nivelul OPSCOM, alte aspecte care au necesitat analize si decizil la nivelul 4M MC — reluarea
demersurilor privind cuplarea 4M MC si MRC pe granitele 4M MC cu Germania si Austria; analiza si
stabilirea pozitiel 4M MC privind modul de interactiune a comitetelor 4M MC si MRC in perspectiva
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semnarii noului cadry contractual care guverneaza functionarea Cuplarii unice a pietelor pentru ziua
urmatoare, atat in periocada tranzitorie cat si in solutia durabila, respectiv DAOA si ANDOA (contractele
operationale OPEED si OPEED-OTS); de asemenea, incepand cu trimestrut IV 2018, OPCOM a
coordonat activitatile desfasurate in cadruf 4M MC, precum si in relatia 4M MC cu alte proiecte si parti
interesate (reprezentarea 4M MC in intalnirile comune OTS-OPEED pe aspecie de guvernanta;
reprezentarea 4M MC in relatie cu MRC JSC si respectiv Core FB MC etc);

- Indeplinirea sarcinilor ce revin OPCOM in cadrul Comitetului Operativ, respectiv: gestionarea
cererilor de modificare initiate de partile 4M MC, inclusiv EPEX in calitate de prestator al serviciilor de
cuplare pentru HUPX si OKTE; tratarea incidentelor; actualizarea procedurilor operationale aplicate in
functionarea zilnica a 4M MC, in cadrul testelor procedurale periodice si a testelor bazate pe scenarii
surpriza pentru operatorii 4M MC; de asemenea, incepand cu trimestrul IV 2018, OPCOM a coordonat
toate activitatile operative desfasurate in cadrul 4M MC, precum si in relatiile de natura operativa ale
4M MC cu alte proiecte si partl interesate;

- Urmarirea modului de derulare a acordurilor care guverneaza functionarea in regim cuplat a
4M MC si la care OPCOM este parte semnatara si stabilirea cadrului contractual aplicabil incepand cu
luna noiembrie 2018:

o »1he Master Agreement on 4M Market Coupling”, document prin care sunt stabilite scopul si

forma de cooperare, coordonare si flux informational intre partile proiectului 4M MC in procesui de

operare in comun a cuplarii pietelor pentru ziua urmatoare din cele patru tari, Republica Ceha,{
Slovacia, Ungaria si Romania;

® AM MC PX-PX Agreement”, document care stabileste principiile generale ale colaborarii in
cadrul 4M MC, precum si termenii si conditiile care guverneaza operarea 4M MC din punctul de vedere
al responsabilitatilor ce revin burselor de energie;

19,2, Activitati in cadrul Proiectutui Core FB MC

- Participarea OPCOM in cadrul Comitetului de conducere reunit al proiectului Core FB MC si
asigurarea comunicarii intre proiectul Core FB MC si projectul 4M MC in vederea coordonarii actiunilor
de elaborare a solicitarii de modificare in contextul SDAC, inclusiv a efectuarii testelor necesare;

- Participarea la actualizarea documentelor proiectului (foaia de parcurs, arhitectura generala a
proiectului, bugetul, cheia de partajare a costurilor comune efc);

- Informarea la zi, prin participarea continua la teleconferintele si intalnirile fizice ale JWG (Joint
Working Group), JSC (Joint Steering Committee), privind evolutia proiectului Core FB MC
{documentele elahorate, actiunile intreprinse si deciziile adoptate);

- Gestionarea procesului de formalizare a cadrului de furnizare de catre OPCOM a oferte[or’"
necesare elaborarii de catre operatorii de transport si de sistem din regiunea Core a testelor privind
metodologia de calcul a capacitatilor in regiunea Core, pe baza de fluxuri, pe orizontul piata pentru
zZiua urmatoare, precum si participarea la stabilirea detaliilor tehnice privind procesul de furnizare
regulata a registrelor de ordine in formatul modulului PCR Matcher Broker (PMB);

- Participarea la stabilirea detaliilor tehnice privind interfetele si comunicatiile necesar a fi
implementate la nivelul proceselor comune st schimburilor informationale OPEED-OTS la nivelul
proiectutui Core MC, pe baza experientei inregistrata anterior la nivelul CWE; stabilirea modului in care
datele de intrare referitoare la capacitati vor fi verificate si facute disponibile in vederea considerarii
in procesul de caleul al rezultatelor cuplarii.

19.3. Activitati in cadrul demersurilor de integrare a 4M MC si MRC (Multi-Regional
Coupling)

- Participare la elaborarea si transmiterea, in luna august 2018, a unei solicitari catre autoritatile
naticnale de reglementare 4M MC privind reluarea demersurilor de cuplare a 4M MC si MRG;
Coordonarea participarii partilor potentialului proiect de cuplare pe baza de NTC a 4M MC si MRC la
intalnirea comuna OPEED-OTS-NRA desfasurata in luna octombrie 2018 la Budapesta;

- Organizarea si moderarea discutiilor la nivelul Comitetului de coordonare constituit la nivelul
proiectului NTC MRC-4M MC;
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- Gestionarea relatiei proiectului DE-AT-PL-4M MC cu factorii implicati si tertele parti (autoritatile
nationale de reglementare, Core FB MC J5C, MRC JSC, INC, ACER, CE etc);

- La solicitarea autoritatilor nationale de reglementare din tarile 4M MC, Germania si Austria,
initiarea proiectelor de documente si ulterior coordonarea elaborarii Foil de parcurs si a Raportului
privind preconditiile, argumentele pro si contra, interdependentele intre proiectele Core FB MC si
potentiatul proiect de cuplare 4M MC-MRC pe baza de NTC, precum si transmiterea acestora catre
autoritatile nationale de reglementare in vederea analizarii st emiterii deciziei privind lansarea
proiectului;

- Initierea proiectului de model de piata si ulterior coordonarea elaborarii documentului final
care a fost transmis autoritatilor nationale de reglementare in data de 11 februarie 2019.

19.4. Activitati in cadrul Proiectului EU XBID Cooperation si proiectului local de
implementare a solutiei XBID

- Participarea la activitatile derulate de OPCOM In cadrul Proiectului local LIP 15 de implementare
a XBID, la care participa Operatorii de Transport si de Sistem si Operatorii Pietelor de Energie Electricd
Desemnati, reprezentand Austria, Republica Cehd, Germania, Ungaria, Romania, Croatia, Slovenia,
Bulgaria si Polonia, inclusiv coordonarea activitatii LIP 15 in semestrul I 2018 atat la nivelul Project
Team (Grupul de experti OTS-OPEED), cat si la nivelul JSC (Comitetul de conducere reunit OTS-
OPEED) si participarea la activitatile de elaborare a procedurilor aplicabile, solutiei de shipping etc.

- Participarea [a activitatile comune cu furnizorul solutiel locale de tranzactionare si a solutiei
centrale XBID;

- Participarea la teleconferintele organizate in cadrul proiectului XBID referitoare la aspectele
care necesita dezvoltare in continuare la nivelul solutiei de tranzactionare intrazilnica transfrontaliera,
precum si la discutiile referitoare la cadrul contractual XBID aplicabil incepand cu luna iunie 2018, luna
lansarii primului val de proiecte locale de implementare XBID;

- Sustinerea la nivelul Comitetelor de conducere XBID (OPEED si comun OPEED-QOTS), precum
si la nivelul reprezentantilor Comisiei Europene a aspectelor escaladate de OPCOM in contextul
negocierii cadrului contractual XBID,

19.5. Activitati in procesul de participare a OPCOM la initiativa PCR

- Participarea reprezentantifor OPCOM in structurile de lucru si decizionale constituite la nivelul
initiativei (Grupurile de lucru Algoritm, Sisteme, Proceduri, Teste, Guvernanta, Financiar si
Comunicare, precum si Comitetul operational - OPSCOM si Comitetul de conducere — Steering
Committee);

- Participarea la activitatile de dezvoltare a activelor PCR, respectiv a Euphemia si PMB, in
vederea facilitarii implementarii principiului de operare in mecanism cuplat a mai multi OPEED intr-o
zona de ofertare (MNA, Multi-NEMO Arrangements) si a calculului schimburilor planificate in conditiile
MNA;

- Participarea la activitatile de reevaluare a cadrului contractual PCR, in schimbare in vederea
adaptarii la prevederile CACM, MCO Plan si cadrului contractual care urmeaza sa guverneze Cuplarea
unica a pietelor pentru ziua urmatoare (DAOA, ANDOA);

- Participarea in cadrul Grupurilor tehnice de lucru organizate la nivelul PCR si INC cu
reprezentantii NSide, acesta din urma in calitate de furnizor al servicillor de mentenanta, suport si
dezvoltare a algoritmului Euphemia, utilizat in prezent in procesul de cuplare a pietelor pentru ziua
urmatoare la nivelul MRC (Multi-Regional Coupling) si 4M MC si considerat prin prevederile Planului
OCP (Planul de stabilire si exercitare a functiilor de cuplare) ca fiind punctul de plecare in dezvoltarea
algoritmului de cuplare unica a pietei pentru ziua urmatoare (SDAC, Single Day-Ahead Coupling);

- Sustinerea la nivelul Comitetului de conducere PCR a aspectelor escaladate de OPCOM in
contextul discutiilor preliminare privind evolutia viitoare a co-proprietatii PCR si adaptarii cadrului
contractual aplicabil.
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19.6. Activitati in procesul de participare a OPCOM in calitate de OPEED desemnat de
ANRE, la indeplinirea sarcinilor referitoare la cuplarea unica a pietelor pentru ziua
urmatoare si a pietelor intrazilnice conform Regulamentului (UE) 2015/1222;

- Participarea la activitatile de implicare a OPCOM, in calitate de NEMO (Nominated Electricity
Market Operator) desemnat in baza deciziei ANRE din 14.12.2015 pentru indeplinirea sarcinilor
referitoare la cuplarea unica a pietelor pentru ziua urmatoare si a pietelor intrazilnice, in sarcinile
comune ce revin operatorilor desemnati sa participe in mecanismele de cuplare pe orizontul piata
pentru ziua urmatoare si piata intrazilnica, cu respectarea termenelor precizate in Regulamentul
201571222 de stabilire a unor linii directoare privind alocarea capacitatii st managementul congestiilor.

C Participarea la demersurile comune ale NEMO (OPEED desemnate la nivel european) in
vederea implementarii MCO Plan, document aprobat de toate autoritatile nationale de reglementare
in luna iunie 2017 si care stahileste modul in care pot fi stabilite si exercitate in comun functiile de
operator de cuplare conform Regulamentului (UE) 2015/1222;

o Participarea la demersurile comune ale NEMO (OPEED desemnate la nivel european) in
vederea elaborarii si amendarii, dupa caz, a procedurilor si metodologiilor solicitate prin Regulamentul
(UE) 2015/1222, respectiv: metodologia referitoare la cerintele CACM necesar a fi implementate in
algoritmul aplicat in cuplarea unica a pietelor pentru ziua urmatoare si a pietelor intrazilnice,
metodologia de stabilire a limitelor scalei de pret aplicata in cuplarea unica, solutiile de guvernanta
comuna OPEED-OTS; (

0 Participarea la intalnirile si teleconferintele organizate in vederea stabilirii si discutarii tuturor |
documentelor mentionate anterior care prevad modul in care pot fi stabilite si exercitate in comun
functiile de operator de cuplare conform Regulamentului (UE) 2015/1222;

0 Participarea, impreuna cu reprezentantii OPEED si ACER, la stabilirea unei propuneri de
indicatori in vederea monitorizarii implementarii SDAC si SIDC in conformitate cu prevederile articolului
82 din CACM;

0 Participarea la actiunile derulate la nivel european de furnizare catre ACER a indicatorilor de
monitorizare a pietelor intrazilnice pentru anul 2018;

0 Participarea la elaborarea documentelor referitoare la tratarea costurilor comune europene,
aferente SDAC st SIDC, in conformitate cu prevederile articolului 80 din CACM;

o} Participarea in cadrul Grupului de lucru creat in acest scop la nivelul INC, la lansarea website-
ului OPEED in care vor fi facute pubiice metodologiile si procedurile elaborate de toate OPEED si
aprobate de toate autoritatile nationale de reglementare/ACER, rapoartele de incidente ale MRC si 4M
MC, repoartele de cercetare-dezvoltare, masuri corective etc;

0 Participarea la discutiile privind aspectele legate de evolutia cadrului contractual aferent SDACQ
si SIDC, prin luarea in considerare a cadrului contractual afiat in vigoare atat la nivelul PCR cat si
XBID, precum si la nivelul MRC si 4M MC.

20. Demersuri_privind implementarea insirumentelor derivate avind ca activ suport
pretul energiei electrice

Pe parcursul anului 2018 a continuat activitatea in cadrul proiectuiui “Dezvoltarea si sustinerea
colabordrii cu autoritdtile sl institutile implicate In vederea identificarii solutiilor tehnice necesare
implementdrii Pietei Derivatelor pe Energie Electricd in Romania”.

20.1. Colaborarea_cu _Bursa de Valori Bucuresti SA

incepand cu luna octombrie 2018 au avut loc intalniri ale reprezentantilor OPCOM cu cei ai BVB fn
cadrul cdrora, urmare demararii de catre BVB a unui nou proiect privind implementarea unei Case de
Compensare locale au fost reluate discutiile privind oportunitatea colabordrii dintre cele doud burse.

In discutiile purtate cu reprezentantii actualet conduceri a BVB a fost reconfirmati din partea OPCOM
disponibilitatea pentru participarea la proiectul Casel de Compensare si au fost formulate din partea
OPCOM opinii privind oportunitatea includerii intr-o prima etapd in lista produselor care beneficiazi
de servicii de compensare prin Casa de Compensare a produselor standard, tranzactionate prin
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modalitatea de tranzactionare PCCB-NC, urmand ca ulterior, in functie de evolutia pietei servicille sa
fie extinse si catre alte categorii de produse standard.

Discutiile bilaterale BVB-OPCOM organizate in 26.10.2018 si 01.11.2018 au fost extinse prin
organizarea unei intainiri tripartite in data de 06.11.2018 la care au luat parte reprezentantii BVB,
OPCOM si ai consultantului BVB in cadrul profectului mentionat, respectiv London Stock Exchange.

Mo N

Fata de concluziile intalnirilor mentionate, in data de 22.11.2018 a avut loc o noud ntdlnire, tripartita
in cadrul cérefa conducerea BYB si cea a OPCOM au prezentat conducerii ANRE premisele proiectului
Casel de Compensare locale si principalele considerente privind oporfunitatea proiectului din
perspectiva pietelor centralizate de energie.

Dupa sedinta Consiliuiui de Administratie al BVB (Consiliul Bursei} din data de 07,12.2018, au avut loc
noi Intalniri intre BVB i OPCOM Th 27.12.2018 si in 17.01.2019, in cadrul cdrora au fost investigate
cdile optime de promovare a proiectului si de identificare a interesului participantilor la piata de energie
si la piata de capital fatd de serviclile specifice Contrapartii Centrale gi fatd de introducerea spre
tranzactionare a produselor financiare derivate pentru energie.

Fatd de concluziile intélnirlfor avute, cele dous entitdti au decis prezentarea prolectului de colaborare
dintre piata de capital si piata de energie Tn perspectiva Infiint&rii contrapdriii centrale in cadrul unui
eveniment public ce a fost organizat in data de 21.01.2019 la sediul BVB, eveniment in cadrul cdruia
au fost prezentate principalele elemente de oportunitate avute in vedere de BVB si OPCOM pentru
implementarea unei Contraparti Contrale locale in Romania.

La eveniment au fost prezenti reprezentanti ai celor doud autoritéti de reglementare, respectiv ai
Autorit8tii de Supraveghere Financiare din Romdnia si ai Autoritafii Nationale de Reglementare In
domeniul Energiei, reprezentanti ai AGA BVB si ai Consiliului Bursel, reprezentant! ai participantilor la
piata de capital si ai participantilor la piata de energie.

Din aceastd perspectiva OPCOM a adresat invitatii de participare la eveniment atét autoritétilor
implicate cét si asociatiilor profesionale din domeniul energiei respectiv: COGEN, AFEER, PATRES si
RWEA.

20,2. Colaborarea cu European Energy Exchange AG (EEX)

in conformitate cu contractul de parteneriat nr. 28845/04.10.2013 semnat cu European Energy
Exchange, Leipzig (EEX) informeaza trimestrial OPCOM asupra volumului notificat pentru produsul
Romanian Power Futures si asupra tarifelor aplicate.

in anul 2018 volumul notificat a fost de 14.848.997 MWh fata de volumul notificat in anul 2017 de
5.910.934 MWh.

20.3. Colaborarea cu Power Exchange Central Europe, Praga (PXE)

in decursul anului 2018, in baza Contractului de parteneriat nr. 74239/16.10.2014 dintre OPCOM SA
si PXE, s-au desfisurat actiunile prevazute In vederea acordarii PXE a dreptului de utilizare a preturilor
orare stabilite pe Plata pentru Ziva Urmdtoare de catre OPCOM SA.

T anul 2018 volumul notificat a fost de 11.727.960 MWh de 2,4 ori mai mare fatd de volumul notificat
in anul 2017 de 4.921.060 MWh.

movarea imaginit
21.1, Promovarea imaginii prin asodiatiile nationale la care societatea este afiliata

Corespunzator statutului s3u de bursa nationald si a rolului si gradului de dezvoltare atins, socictatea
Operatorul Pietei de Energie Electricd si de Gaze Naturale "OPCOM” S.A. este afiliat la asociatjile
nationale reprezentative pentru sectorul energiei, prin Comitetul National Roméan pentru Consiliul
Mondial al Energiel (CNR-CME) fiind afiliat gi la asociatia internationald de profit World Energy Council
- WEC.

Pe parcursul anului 2018, societatea a fost asociatd la CNR-CME (prin care are posibilitatea s& participe
la programele de studii si la evenimentele WEC), la SIER si la APEN.
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Din statutul de membru decurg obligatii, dar si oportunitati de participare la adundrile generale, in
forurile de conducere ale asociatiilor (de reguld: Consiliu Director, Consiliu Stiintific etc.), In activitatea
grupurilor de lucru si la evenimentele organizate, oportunitéti ce oferd asigurarea unei promovari
corecte a pietelor si instrumentelor oferite de "OPCOM” S.A..

In sintezd, prezentém principalele activitdti desfésurate Tn anul 2018 pe relafia cu asociatiile la care
este aftliats societatea pe plan intern:

CNR-CME {Comitetul National Roman pentru Consiliul Mondial al Energiei)

Pe parcursul anulut 2018 "OPCOM” S.A. a participat la sedintele Adunaril Generale/Adunérii Generale
Extraordinare a membrilor Asociatiei (27.02.2018 si 27.11.2018) si la sedintele Consiliului Director, conform
solicitarilor,

In cadrul acestor intalniri s-au ficut pregitiri pentru organizarea FOREN 2018 - editia a XIV-a, cu tema
Joentral and Eastern Europe in the New Era of Energy Transition: Challenges, Investment Opportunity and
Technological Innovations”, care s-a desfasurat In pericada 10-14 iunie 2018 la Costinesti, precum st a
altor actiuni din PROGRAMUL DE EVENIMENTE la nivel CNR—CME i WEC pe anu} 2018.

CNR-CME prin evenimentele pe care le organizeaza aduce in atentia specialistilor din comunitatea
energeticienilor si a mediului de afaceri din domeniu, subiecte de mare actualitate si interes. Societatea
noastra in calitatea sa de membru colectiv este invitat# s& participe la toate evenimentele la care CNR-CME
este organizator/coorganizator.

FOREN 2018, un forum important Tn domeniul energetic, a cuprins 11 evenimente principale (Ziu{
Reglonald a Energiel, dous Keynote Addresses, Conferinta Trilema Energiel, patru mese rotunde fa nivel

de Forum, trei workshopuri la nivel de Forum) cu tematici relevante si actuale pentru energetica din

Roménia si din Europa, 5 sesiuni de comunicari stiintifice, precum ¢l o expozitie tehnic3.

Una dintre cele doud Keynote Addresses, respectiv KA2, a fost organizati de OPCOM in parteneriat cu CNR-
CME n data de 14.06.2018 si a avut tema “Reglementéri europene si nationale pentru cresterea ponderii
surselor regenerabile de energie in balanta energetica”. Sesiunea a fost moderatd de reprezentantul
OPCOM Tmpreuna cu dl. Nicolae Golovanov, profesor la Universitatea “Politehnica” din Bucuresti, Consilier
CNR-CME, si a cuprins alocutiuni si prezentéri susiinute de reprezentant de la ANRE, CNTEE Transelectrica
SA, ICPE CA, CEZ Romania, Energy-Serv si OPCOM.

De asemenea, specialistii din cadrul OPCOM au participat cu lucrdri si Tn cadrul uneia dintre Secfiunile de
comunicari stiintifice ale Forumului, respectiv “Section 2 - Energy Markets. Market vs. Planning.
Transmission and Distribution Operators Role in Energy Market. Stability vs. Flexibility, Key Issue 3:
Electricity Trades (DS 2.3)" cu lucrarile:

= Tranzactiile cu energie electricd la termen. Complementaritatea st rezultatele mecanismelor

de tranzactionare;
= Piata cerfificatelor verzi. Mecanismele si rezultatele pietelor centralizate anonime; q
= Tranzactiile cu energie electricd pe termen scurt. Interdependenta preturilor in contextul™
anului 2017;

= Integrarea tehnologillor regenerabile in mecanismele de tranzaclionare ale pietelor spot de
energie electrica.

Oportunitdtile de promovare facilitate de participarea la aceastd reuniune au fost fructificate prin
participarea la organizarea si sustinerea uneia dintre sesiunile principale (KA2), prin participarea
specialistilor societdtii cu lucrdri la alte sesiuni ale forumului, precum si prin utilizarea de matetiale de
informare si promovare {(afisaj - roll-up de prezentare a pietelor administrate, a pertofoliului de produse si
a rezultatelor; mape de prezentare — incluzénd programul KA2, fisa de prezentare a pietelor administrate,
a portofoliului de produse si a rezultatelor similar roll-up-ului, elemente publicitare).

Conferinta ,CALITATEA SERVICIULUI DE ALIMENTARE SI CRESTEREA PONDERH SURSELOR
REGENERABILE DE ENERGIE", a fost organizati de CNR-CME impreuna cu OPCOM, in sala Radu Zane pusa
la dispozitie de Societatea Energelica Electrica SA, in data de 29 martie 2018. Lucrarile Conferintei au fost
moderate de citre reprezentantul OPCOM impreuna cu dl. prof. dr. ing. Nicolae Galovanov, consilier CNR-
CME.

Cu acest prilej au fost fructificate oportunitdtile de promovare prin participarea specialistilor societdtii cu
lucrari, precum si prin utilizarea de materiate de informare si promovare (afisaj — rofl-up de prezentare a
pietelor administrate, a portofoliului de produse si a rezultatelor).
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SIER (Societatea Ingineritor Energeticieni din Romania)

Referitor la colaborarea cu SIER, au fost monitorizate si rezolvate toate aspectele ce {in de calitatea
“OPCOM” S.A. de membru colectiv al asociatiei {participare la AG, precum si alte solicitéri punctuale).
De asemenea, BSC-Promovare Imagine a intreprins actiunile necesare pentru realizarea platii cotizatiei
cétre aceastd asoclatie.

APEN (Asociatia Patronald Energia)

“OPCOM” S.A. este membru colectiv al APEN din luna ianuarie 2007, Asociatia avand misiunea de a
promova interesele economice, tehnice, juridice si sociale de grup ale membrilor sdi, precum gi
sustinerea si protejarea pe plan intern si international a intereselor acestora,

Au fost monitorizate si rezolvate toate aspectele ce {in de relaiia cu APEN (participarea "OPCOM"” S.A.
la AG, vizarea trimestriald a facturilor ce reprezinta plata cotizatiei citre APEN etc.).

21.2. Promovarea imaginii prin organizarea si participarea la manifestarile tehnico-
stiintifice in tara si strdindiate

In anul 2018, conducerea executivd / specialistii din cadrul OPCOM au participat la un numér de 1397
intalnirl. Participdrile la evenimente au fost organizate in conformitate cu rolul institutiel in cadrul pietei de
energie electrica i de gaze naturale din Roménia, cadrul legislativ st procedural de organizare a acestela,
afilierea la organisme si asociatii la nivel natjonal, european gi international, in cadrul institutional intern al
OPCOM.

Aceste intalniri au fost organizate la sediul OPCOM si [a sediul altor societati, reprezentantii OPCOM intalnind
reprezentanti ai sectorului energetic / participanti la piata de energie electrica si de gaze naturale din
Roménia, parteneri contractuali sau potentiali parteneri, dupd cum au efectuat si deplasari In stréindtate in
vederea participarii la conferinte, evenimente, Intalnir.

Dintre cele 1397 Inténirl, evenimente, participdri, 1377 (98,57%) s-au desfdsurat in Romania si 20 (1,43%)
in stréindtate, in imp ce dintre Intélnirile din Roménia, 1257 (91,29%) s-au desfasurat la sediul GPCOM.
Aceastd distributie reflectd rolul esential al OPCOM in cadrul pietei de energie din Roménia, precurn si n
demersurile in derulare la nivel european peniru realizarea unei piete de energie integratd, n conditii de
transparentd i integritate. De asemenea, dintre cele 1257 intdlniri desfasurate la sediul OPCOM, 861
(68,50%) sunt teleconferinte desfasurate in cadrul proiectelor aflate in derulare,

De asemenea, conducerea OPCOM a participat Tn afara sodetdili in calitate de speaker la urmatoarele
evenimente:

= Participarea in calitate de co-organizator la Conferinta ,Calitatea serviciului de alimentare si
cregterea ponderii surselor regenerabile de energie”, la ELECTRICA S.A., Sala Radu Zane, in data
de 29.03,2018;

= Masa rotund3 cu tema “Formarea pietel gazelor naturale in Romania”, organizatd de Asociatia
Energia Inteligentd, in data de 19.04.2018;

= Dezbaterea cu tema “Riscurile Comerciale si Financiare., Care este impactul lor asupra
producdtorilor de energie din Roménia?”, organizatd in cadrul Forumului Regional al Energiei
pentru Europa Centrala si de Est - FOREN 2018 cu tema: ,Central and Eastern Europe in The
New Era of Energy Transition: Challenges, Investment Opportunity and Technological
Innovations”, in data de 10.06.2018;

= Masa rotunda RT7 “Programul Nuclear Romanesc — Provocari si Solutii pentru viitor” organizata
de SN Nuclearelectrica SA in cadrul FOREN 2018, in data de 12.06.2018;

» Participarea specialistilor OPCOM cu lucrdri in cadrul uneia dintre Secliunile de comunicdri
stiintifice ale FOREN 2018, respectiv “Section 2 - Energy Markets. Market vs. Planning.
Transmission and Distribution Operators Role in Energy Market. Stability vs. Flexibility, Key Issue
3: Electricity Trades (DS 2.3)", cu lucrariie:

- Tranzaciile cu energie electricd la termen. Complementaritatea si rezultatele
mecanismelor de tranzactionare;
- Piata certificatelor verzi. Mecanismele si rezultatele pietelor centralizate anonime;
- Tranzactiile cu energie electricd pe termen scurt. Interdependenta preturilor in contextul
anului 2017;
- Integrarea tehnologiilor regenerabile In mecanismele de tranzactionare ale pietelor spot de
energie electricd, in data de 13.06.2018;

= Participarea in calitate de coorganizator al evenimentului KAZ, care a avut tema “Reglementari

europene si nationale pentru cresterea ponderii surselor regenerabile de energie In balanta
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energeticd” si a fost organizat Tn parteneriat cu CNR-CME in cadrul FOREN 2018, in data de
14.06.2018;
Sesiunea a fost moderata de reprezentantul OPCOM Impreund cu dl. Nicolae Golovanov, profesor
la Universitatea “Politehnica” din Bucuresti, Consilier CNR-CME, si a cuprins alocutiuni si
prezentari sustinute de reprezentanti de la ANRE, CNTEE Transelectrica SA, ICPE CA, CEZ
Romania, Energy-Serv si OPCOM. Sesiunea a avut o duratd de circa patru ore si a facilitat
realizarea de prezentari si disculii pe urmatoarele teme principale:

- Solutii de crestere a ponderii surselor regenerabile de energie;

- Prognoza productief surselor regenerabile;

- Criteril tehnice, economice si financiare de valorificare a surselor regenerabile de energie;

- Caracteristici ale productiei surselor regenerabile;

- Accesul pe piatd a energiei din surse regenerabile;

- Dimensionarea sistemelor de stocare a energiei;

- Calitatea energiei electrice Intr-o microretea alimentatd din surse locale;

- Conectarea [a reteaua electricd a surselor neconventionale;

- Integrarea prosumerilor in piata de energie electrica;

- Managementul surselor de energie electrica din sistemul electroenergetic tn prezenta

surselor regenerabile de energie;

Cea de a patra edifie a Galel FOCUS ENERGETIC “Doamne in Energie”, care s-a desfasurat la
Hotel Athenee Palace Hilton din Bucuresti, 'n data de 25.06.2018. Evenimentul le-a avut ip-
centrul atentlel pe unele dintre cele mai importante femei din sectorul energetic sau care au o-
influentd majord asupra acestuia. Premiile de excelen{d acordate ,Doamnelor in Energie” au
rasplétit munca, abnegatia, priceperea, tenacitatea, dar si rezultatele de exceptie ale acestor
doamne.
Cu acest prilej, doamna Luminifa Lupului, coordonatorul Directiel Tranzactii-Decontare Termen
Scurt din cadrul OPCOM, a primit premiul pentru “Implicare si déruire in dezvoltarea
concurentiald, transparentd, publicd, centralizatd g nediscriminatorie a pietei romanesti a
energiei”;
Forumul ROMANIA — HUB ENERGETIC. O piat energetici romaneasci interconectats regional”,
care a avut loc la Palatul Parlamentului, Sala Drepturilor Omului, in data de 26.06.2018;
Conferinta "ENERGIA IN PRIZA" - editia a Vi-a, care s-a desfisurat |a sediul Electrica SA, sala
Radu Zane, In data de 06.09.2018;
WORKSHOPUL “MESAJUL FOREN 2018 - Concluzii, recomandari, masuri”, organizat de CNR-CME
impreund cu membrii séi colectivi, la ISPE SA, Amfiteatrul Acad. Martin Bercovici, In data de 24
septembrie 2018, orele 10:00-13:00;
Evenimentul “Profit Energy Forum”, organizat de publicatia Profit.ro, la Hotel Sheraton din
Bucuresti, in data de 29 octombrie 2018; .
Conferinta “ENERGY TRANSITION 2018”, organizata de RWEA si Wind EUROPE, la JW Marrioé.
Grand Hotel, In zilele de 30-31 octombrie 2018;
Cea de-a XXX-a editie a CONFERINTELOR FOCUS ENERGETIC cu tema “Provocarile iernii 2018
— 2019 pentru sistemul energetic national”, care s-a desfasurat, la Hotelul Athenee Palace Hilton
din Bucuresti, in data de 05.11.2018;
Conferinta anuald AFEER cu tema ,Furnizam pentru viitor?, care s-a desfasurat, la JW Marriott
Bucharest Grand Hotel din Bucuresti, in data de 15.11.2018;
Conferinta anuald InvesTenergy cu tema “Pregdtiti pentru NEXTenergy? PRETuieste si
INVESTette pentru viitor!”, organizatd sub patronajul Autoritatii Nationale de Reglementare in
domeniut Energiei - ANRE, in data de 20.11.2018.

Oportunitdtile de promovare facilitate de participarea la aceste evenimente au fost fructificate prin
participarea la dezbateri, precum si prin utilizarea de materiale de informare si promovare, respectiv
fisa de prezentare a pietelor administrate, a portofoliului de produse si a rezultatelor;

Realizarea materiaielor informative

Factorii interesati/mass media au beneficiat in permanenta de informafji referitoare fa activitatea societatji
prin publicarea pe website-ul OPCOM de anunturi-stiri sub forma de mesaje operationale pentru fiecare
dintre pietele administrate de OPCOM, inclusiv pentru cele in curs de implementare, precum i de circa 40
de comunicate si informatii de presa.

Website-ul OPCOM gazduieste o pagina dedicata cu informatii referitoare la serviciile de raportare REMIT,
inclusiv cu frimitere spre consulitare la documentele ACER.
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De asemenea, website-ul OPCOM gazduieste o paging dedicatd proiectuluj Cuplarea prin Praf a Regiunilor
(PCR), avand in vedere statutul societatii de membru deplin al cooperarii PCR, precum si o paging dedicata
OPEED/NEMO, creatd Th contextul punerii in aplicare a sarcinilor stabilite de Regulamentul 2015/1222,
considerand calitatea OPCOM de Operator al pietei de energie eleciricd desemnat (OPEED/NEMO), conform
Regulamentului (UE) 2015/1222, incepand din 14.12.2015.

Pe parcursul anului 2018 s-au primit un numar de 19 solicitari de la factorii interesati de problematica pietei
de energie din Roméania, pentru care s-au formulat réspunsuri din partea departamentelor responsabile de
problema solicitata.

in ceea ce priveste serviciile de raportare conform REMIT, existd un dialog permanent cu participantii la
piatd, care au posibilitatea de a formula intrebéri fata de raportérile efeciuate sau de punerea in aplicare a
Regulamentului, Tntrebari al caror raspuns este furnizat de OPCOM inclusiv prin consultarea ACER, dupa
caz.

Relatia cu presa s-a concretizat prin organizarea a circa 6 de interviuri/rispunsuri la solicitdrile scrise ce
au fost acordate ziarigtilor de profil din tara si din strdindtate, precum si prin transmiterea cétre presa
de specilitate a circa 11 comunicate de presa.

La realizarea materialelor informative solicitate Tn mod curent, BSC-Pramovare Imagine a colaborat cu
responsabilii desemnati pentru Intocmirea matetialelor si dupd obtinerea aprobdri DG, a transmis
informatiife/materialele catre mass-media/factorii interesat.

22, Satisfactia dlientilor

Pentru & obtine o imagine cat mai fidela a perceptiei clientitor (participantii activi la pietele administrate
de societatea noastra) fata de serviciile prestate de catre OPCOM SA, a fost utilizet un chestionar de
evaluare specific. In acest chestionar, pentru apreciere, a fost prevazut un sistem de punctaj cuprins
intre minim 1 punct si maxim 5 puncte, iar aprecierea globala in cazul diverselor criterii s-a facut prin
determinarea mediei aritmetice obtinute.

Comparativ cu anut anterior, in acest an la chestionarul transmis clientilor a avut loc o singura
modificare cu privire la pietele administrate de OPCOM, enumerate la punctul 3: a fost scoasa
«platforma de tranzactionare a certificatelor de emisii ~ PTCE” si a fost introdusa ,piata pentru Ziua
Urmatoare de gaze naturale - PZU-GN", restul intrebarilor din chestionar ramanand neschimbate.

In luna decembrie 2018, chastionarul de evaluare a fost transmis prin e-mail tuturor clientilor OPCOM.
De asemenea, acest chestionar de evaluare a fost afisat pe site-ul OPCOM, de unde clientii OPCOM
SA (participantii la pietele administrate) au avut posibilitatea sa-| descarce.

S-au primit raspunsuri de la 114 de clienti. Numarul raspunsurifor primite pentru anul 2018 (114) este
doar cu unul mai mic decat cel primit in anul 2017 (115), iar in comparatie cu ani anteriori in care s-a
efectuat un astfel de sondaj in randul clientilor OPCOM (2006-2017), numarul de raspunsuri primite
de la clienti pentru anul 2018 (114) se claseaza pe locul 5 in ordinea marimii.

Punctajele medii obtinute de la clienti s-au mentinut foarte ridicate la toate intrebarile din chestionar
si pentru anul 2018, situandu-se in intervalul 4,43 - 4,89 dintr-un maxim de 5.

Sunt de remarcat punctajele deosebite abtinute la intrebarile de la:
= punctul 2 — Cumn apreciati gradul de profiesionalism al agajatifor OPCOM SA - 4,85;
= punctul 6 a), b), ¢} si d) - In cazuf in care ali beneficiat de suportul angajatitor OPCOM SA pentru
o problema/aspect specific, cat de multumiti ati fost de modul de rezolvare al problemei din
p.d.v. al: a) Prompfitudinii; b} Corectitudinii imformatiilor; ¢} Responsabifitatii d} Conduitei - 4,81,
4,81, 4,85 si respectiv 4,85.

Punctajul cel mai ridicat 4,89 a fost obtinut fa punctul 5 ¢) - Cumr apreciati modul de comunicare cu
OPCOM SA prin e-mail, iar punctajul cel mai scazut 4,43 a fost obtinut 1a punctul 5 &) - Cum apreciatf
modul de comunicare cu OPCOM SA prin fax,

O serie de dienti au semnalat problemele intampinate in activitatile desfasurate care au implicat
interactiunea cu OPCOM SA (13 din tofalul de 114) sau au facut comentarli si sugesti pentru
imbunatatirea calitatii serviciilor noastre {14 din totalul de 114 respondenti), rezultand ca feed-back-
ul de la clienti a ramas in continuare important, fiind foarte valoros pentru societatea noastra.

Ca de flecare data, OPCOM SA a raspuns In scris, cu promptitudine, tuturor acestor clientl.

ssir0



Cele prezentate in acest capitol reflecta existenta unui proces continuu de perfectionare a activitatii OPCOM
SA, care are loc concomitent cu maturizarea pietei de energie din Romania.

23. Monitorizarea/supravegherea marcilor, produselor, preturilor gi indicilor "OPCOM”

S.A. inreqgistrati_pe cale nationala la Oficiul de Stat peniru Inventii si Marci {OSIM)
si la nivel comunitar ia OHIM, devenit EUIPO de I3 23 martie 2016

Amintim faptul ¢, odatd cu modificarea Legii marcilor (Legea 84/1998 prin care se prevedea ca OSIM
este cel care, in procedura de inregistrare se opune din oficiu oricarui tert care doregte sd nregistreze
o marca identicd sau similard cu una deja inregistratd) si prin intrarea in vigoare a Legii nr. 66/2010,
fiecare proprietar de marca, direct sau prin specialisti in domeniu, trebuie s& supravegheze permanent
bazele de date pentru a se informa dacs un terl incearcd sd inregistreze o marca similard sau identica
si s4 se opund acestel nregistrér in termenul legal.

In acest context, in cadrul “OPCOM” S.A. s-a dispus monitorizarea celor 15 mirci nregistrate la OSIM
si OHIM, devenit EUIPO, in cadrul BSC-Promovare Imagine. Pe parcursul anului 2018, s-au facut
verificari la nivel natjonal (OSIM), Tn Buletinele Oficiale de Proprietate Industriald — Sectiunea Mérdj,
publicate pana In data de 31 decembrie 2018 inclusiv. Pan& la momentul precizat, 31
decembrie 2018, nici un tert nu a incercat sd inregistreze o marca similara sau identicd cu marcile
Inregistrate de "OPCOM” S.A..

La nivel comunitar, pe parcursul anului 2018, nu s-a primit nici o comunicare de la EUIPO, cu privirg™
la fnregistrarea vreunei marci cu potential conflict cu una dintre mércile "OPCOM” S.A.. Mentionam
cd, de la EUIPO comunicirile se primesc pe adresa firmei de avocaturd prin care s-au facut cele 15
inregistrari.

Ia care societatea este afiliata

Societatea este afiliata respectiv activeaza in structurl de lucru ale EUROPEX, APEx si WEC, in mod
corespunzator fata de statutul de bursa nationala, rolul, portofoliul de produse si perfomanta, precum
si in corelare cu obiectivele de dezvoltare ale societatii. In cadrul activitatilor desfasurate in in anul
2018 au continuat urmarirea indeplinirii obligatiiior rezultate din stetutul de membru al acestor
asociatii precum si promovarea corespunzatoare a obiectivelor, produselor si imaginii societatii, Prin
activitatea desfasurata s-a urmarit asigurarea unei pozitionari corespunzatoare si active in contextul
activitatilor si eforturilor realizate de operatorii pietelor de energie europeni in cadiul procesuiui
european coordonat de Comisia Europeana si ACER in scopul pregatitii si punerii in aplicare a cadrului
legislativ european cu relevanta pentru domeniul de activitate al membrilor asociatiel, precum si in
vederea asigurarii unei promovari externe corespunzatoare a obiectivelor societatii si pentné-:' -
continuarea dezvoltarii relatiilor cu omologii eurapeni.
In acelasi timp, aclivitatea a fost corelata cu programul si tematicile abordate de asociatii si formulele
de organizare a activitatii acestora, corespunzator domeniuiui societatii, precum si a alocarii optime a
resurselor.

EUROPEX (Asociatia burselor europene de energie)

A continuat realizarea de dezbateri referitoare la evolutia procesului european de stabilire si punere
in aplicare a cadrului necesar dezvoltarii si implementarii modelului tinta pentru piata interna
europeana de energie, incluzand aspecte legate de evolutia procesului de pregatire a unor elemente
relevante ale cadrului legislatlv europene necesare in vederea implementarii si aducerii pietei unice
europene a energiei la stadiu functional,

In cadrul acestor activitati s-a urmarit promovarea pozitiei si opiniei societatii pe subjectele supuse
analizel si deciziei corespunzator directiilor de aplicabilitate pentru societate, promovarea obiectivelor
societatii in contextul discutiilor si al procesului decizional al asociatiel, participarea la procesul de
armonizare a pozitillor membrilor pe teme specifice care au inclus elemente in evelutie ale optiunilor
si solutiilor aferente cadrului legislativ european incident, incluzand convenirea pozitiilor comune in
raport cu celelalte organizatii europene implicate in acest proces, precum si aspecte de natura
conceptuala general in domeniul pietelor de energie electrica, gaze naturale si instrumente de mediu.
Activitatile desfasurate in acest cadru au facilitat, totodata, informarea la zi asupra evolutiilor
omologilor eurcpeni si privind evolutilfe si tendintele in plan european. S-a actionat in vederea
promovarii obiectivelor societatii in raporturile cu omologii europeni in procesul de formulare a
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pozitiilor si de intreprindere a actiunilor pe langa forurile europene si asociatiile de profil. Totodata,
s-a actionat in directia dezvoltarii relatiifor bilaterale ale societatii cu organizatiile omoloage, precum
si promovarea imaginii socletatit.

S-a asigurat participarea la procesul decisional la nivelul Adunarii Generale. In acest cadru s-au realizat
analize privind functionarea asociatiel si a grupurilor sale de lucru, directii de activitate si actiune ale
asociatiel corespunzator evolutiilor europene in domeniile cu refevanta comuna pentru membtii
acesteia, precum si in ceea ce priveste aspecte de natura organizatorica.

Societatea a monitorizat evolutia activitatii grupurilor de lucru interne ale asociatiel privind piata de
energie electrica, instrumentele financiare, transparenta si integritatea pietei, piata instrumentelor de
mediu si piata de gaz, cu participare corespunzatoare temelor abordate si in conditiile utilizarii optime
a resurselor. Activitatea s-a concentrat asupra evolutiile europene, considerand rolul asociatiei de
platforma de dezbatere a membrilor pe teme si activitati desfasurate in plan european.

APEX (Asociatia internationala a burselor de energie)

In cursul anului 2018 prin activitatea desfasurata s-a urmarit asigurarea interfetei cu asociatia si
realizarea comunicaritor aferente.

Nu s-a participat direct la evenimente, decizandu-se ca societatea sa nu participe la lucrarile conventiei
anuale (17-19 octombrie 2018, Wellington, Noua Zeelanda) ca o masura luata din perspectiva
eficientizarii activitatii si a alacarii optime a resurselor.

WEC {Consiliul Mondial al Energiei)

Asemeni anilor anteriori, societatea a mentinut permanent disponibilitatea si capacitatea de raspuns
pe relatia cu Comitetul National Roman pentru Consifiul Mondial al Energiei pentru eventuale solicitari
in vederea participarii la realizarea de activitati in cadrul forurifor de lucru ale WEC, corespunzator
domeniul de competenta al societatii. In acest context, s-a raspuns solicitarii adresate de Comitetul
National Roman pentru Consiliul Mondial al Energiei de participare la formularea de raspunsuri privind
chestionarul WEC “2018 — Waorld Energy Issues Survey”,

25. Informatica si telecomunicatii

Stabilitatea si performanta in functionare a sistemelor informatice au oferit si in anul 2018 suportul
necesar desfasurarii activitatii socletatii in cele mal bune conditli, asigurand indeplinirea
responsabilitatifor curente si atingerea obiectivelor provocatoare impuse de dezvoltarea cadrului
legislativ al pietelor de energie la nivel European.

Cel mai important obiectiv al anului 2018 |-a constituit operarea de catre OPCOM a activelor PCR in
cadrul cuplarii pietelor 4M MC intr-un mod profesionist, procedurat, care a permis desfasurarea
activitatilor de cuplare in acest proiect regional fara incidente.

Un alt obiecitv foarte important al anului 2018 l-a constituit instalarea infrastructurii necesare
modernizarii sistemului Condico si testarea software-ului livrat de Nasdag. Prin implicarea
nemmijlocita in acest proiect angajatii DIT au dobandit competente profesionale deosebite, ce vor fi
de un real folos in pericada de exploatare a platformei. Un alt proiect foarte important, implementat
intr-o perioada de doar 6 luni, I-a constituit adaptarea sistemului de decontare la prevederile Ordinului
ANRE nr. 31.

Ca in toti anii anteriori, si in anul 2018 au fost indeplinite la cel mai inalt nivel sarcinile de baza ale
activitatii DIT, dupa cum urmeaza:
a) Administrarea sistemelor informatice ale societatii, pe doua specializari specifice:
a. La nivelul hardware-ului, sistemelor de operare si software-ului standard pentru office,
prin SASITC
b. La nivelul software-ului de gestiune al bazelor de date, prin intermediul SABD;
b) Administrarea sistemelor de telecomunicatii ale societatii;
c) Implementarea politicilor de securitate a infrastructurii informatice si a sistemului de
telecomunicatii, de asemenea pe cele doua directii specifice;
d) Dezvoltarea retelei informatice si de telecomunicatii a societatii
e) Operarea si dezvoltarea Sistemului de Management al Securitédtii Informatiei (SMSI), prin
intermediul BSR;
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f) Dezvoltarea activitatii de raportare privind aplicarea cerintelor Regulamentului 1227/2011 si
Regulamentului 1348/2014, unde rolul de coordonator al dezvoltarilor de software revine BSR
iar pentru Implementarea infrastructurii coopereaza SASITC si SABD;

g)Implicarea activa in implementarea de masuri tehnico organizatorice pentru asigurarea
conformitatii cu Regulamentul EU 2016/679 {(GDPR), rolul de Responsabil cu protectia datelor
cu caracter personal fiind asumat de coordenatorul BSR.

Toate aceste responsabilitati au fost indeplinite cu profesionalism, asigurand astfel functionarea
permanenta, in bune conditii, a sisternelor informatice care ofera suportul pentru organizarea si
desfasurarea pietelor de energie administrate de OPCOM, obiectivul principal permanent al activitatii
Directiei IT.

Si in anul 2018 volumui activitatii a fost in continuare in crestere, in special datorita statutului OPCOM
de copoprietar al activelor PCR, de participarea la numeroasele proiecte Internationale, si a altor
proiecte derulate cu succes in 2018, cum ar fi:

- Asigurarea implementarii de procese si masuri pentru conformitatea cu Regulamentul GDPR;

- Implementarea infrastructurii supott pentru noua platforma Condico NFF

- Lansarea pietei pentru ziua urmatoare pentru Gaze Naturale;

- Dezvoltarea activitatii de raportare REMIT;

- Administrarea si modernizarea Registrului Certificatelor Verzi;

- Asigurarea functionarii si dezvoltaril Sistemului de Management al Securitatii Informatiei in {
conformitate cu standardul 27001:2013 si obtinerea recertificarii SMSI;

- Implementarea de masuri organizatorice si tehnice pentru asigurarea respectarii cerintelor
Regulamentutui UE 679/2016 (GDPR};

- Intretinerea si imbunatatirea aplicatiei client-server RegCV care permite accesul participantilor
la Registrut CV.

- Implementarea Ordinutui ANRE nr. 31 privind noile reguli de realizare a decontarii pentru piata
de echilibrare, inclusiv modificarea rapoartelor utilizate pentru verificarea platformei Areva;

- Implementarea noului tip de tranzactii ProRata in cadrul Pietei Centralizate Anonime Spot si
la termen de Certificate Verzi

- Dezvoltarea continua a website-uiui Opcom;

- Lansarea pietei pentru zila urmatoare de gaze naturale;

Atingerea acestor obiective s-a consfituit intr-o veritabila provocare, in conditile cresterii
responsabilitatilor si raspunderii aferente indeplinirii rolului de Coordonator in 4M MC si a celor
aferente cerintelor legislative (GDPR). Indeplinirea responsabilitatilor a fost posibila doar prin
implicarea st aportul sustinut din partea fiecarui membru al directiei, dintre care unii merita
evidentiati, dovedind profesionalism, implicare si dedicare deosebite, elemente subliniate de altfel cu -
orice ocazie de conducerea societatii, Q
In continuare subliniem profesionalismul alegerifor tehnologice facute de specialistii IT ai OPCOM,
alegeri care au permis optimizarea costurilor cu infrastructura sistemului Condico NFF si ne oferta
flexibilitatea si eficienta optima pentru derularea exemplara a diverselor proiecte in care societatea
s-a implicat in aceasta pericada.

Stabilitatea, scalabilitatea si flexibilitatea sistemelor si aplicatilor dezvoltate cu resurse interne au
confirmat si in 2018, demonstrand corectitudinea si profesionalismul solutiifor tehnice implementate,
acestea fiind principalele elemente ce au permis adaptarea sistemelor informatice la modificarile
legislative sau ale reglementarifor in vigoare. Prin faptul ca multe solutii sunt dezvoltate sau planificate
intern, am reusit sa oferim si o componenta de dezvoltare profesionala continua pentru o activitate
cu accent preponderent pe administrare. Si nu in ultimul rand, aceste solutii au adus un permanent
aport, prin economiile permise, la desfasurarea eficienta a activitatii societatii.

Mientinerega s1_ 1mmni
informatiei (SMSX)
“Politica OPCOM SA este de a urmari permanent indeplinirea responsabilitatilor ce i revin in pietele
de enegie electrica si de gaze naturale la nivel national si european in conditiile asigurarii unel
securitati a informatiilor la cele mai inalte standarde, prin implementarea si operarea unui Sistem de
Management al Securitatii Informatiei in deplina conformitate cu standardul internationat ISO/IEC
27001:2013, urmarind imbunatatirea continua a acestula sl mentinerea certificarii organizatiel”
(OPCOM SA - Declaratie privind politica in domeniul securitatii informatiilor).

26.
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SMSI implementat in cadrul OPCOM SA a fost certificat in conformitate cu standardul JSO/IEC
27001:2013 ("Tehnologia informatiel. Tehnici de securitate. Sisteme de management al securitatii

informatiei, Cerinte”) in anul 2015, fiind recertificat in anul 2018 (in urma Audiful de Recertificare
desfasurat in perioada 21 — 25.05.2018).

In domeniul SMSI, dupa obtinerea certificarii, atentia personalului OPCOM SA s-a concentrat asupra
monitorizarii permanente a functionarii SMSI, a mentinetii si imbunatatirii acestuia, astfel incat sa se
respecte, in continuare, cerintele standardului 27001:2013.

In anul 2018 s-au desfasurat doua Sedinte de Analiza a Managementului dedicate analizei functionarii
SMSI (14.05.2018, respectiv 25.10.2018).

Prima Sedinta de Analiza a Managementului {(14.05.2018) a precedat Auditul de Recertificare a SMSI
OPCOM SA si a analizat functionarea SMSI in perioada 01.11.2017 ~ 30.04.2018, urmarindu-se si
stadiul indeplinirii masurilor adoptate in cadrul sedintei precedente (17.11.2017), inclusiv masurile
referitoare la buna pregatire a auditului de recertificare. S-a constatat ca toate masurile scadente
pana [a data desfasurarii sedintei (dinfre care amintim: verificarea si revizuirea intregii documentatii
SMSI, auditarea sistemelor informatice in vederea prevenirii exploatarii vulnerabilitatilor tehnice,
efectuarea Auditului Intern SMSI, efectuarea instruirii personalului in domeniul SMSI, efectuarea
exercitiului de evacuare programat in luna aprilie 2018) au fost indeplinite. Tot in cadrul acestei
sedinte planul de masuri adoptat pentru anul 2018, masuri menite sa menite sa duca la imbunatatirea
functionarii SMSI, a fost completat cu o serie de masuri noi, de exemplu: implementarea de masuri
tehnice st organizatorice in vederea asigurarii conformitatli cu Regulamentul (UE) nr. 679/2016

(GDPR}) si implementarea masurilor rezultate in urma scanarii vulnerabilitatior tehnice ale serverelor
web,

In cea de-a doua Sedinta Analiza a Managementului (25,10.2018), desfasurata dupa recertificarea
SMSI OPCOM si inaintea primului Audit de Supraveghere din actualul ciclu de certificare (2018 — 2021)
a fost prezentat raportul privind functionarea SMSI in perioada 01.05.2018 — 15.10.2018, fiind analizat
stadiul indeplinirii masurilor adopiate in vederea mentinerii si imbunatatirii SMSI, in sedintele
17.11.2017, respectiv 14.05.2018. S-a constata ca toate masurile scadente la data desfasurarii sedintei
(dintre care amintim: efectuarea, in anul 2018, a doua Audituri Interne SMSI; efectuarea periodica -
la 6 luni - a exercitiilor de evacuare in caz de incendiu, conform legislatiei in domeniu; testarea Planului
de Continuitate a Afacetii; efectuarea a doua sesiuni de instruire a personalulul in domeniul SMSI,
implementarea de masuti tehnice adecvate in vederea asigurarii conformitatii cu GDPR) au fost
indeplinite. De asemenea in cadrul acestel sedinte a fost adoptat un plan de masuri, pentru anul 2018,
in vederea mentinerii si imbunatatirii SMSI.

La inceputul anului 2018 au fost actualizate documentele SMSI privind inventarul resurselor, evaluarea
riscuiui, planul de tratare a riscului, fisa de urmarire obiectiv de securitate (in cadrul imbunatatirii
continue a securitatii informatiel), obiectivele de securitate pentru anul 2018,

Totodata, avand in vedere atat pregatirea Auditului de Recertificare a SMSI, cat si intrarea in vigoare,
de la 25.05.2018, a Regulamentului UE 679/2016 (GDPR) si necesitatea armonizarii politicilor si
procedurilor SMSI cu acest regulament, practic intreaga documentatie SMSI OPCOM a fost
revizuitafactualizata.

De asemenea, a fost intocmit si “Programul pentru Audit Intern SMSI — 2018” care a fost aprobat de
conducerea OPCOM SA. Programul a prevazut doua Audituri Interne SMSI (in lunile aprilie si octombrie
2017}, Cele doua audituri interne s-au desfasurat, conform “Programuiui pentru Audit Intern SMSI ~
2018" in perioada 24-25.04.2018, respectiv 11-15,10.2018. Concluziile acestor audituri, mentionate
in rapoartele de audit, confirma faptul ca SMSI functioneaza in mod eficace, ca eficacitatea sistemului
este monitorizata, utilizandu-se indicatori de performanta in stabilirea obiectivelor de securitate, iar
activitatea se desfasoara cu respectarea prevederilor legale, rolurile si responsabilifatile privind SMSI
fiind cunoscute si aplicate. De asemenea, in rapoartele de audit au fost formulate recomandari privind
imbunatatirea functionarii SMSI, recomandari care au fost analizate in cadrul Sedintelor de Analiza a

Managementului, fiind incluse in planurile de masuri menite sa asigure mentinerea si imbunatatirea
SMSIL.

In perioada 01 — 02.11.2018 s-a desfasurat primul Audit de Supraveghere a SMSI OPCOM SA din
actualul ciclu de certificare (2018 — 2021). Auditul a fost efectuat de catre Lloyd's Register (LRQA) si
a confirmat faptul ca SMSI OPCOM SA respecta in totalitate cerintele standardului ISOfIEC
27001:2013, recomandand mentinerea certificarii. Urmatoru! Audit de Supraveghere va avea loc in
luna nolembrie 2019,
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O cerinta principala a SMSI o constituie constientizarea personalului, astfel incat acesta sa cunoasca
documentele care stau la baza implementarii SMSI si sa contribuie activ la mentinerea functionarii si
fa imbunatatirea acestula. In acest scop documentele SMSI sunt accesibile intregului personal al
OPCOM SA prin publicarea lor pe Intranet. De asemenea, instruirea personalului referitoare la cerintele
standarduiui ISO/IEC 27001:2013 si la implementarea SMSI in cadrul OPCOM SA, precum si testarea
cunostintelor reprezinta o forma eficace de constientizare a intregului personal in domeniul securitatii
informatiilor. Conform “Obiectivelor de securitate 2018”, document aprobat de conducerea OPCOM,
In anul 2018 s-au desfasurat doua sesiuni de instruire a personalului OPCOM. Participarea personalului
OPCOM la aceste instruiri (rata de participare, peste 93 %), precum si proportia de rezultate corecte
din testele care au urmat sesiunilor de instruire (peste 98,5%) dovedeste faptul ca instruirile si-au
atins scopul,

Componenta a ,Planului de Continuitate a Afacerii” dar si a ,Politicii privind situatiile de urgenta”,
organizarea si desfasurarea exercitiilor de alarmare si evacuare in caz de incendiu urmareste
pregatirea personalului OPCOM SA si insusirea de catre acesta a regulilor care trebuie respectate in
cazul aparitiei unor situatii de urgenta. In conformitate cu Ordinul MAI nr.262/2010, art.121, in
“Obiectivelor de securitate 2018" a fost prevazuta desfasurarea, in anul 2018, a doua exercitii de
evacuare in caz de incendiu. Ambele exercitii (26.04.2018, respectiv 05.10.2018) s-au desfasurat in
conditii foarte bune, dovedind implicarea tuturor salariatilor si insusirea de catre acestia a regulilor
care trebuie urmate in caz de evacuare a cladirii,

In ,Planul de Continuitate a Afacerii” (PCA), componenta esentiala a SMSI, este prevazuta efectuareaf
anuala a unui test PCA. In anul 2018 s-au desfasurat doua testari ale PCA (28.08.2018, respectiv
19.12.2018), iar scenariul de test a presupus ca Sistemul de tranzactionare principal Condico NFF
devine indisponibil in fimpul zilei de tranzactionare, astfel incat este necesar sa se comute pe pe
sisterul din DR {(Disaster Recovery). Testele s-au desfasurat cu succes, urmand a se relua dupa
fivrarea versiunii finale a software-ului.

In concluzie, Sistemul de Management al Securitatii Informatiei implementat in cadrul OPCOM SA
corespunde prevederilor standardului ISO 27001:2013 si functioneaza in mod eficace.

Este necesar ca, in continuare, conform prevederilor standardului ISO 27001:2013, functionarea SMSI
sa fie atent monitorizata iar eventualele disfuncticnalitati sau amenintarl la adresa securitatii
informatiei sa fie corectate/contracaraie cu prompiitudine. In stransa legatura cu SMSI, se are in
vedere si urmarirea pastrarfi canformitatli cu cerintele Regulamentului UE 679/2016, privind protectia
datelor cu caracter personal

27. Mentinerea si imbunatatirea sistemului de management al calitatii

OPCOM SA a implementat inca din anul 2003 un sistem de management al calitatii (SMC), certificat
ai de firma britanica Lloyds Register Quality Assurance (LRQA) in conformitate cu standardul Isd‘__
9001. In cei 15 ani de la implementare SMC OPCOM a fost supus la 5 procese de recertificare, in luna
julie 2006, in funa iulie 2009, in luna iulie 2012, in luna iulie 2015 si respectiv in luna iulie 2018.

Auditurile efectuate in anul 2018 asupra SMC OPCOM, atat auditul extern (auditul de recertificare,
efectuat LRAQ In intervalul 02 - 07.07.2018) cat si auditurile interne (auditurile planificate, efectuate
de Reprezentantul Managementului in problemele Calitatit (RMC) in intervalele 19-25.06.2018 si 11-
14.12.2018) au evidentiat inca o data preocuparea si angajamentul managementului pentru
mentinerea si imbunatatirea sistemul de management al calitatii din cadrul OPCOM SA.

In urma celor 3 audituri din anul 2018, mentionate mai sus, nu a fost initiat niciun raport de
neconformitate/observatie si nu a fost solicitata nicio soluitie de rezolvare a problemei sau actiune
corectiva.

Ca si in anii anteriori, au fost tinute doua sedinte de analiza a managementului destinate SMC, pe
19.01.2018 si pe 28.06.2018. In cadrul sedintei din 19.01.2018 s-a efectuat analiza modului de
functionare a SMC OPCOM in anul 2017, iar in cadrul sedintei din 28.06.2018 s-a facut analiza modului
de functionare a SMC OPCOM in primul semestru din 2018. Toate masurile stabilite la aceste doua
sedinte de analiza a mangementului din anul 2018 au fost indepilinite.

A fost elaborat un ,Planul de masuri pentru pregatirea recertificarii SMC OPCOM din luna iulie 2018
dupa standarul ISO 9001:2015", De asemnea, toate masurile prevazute in acest plan au fost duse la
indeplinire, ceea ce a contribuit la obtinerea fara probleme a recertificarii SMC OPCOM.
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In anul 2018 au fost actualizate, de cate doua ori, Regulamentul intern si ROF-ul OPCOM si o serie de
documente ale SMC OPCOM. Astfel, au fost actualizate Manualul Calitatii OPCOM, 5 proceduri de
sistem, 25 proceduri de lucru si 6 instructiuni de lucru si au fost elaborate si introduse in SMC 3
proceduri de lucru noi si 4 instructiuni de lucru noi. Totodata, au fost anulate 1 procedura de sistem,
1 procedura de lucru.

Absenta reclamatiilor/contestatiilor fondate de la clienti conduce la concluzia ca serviciile prestate de
OPCOM SA au fost realizate conform reglementarilor in vigoare si sunt intr-un continuu proces de
imbunatatire (In anul 2018 a fost primita o reclamatie/contestatie de la clienti care s-a dovedit a fi
nefondata}.

Toate obiectivele specifice aferente directiilor, servicillor si birourilor din cadrul OPCOM fixate pentru
anul 2018 au fost indepiinite.

Conform cerintelor standardului ISO 9001:2015, prima parte a anului 2018 s-a realizat, in premiera,
evaluarea riscurilor aferente obiectivelor specifice ale calitatii ale departamentelor din OPCOM S.A.
Stadiul de implementare a masurilor de control al riscurilor a fost analizat, pentru fiecare departament,
la auditul intern desfasurat in pericada 11-14.12.2018. Totodata, pe parcursul auditului intern
mentionat, a fost trecut in revista si a fost mentionat in raportele de audit, stadiul oportunitatilor avute
in vedere de fiecare departament pentru dezvoliarea/ imbunatirea activitatii desfasurate.

In anul 2018, conform Programului de instruire a personalului in domeniul calitatii, au fost efectuate
de catre RMC doua instruiri cu sefli de serviciu/birou si cu directorul de program precur si instruirea
de prezentare a SMC cu fiecare nou angajat. Evaluarea eficacitatii acestor instruiri s-a facut pe baza
unor chestionare de evaluare a cunostintelor. Raspunsurile la aceste chestionare au demonstrat ca
atentia acordata instruirilor de catre participanti a fost corespunzatoare si, in consecinta, pentru
niciuna din cele trei teme nu a fost necesara reinstruirea personalului. De asemenea, au fost efectuate,
in lunile iunie si decembrie 2018, instruirile semestriale ale salariatilor privind utilizarea sistemului
intranet al OPCOM SA SharePoint.

Putem concluziona ca, pe ansamblu, sistemul de management al calitatii din cadrul QPCOM SA a
functionat eficient in anut 2018, dovedindu-se un sistem matur, cu parghii de reglare specifice.

Pentru imbunatatirea in continuare a functionarii acestui sistem, este necesara identificarea si tratarea
cu si mai mare promptitudine a problemelor care apar sau care sunt detectate prin intermediul
instrumentelor specifice managementului calitatii: audituri  interne, sedinte de analiza a
managementulul, rapoarte de neconformitate, actiuni corective, evaluarea satisfactiei dientilor, etc.

Cap. II SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA

Activitatea economico-financiara a OPCOM in anul 2018 s-a desfasurat in conformitate cu
reglementarile legale in vigoare aplicabile, cu indicatorii prevazuti in Bugetul de venituri si cheltuieli
aprobat pentru anuf 2018, cu respectarea prevederilor Contractului Colectiv de munca si protocoalelor
incheiate cu partenerul social.

Activitatea economico-financiara a OPCOM in anul 2018 s-a inscris in Strategia globala de dezvoltare
a OPCOM pentru perioada 2017-2019.

1. Elemente de hilan

Analiza indicatorilor de bilant permite cunoasterea evolutiei acestora si compararea cu exercitiile
financiare precedente, implicit permite calcularea unor indicatori economico-financiari in vederea
efectuarii de analize economico-financiare cu impact in procesul decizional.

In cadrul bilantului contabil patrimoniul este reprezentat prin prisma activului si pasivului. In cadrul
activului, elementele sunt grupate in raport cu destinatia bunurilor economice utilizate si gradul de
lichiditate in active imobilizate, dirculante si active de reqularizare si asimilate. Elementele pasiv sunt
grupate in raport de caile de formare a surselor de finantare datord, provizioane pentru tiscuri si
cheltuieli, pasive de regularizare si in capitaluri proprii precum si in functie de gradul lor de exigibilitate,
curente si permenente.

Dintre indicatorii bilantieri, o atentie deosebita este acordata evolutiel Capitalurilor proprii, decarece

acestea reprezinta sursele de finantare cu caracter stabil pe care le poate utiliza societatea pentru

procurarea tuturor elementelor patrimoniale de activ, respectiv totalitatea surselor de finantare de

care dispune societatea pentru o perioada mai mare de un an. V
61/70



Principalii indicatori de hilant au inregistrat in anul 2018 urmatoarele rezultate prin comparatia cu

realizarile anilor anteriori:

e 2016 2017 2018 2016/2015 | 2017/2016 | 2018/2017
Denumire indicator
lei lei e % % %

Active imobilizate 13,038,227 | 11,559,452 15,321,706 89.26 88.66 132.55
Stocuri 246,801 71,987 266,924 101.13 29,17 370.79
Creante 155,171,433 139,155,612 | 295,601,325 138,32 89.68 212.43
Casa si conturi la banci 64,254,500 | 57,002,805 86,962,673 106.93 88.71 152.56
Active circulante 219,672,734 196,230,404 | 382,832,290 127.33 89.33 195.08
Cheltuieli in avans 135,512 128,201 133,136 255.48 94,60 103.85
Datorii ce trebuie platite
intr-o pericada de un an 174,372,642 149,299,755 | 336,166,651 117.30 85.62 225.16
Active circulante
respectiv datorii curente
nete 45,435,604 | 47,058,850 46,797,407 185.93 103.57 99.44
Total active minus datorii
curente 58,473,831 | 58,618,302 62,119,113 151.76 100.25 105.97
Datorii ce trebuie platite i
intr-o pericada mai mare
de un an
Provizioane 69,459 308,508 113,036 26,05 445.60 36.52
Venituri in avans 13,932,486 | 13,584,599 15,599,487 88.81 97.50 114.83
Capital subscris nevarsat 22,587,300 | 22,587,300 22,587,300 100.00 100.00
Capital subscris si varsat 8,100,000 8,100,000 8,778,790 100.00 100.00 108.38
Rezerve din reevaluare 4,234,579 4,234,579 5,153,830 100.00 160.00 121.71
Rezerve 8,991,096 8,977,717 8962 191 112.67 95.85 99.83
Rezultatul reportat 67,585 595,255 847,662 100 880.7% 142.39
Rezultatul exercitiuiui
financiar 527,669 252,308 84,354 22.50 47.82 33.88
Repartizarea profitului 36,343 22,964 7,437 23.88 63.19 32.39
Capitaluri proprit 44,471,886 | 44,724,195 46,406,590 197.00 100.57 103.76
Total capitaluri 44,471,886 | 44,724,195 46,406,590 197.00 100.57 103.76
TA=TP 232,846,473 | 207,818,057 | 398,285,764 124.39 89.29 191.56
Activ net 58,473,831 58,618,302 62,118,113 151.76 100.25 1({ e

Din analiza informatiilor prezentate se constata ca in perioada analizata capitalurile proprii au
inregistrat o crestere de 3,76%, fata de valoarea inregistrata la 01.01.2017, ca urmare a:

- Majorarii capitaluiui social cu aport in natura reprezentand valoarea terenuiui pentru care OPCOM
a obtinut certificat de atestare a dreptului de proprietate, emis de Ministerul Economiei, in valoare
de 678.790 lei. In schimbut aportului OPCOM a emis un numar de 67.879 actiuni catre houl actionar,
Statul Roman, prin Ministerul Economiei, care exercita la acea data atributiile de institutie publica
implicata. Ca urmare, incepand cu luna martie 2018 capitalul social al OPCOM este detinut in
procent de 97,84% de catre CNTEE Transelectrica S.A. si in procent de 2,16% de catre Statul
Romarn, prin Ministerul Economiei.

- Majorarea rezervei din reevaluare cu valoare de 919,251 lei reprezentand diferenta dintre valoarea
justa (noua valoare) si valoarea neta contabila {inainte de reevaluare), ca urmare a reevaluarii cladirii,
sediu OPCOM (la fiecare 3 ani).

- Realizarii la 31.12.2018 a unei valori a profitului net in valoare de 84.354 lei.

Amintim ca la data de 30 iunie 2016, actionarul unic CNTEE Transelectrica S.A, a majorat capitaiul
social al OPCOM prin aport in natura in valoare de 22.587.300 lei, reprezentand imobilizari necorporale
finantate din fonduri ale Bancii Internationale de Recostructie si Dezvoltare (proiecte derulate in
perioada 2004-2009. Majorarea de capital social in valoare de 22.587.300 lei a fost inregistrata in
contabilitatea OPCOM pe seama contului ,Capital social subscris nevarsat”,
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Avand in vedere ca operatiunea de majorare a capitalului social s-a realizat prin aportul in natura al
unor active de o specificitate deosebita, a caror functionalitate in contextul activitatii OPCOM este
esentiala din perspectiva oportunitatii aportarii for la capitalul social al societatii, atat din punct de
vedere juridic cat si contabil, in vederea inregistrarii in contabilitate a fost necesara evaluarea aportului
in natura. In urma finalizarii raportului de evaluare contractat de OPCOM, in |luna decembrie 2016,
valoarea livrabilelor care constituie aport in natura la capitalul social al OPCOM a fost stabillta la
valoarea de 2.095.270 lei.

Pana la data intocmirii prezentului Raport nu a fost clarificata valoarea aportului in natura la capitalul
social depus de CNTEE Transelecttica S.A., astfel ca la data de 31.12.2018 majorarea de capital social
in valoare de 22.587.300 lei, efectuata de actionarul CNTEE Transelectrica S.A., ramane inregistrata
in contabilitate pe seama contului ,Capital social subscris nevarsat”.

2. Contul de profit si pierdere

Cifra de afaceri realizata in anul 2018, in valoare 28.662.031 lei, reprezinta 92,01% din veniturile
realizate de OPCOM in anul 2018 si reprezinta venituri realizate din serviciile prestate de OPCOM
participantilor la pietele centralizate de energie electrica, de cerificate verzi, de gaze naturale si
raportare REMIT,

Veniturile reglementate realizate in anul 2018 din administrarea pietelor de energie electrica si de
certificate verzi reprezinta circa 98,77% din cifra de afaceri realizata in anul 2018. Acestea sunt
realizate in baza Metodologiei de stabilite a tarifului reglementat practicat de operatorul pietei de
energie electrica si de certificate verzi, cu aplicare de la 1 ianuarie 2014, aprobata prin Ordinul ANRE
nr.67/2013, cu modificarile ulterioare. Metodologia stabileste modul de determinare a venitului
reglementat al operatorului pietel de energie electricd, precum si modul de calcul al tarifului
reglementat pentru serviciile prestate de operator participantilor la pietele centralizate de energie
electricd 51 de certificate verzi. ANRE stabileste prin Ordin, de regula anual, valorile componenetelor
tarifului reglementat practicat de operatorul pietei de energie electrica: componenta de inscriere la
pietele centralizate, componenta de administrare a pietelor centralizate si componenta de
tranzactionare. In aceste sens consideram ca activitatea acestor piete este rglementata de ANRE.

Alaturi de serviciile prestate participantilor la pietele de energie elecirica si de cerfificate verzi,
reglementate de ANRE, OPCOM adminstreaza si alte piete si produse nereglementate, piete
ceniralizate de gaze naturale si activitati in domeniul raporiarii REMIT, ale caror tarife sunt aprobate
de Consiliul de administratie al OPCOM si ale caror venituri totale realizate in anul 2018 insumeaza
circa 1,23% din cifra de afaceri realizata in anul 2018,

Alte venituri din exploatare realizate in anul 2018, in valoare de 2.143.611 lei, dintre care enumeram
pe cele mai semnificative:

- refacturari diverse (chirie spatii subinchiriate, chirie licente PC-OTC, depasiri abonamente telefonice,
conform regulament intern, etc.);

- venituri din incasare amenda restituita de ANAF ca urmare a finalizarii pozitive pentru OPCOM a
unuia dintre litigille aflate inca in derulare, st venituri din executari de garantii in conformitate cu
clauzele din contractele de comodat incheiate;

- venituri din valorificarea activelor scose din functiune;

- venituri din subventii pentru investitii (amortizare aferenta unor gratuitati in cadrul contractelor
incheiate);

- venituri realizate de OPCOM in cadrul proiectelor europene la care este parte (profect PCR, proiect
proiectul NEMO, proiect NWE-CEE FB-NC, proiect XBID );

- venituri drepturi de utilizare a indicilor OPCOM, in baza contractelor incheiate cu parteneri externi
(EEX si PXE).

Cheltuielile din exploatare reprezinta circa 99,63% din totalul cheltuielilor realizate in anul 2018.
Acestea au fost efectuate in baza programelor anuale de aprovizionare, de investitii, de formare
profesionala si a strategiei de dezvoltare a OPCOM pentru asigurarea functiondrii in conditii de
sigurantd si eficlentd economicd a societatii, corelate cu nivelul veniturilor estimate, aprobate pentru
anul 2018.
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Profitul brut st Profitul net

Rezultatul brut al exercitiutui este profit in valoare de 140,188 lei, iar profitul net este in valoare de

84.354 lei.
Principalii indicatori realizati in anul 2018 sunt prezentati in structura si in dinamica dupa cum
urmeaza:
INDICATORI 2016 2017 2018 201772016 | 2018/2817
lei lei lei % %o
0 4 5 6 =5/4*100 9=6/5*100
TOTAL VENITURI, din carer 29,126,274 | 30,181,593 | 31,152,227 103.62 103.22
- exploatare, din care: 29,064,308 | 30,095,574 | 30,805,642 103.55 102,36
- cifra de afaceri 28,244,278 | 29,199,347 | 28,662,031 103.02 98.16
- financiare 61,966 86,019 346,585 138.82 402.82
TOTAL CHELTUIELTL, din care: 28,454,012 | 29,747,802 | 31,012,035 104.55 104,25
- exploatare 28,367,047 | 29,651,514 | 30,897,664 104.53 104.20
- financiare 86,965 96,288 114,375 110.72 i 18.78
PROFIT BRUT, din care: 672,262 433,791 140,188 64.53 32.€—._-
- exploatare 697,261 444,060 -92.022 63.68 -20.72
- finapciar -24,999 -10,269 232,210 41.08 -2 261.27
4, IMPOZIT PE PROFIT 144,593 181,483 55,834 125.81 30.77
PROFIT NET 527,669 252,308 84,354 47.82 33.43
3. Indicatori financiari_ai activitatii

Pe baza indicatorilor prezentati in bilant si in contul de profit si pierdere principalii indicatori de
profitabilitate, de lichiditate si de risc prezinta urmatoarele rezultate, prin comparatia cu rezultatele

inregistrate in perivada 2016-2018.

indicatori de profitabilitate

In anul 2018 indicatorii de profitabilitate analizati au avut o evolutie pozitiva, sub nivelul indicatorilor
realizati in perioadele anterioare, ca urmare a realizarii in anul 2018 & valorit profitului brut sub nivelul
realizat in perioadele anterioare. Rezultatul brut al anului 2018 este in conformitate cu tarifele aprobate..
de ANRE pentru anul 2018 tinand seama de obiectivele activitatii societatii pentru perioada analizat,
si se inscrie in prevederile bugetului de venituti si cheltulell aprobat. Pentru anul 2018 nu se poate
calcula rata rentabilitatii din exploatare deoarece rezultatul brut din exploatare este pierdere in valoare

de 92,022 lei.

Indicatori de profitabilitate, %

2016

2017

2018

Rentabilitatea capitalului angajat

dobanda/Capital angajat x100)

(Profit inaintea platii impozitului pe profit si

1,51

0,97

0.30

Rata rentabilitatii din exploatare
(Profit brut din vanzari/Cifra de afaceri x
100}

2,46

1,52

Rata profitului brut
(Profit brut/Venituri totale x 100}

2,31

1,44

0.45

64470




Indicatori de lichiditate

Indicatorii de lichiditate calculati inregistreaza valori optime supraunitare gi exprimd masura in care
societatea si-a asigurat in anul 2018 dispenibilitaiile necesare achitarii la termen a obligatiilor curente.

INDICATORI 2016 2017 2018
Indicator lichiditate curenta

Active curente (A), lei 219.672.734 | 196.230.404 | 382.830.922
Datorii curente {B), lei 174.372.642 | 149.299.755 | 336.166.851
Provizioane (se vor plat] intr-o pericada

de sub 1 an) (C), lei 69,459 309.508 113.036
Caleul (AM((B)>+(C)) 1,26 1,31 1,14

INDICATORI 2016 2017 2018
Indicafor lichiditate imediata

Active curenie {A), lei 219.672.734 | 196.230.404 | 382.830.922
Stocuri (B}, lei 246.801 71.987 266.924
Datorii curente (C), lei 174.372.642 | 149.299.755 | 336.166.651
Provizioane (se vor plafi intr-o pericada

de sub 1 an) (), lei £59.459 308.508 113.036
Caleul ({(A)-BRH(CY+(D)) 1,26 1,31 1,14

Indicatori_de risc

Avand in vedere ca in perioada 2016 - 2018 Societatea nu a contractat credite bancare nu este
necesara analiza acestui tp de indicatori,

4, Politica OPCOM cu privire la dividende

Propunerea de repartizare a profitului net realizat in anul 2018 respecta prevederile legisiatiei specifice,
respectiv: OG nr. 64/2001, OMFP nr.128/2005, OMFP nr.144/2005 privind repartizarea profitului la
societatile nationale, companiile nationale si societétile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat.

Propunerea de repartizare a profitului net realizat in anul 2018, in valoare de 84.354,31 lei, este:

- 7.436,71 lei la rezerve legale;

- 42.731,80 lei pentru dividende pentru actionari, CNTEE TRANSELECTRICA SA si Statul Roman, prin
Ministerul Economiei, in conformitate cu legislatia in vigoare aplicabila si prevederile bugetului de
venituri si cheltuieli aprobat pe anut 2018, procentul de repartizare fiind de 50% din profitul net);

~ 34.185,80 lei pentru surse proprii de finantare.

In conformitate cu prevederile legale in vigoare si coroborat cu executia bugetara a exercitivlui s-a
creat un provizion in valoare de 8.546 lei, pentru participarea salariatilor la profitul realizat in anui
2018, suma care reprezinta 10% din profitul net intermediar calculat dupa constituirea rezervei legale.

Situatia dividendelor calculate din profitul net in pericada 2016 — 2017 si propunere de dividende
pentru anul 2018:

Indicator/Pericada 2016 2017 2018
Dividende repartizate (lei) 491.3256,0 127.413,0 42.731,8

Dividendele calculate din profitul contabil net realizat in anul 2016 si cele calculate din profitul contabil
net realizat in anul 2017 nu au fost repartizate si achitate catre actionarui unic, ca urmare a neaprobarii
de catre Adunarea generala a actionarilor a situatiilor financiare anuale incheiate la data de 31,12,2016
si la data de 31.12.2017 (ca urmare a neinregistrarii in contabilitate de catre OPCOM a capitalului
social subscris nevarsat), respectiv nu a fost efectuata repartizarea profitului la data de 31.12.2016 si
la data de 31.12.2017.

Urmeaza ca dupa rezolvarea litigiului, in prezent aflat pe rolul instantei de judecata, sa se reia
operatiunile privind aprobarea repartizarii profitului realizat la data de 31,12.2016 si Ia data de
31.12.2017. Avand in vedere ca pana la data prezentului raport litigiul inca nu s-a solutionat este
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foarte posibil ca si repattizarea profitului pentru anul 2018 sa fie amanata, alaturi de cei doi ani
anteriori.

La data prezentelor situatii financiare inchelate la 31.12.2018 propunerea de repartizare a sumelor
calculate pentru dividende din profitul net al exercitiului 2016 si al exercitiului 2017 fac parte din
capitalul propriu al OPCOM, ca rezultat reportat, reprezentand profitul nerepartizat din exercitiile
anterioare.

Cap. III PLANUL DE INVESTITII, ACTIVELE IMOBILIZATE

1. PLANUL de investitii
Planificare, aprobare sl raportare

Planul de investitii al OPCOM pe anui 2018 a fost aprobat in luna ianuarie 2018 prin Decizia
nr.1/30.01.2018 si a fost actualizat pe parcursul anului prin decizii ale Consilivlui de administratie
pentru a reflecta cat mai fidel obiectivele propuse si posibilitatile reale de reatizare a acestora in anul
2018. Activitatea de investitii in anul 2018 reprezinta o continuare a procesului de investitii derulat in
pericadele anterioare si & constat in realizarea unor obiective a caror necesitate a fost determinata
de cresterea eficientei activitatilor desfasurate de OPCOM prin prisma sustinerii permanente a cresterii
calitatii serviciilor oferite clientilor/participantilor la piata de energie electrica si de gaze natural,
corelat cu tintele propuse in “Strategia globala de dezvoltare a OPCOM pentru pericada 2018-2020.
Valoarea planului de investitii pe anul 2018 a fost de 7.969 mii lei. Valoarea realizata a obEectiveIorér“
de investitii cu termen de finalizare an 2018 a fost de 3.670 mii lei, doua obiective de investitii avand
ca termen de finalizare anul 2019.

Surse de finantare a investitiilor
Planul de investitii aprobat pentru anul 2018 a fost finantat integral din surse proprii.

Analiza_modului de realizare

Obiectivele cuprinse in planul de investitif aprobat au fost realizate integral si la termenele programate
prin planul de investitii, cu respectarea procedurilor de achizitii prevazute in "Reguli proprii privind
atribuirea contractelor de achizitii”, asigurand un mediu concurential Tn vederea selectdrii celor mai
avantajoase oferte din punct de vedere economic.

2. Activele imobhilizate

Valoarea bruta contabila a activelor imobilizate inregistrate in patrimoniul OPCOM SA la data de
31.12.2018 s-a majorat cu 9,4 % fata de cea existenta la inceputul anului, ca urmare a faptului ca
intrarile (din investiti si surplusul din reevaluare) au fost in valoare mai mare decat iesirile de
imobilizari (scoateri din functiune aprobate). _
Valoarea neta contabila a activelor imobilizate aflate in patrimoniul OPCOM la data de 31.12.2018 s{
a majorat fata de inceputul anului cu 32,5 %, ca urmare a realizarii unei valori a investitiilor, la care

se adauga valoarea surplusului din reevaluare, care au devansat de amortizarea trecuta pe costuri in
anul 2018.

Cap.IV PERSONALUL SOCIETATIL
i. Structura personalului

Analiza evolutiel numarului de angajati, a structuril si a calificarii acestora reflecta confinuitate si
coerenta cu obiectivele societatii, ceea ce constituie un argument suplimentar pentru calitatea
activitatii desfasurate si performanta societatii.

In anul 2018 numarul de personal s-a diminuat de la 114 la 110 salariati, ca urmare a unor incercari
repetate, esuate, de angajare de personal specializat pentru anumite activitati cu deficit de personal
dar si ca urmare a analizei interne efectuata pe parcursul anului 2018 referitoare fa necesarul de
personal pentru fiecare activitate in parte. Actiunea de redimensionare a numarului de personal va
continua cu prudenta in pericadele umatoare in conformitate cu strategia de dezvoltare a OPCOM pe
peicada 2019-2021.

Analiza in dinamica a personalului pe categorii de studii indica interesul managementului pentru
mentinerea in cadrul societatii a persoanelor cu studii superioare, ca o conditie esentiala pentru
realizarea obiectului de activitate, si concomitent are preocuparea de a mentine un numar rezonabil
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din cadrul celorlalte categorii de studii, avand argumentul de necontestat ca activitatea unei societate
presupune o muliitudine de operatiuni, din care pentru rezolvarea unora dintre ele nu este necesara
o0 pregatire superioara ¢i o calificare care sa asigure rezolvarea activitatilor in conditii de respectare a
legalitatii si cu costuri minime pentru societate,

Indicator | UM | 2016 | 2017 | 201 |20%8/2016 | 2018/2017
% 9%

Studii

superioare pers. 92 98 97 106.5 99.0
Studii medit pers. | 9 11 8 122.2 72.7
cMalllirflxgg?in pers. 3 2 2 66.7 100.0
ﬁﬂ:cr;?:;%r;n pers. 3 3 3 100.0 100.0
Total pers. | 107 114 110 106.5 96.5

2. Raporturile cu partenerul social

Angajatii OPCOM sunt afiliaii la sindicatul Federatia Univers (Federafia Nationald a Sindicatelor din
Electricitate) prin Sindicatu] Profesional al Dispecerilor Energetici din SEN. In conformitate cu
informatiile primite din partea partenerului social, la data de 31.12.2018 numarul membrilor de
sindicat era de 85 de salariati, reprezentand o pondere de 77,27 % in numarul total de salariati.

In cursul anului 2018 au avut loc un numar de 25 intalniri intre administratie si partenerul social in
vederea negocierii unui nou Contract Colectiv de Munca, a unui Act aditional la CCM sau a altor
subiecte de interes reciproc. Au fost asumate Protocoale si Procese verbale,

Contractul Colectiv de Muncd incheiat intre angajator i partenerul social, reglementeaza raporturile
individuale si colective de munca, precum st drepturile si obligaiiile partilor cu privire la: contractul
individual de muncd; timpul de muncéd si timpul de odihnd; salarizare si alte drepturi; formarea
profesionald; sanatatea si securitatea in munca, conditii de munca; drepturi si obligatii ce decurg din
raporturile de muncd; recunoasterile reciproce, drepturile si obligatiile angajatorului si ale organizatiei
sindicale.

3. Raporturile dintre angajator si angajati

Raporturile dintre angajator si angajati se desfasoara in conformitate cu prevederile legale in vigoare,
reglementarile interne si legea partilor.

4. Evaluare rsonalului

Procesul de evaluare a activitatii desfasurate de salariatii OPCOM SA pentru anul 2018 s-a desfasurat
in conformitate cu prevederile legale si regulile interne specifice. Cu prilejul evaluarii anuale au fost
stabifite obiectivele de performanta individuale pentru anul 2019, in vederea cresterii eficientei
activitatii desfasurate de fiecare salariat, conf. art. 40(1), lit.(f) din Codul Muncii.

Cap.V EVALUAREA ACTIVITATII PRIVIND MANAGEMENTUL RISCULUI

1. Riscuri financiare
Managementul riscului de pret

Riscul de contrapartida reprezintad riscul de neincasare a contravalorii serviciilor prestate pe piata de
energie electrica si cea de gaze naturale. Tratamentul riscului de contrapartidd se bazeaza pe factori
de succes externi si interni, respectiv:

- factori externi: reglementarile Autoritatii Nationale de Reglementare in domeniul Energiei si
acomodarea participantilor la pielele centralizate cu reglementarile si procedurile specifice de lucru;

- factori interni: diversificarea portofoliutui de produse oferite participantilor si perfectionarea continua
a activitatii desfasurate.

Managementul riscului lichiditate si riscului de schimb valutar

Avand in vedere ca OPCOM nu are contractate credite bancare iar nivelul datoriilor si al creantelor
este monitorizat permanent nu se poate vorbi despre existenta riscului de lichiditate.
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Riscul datorat fluctuatiilor cursului de schimb (ca urmare a exprimarii in lei a datotiilor in vaiutd, la
cursul de schimb comunicat de BNR pentru sfarsitul perioadei de raportare)} este analizat permanent.

Riscul legislativ (inclusiv ale mediului de reglementare) poate ingreuna activitatea curentd la diversele
niveluri ierarhice.
Riscul contabil

Tinand seama de faptul ca aplicatia contabila utilizata de OPCOM este supravegheata permanent si
contabilitatea se desfasoara in mod continuu nu exista acest risc.
2. Politicile si

iectivel Hvind managementul riscului

OPCOM SA are in vedere gestionarea riscurilor printr-un management atent fata de factorii interni si
externi societatii, prin sistemul de management al calitatii, prin sistemul de management al securitatii
informatiei, prin activitatea de audit Iintern, prin activitatea de control financiar de gestiune si cea de
control finandiar preventiv in vederea identificarii, cuantificarii, prioritizarii, tratarii, raportarii si
monitorizaril riscurilor.

Administrarea riscurilor Societatii consta In stabilirea a doua seturl de solutil de tratare a riscurilor si
determinarea structurii optime a acestora:

- solutiile financiare, care includ asigurarile;

- solutiile organizatorice, care diminueaza riscurile prin intermediul organizarii/proiectérii/ planificarii/ ..
structurdrii activitdtilor, a planurilor privind comunicarea si masurile privind continuitatea afacerii;{,
dupa producerea unui risc, precum si administrarea riscurilor prin intermediut procedurilor si prin
Intérirea masurilor de securitate si siguranta a muncii.

Cap. VI ACTIONARIY, ADMINISTRAREA, CONDUCEREA EXECUTIVA A SOCIETATII SI
EVALUAREA ACTIVITATII DESFASURATE

1. Adunarea generala a actionarilor
In conformitate cu Actul Constitutiv al OPCOM capitalul social era detinut ia data de 31.12.2018 astfel:

a) Compania Nafionala de Transport al Energiei Electrice ,Transelectrica” S.A. detine 3.068.730
actiuni, avand o valoare nominala totald de 30.687.300 lei si reprezentand 97,84% din capitalul social.
b) Statul Romén, prin Ministerul Economiel, detine 67.879 actiuni, avand o valoare nominala totald de
678.790 lei, consténd n aport in naturd (reprezentdnd terenuri), reprezentdnd 2,16% din capitalul
soclal.

Actionarii vor putea fi reprezentati Tn Adunarea generald a actionarilor OPCOM S.A. dupd cum
urmeaza:

a) Compania Nationald de Transport al Energiei Electrice ,, Transelectrica” — SA, in calitate de actionar,
este reprezentatd Tn Adunarea generala a actionarilor OPCOM SA prin reprezentantul sau legal care
poate da imputernicire pentru respectiva adunare unuia sau mai multor reprezentanti desemnati
aproband mandatul acestora;

b) Statul Romaén, in calitate de actionar, este reprezentat de Ministerul Economiel care poate da
imputernicire pentru respectiva adunare unuia sau mai multor reprezentanti desemnati aprobénd
mandatul acestora.

2. Consiliul de administratie

Societatea este administrata in sistem unitar de catre un Consiliu de administratie farmat din cinci
membril, In cursul anului au fost inregistrate modificari in cadrul componentei Consiliului. Membrii
Consiliului de administratie sunt numiti si revocati, conform statutului, de catre Adunarea generala a
actionarilor, in baza mandatului acordat de catre Directoratul CNTEE Transelectrica SA si de catre
DPAPS — Ministerul Economiei. Membrii Consilivlui de administratie al OPCOM SA sunt numiti provizoriu
pe o perioadd de cel mult 4 ani. Consiliul de administratie este prezidat de pregedintele desemnat de
Adunarea general8 ordinarg, iar n cazul in care presedintele se afld in imposibilitate temporarg de a-
si exercita atributiile, pe durata starii respective de imposibilitate Consiliul de administratie poate
insarcina un alt administrator cu Tndeplinirea functiei de pregedinte.

Consiliul de administratie a delegat o parte din competentele sale de conducere Directorului general
al Societatil. Directorul general nu este membru al Consiliviui de administratie.
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In conformitate cu prevederile legii nr.31/1990, cu modificarile ulterioare, activitatea membrilor
Consiliului de administratie se desfasoara pe baza de contract de administrare.

In cadrul Consiliului de administratie al OPCOM functioneaza doua comitete consultative:
- Comitetul de Nominalizare st remunerare, format din trei membri;
- Comitetul de Audit, format din doi membrii.

In anul 2018 Consiliut de administratie al OPCOM SA a avut urmatoarea componenta:

Nume, prenume Calificare Functia Perioada de exercitare mandat
Popescu Elena inginer Presedinte Decembrie 2014 — 19,10.2018
Olteanu Catalin Cosmin | jurist Membru provizoriu | Mai 2015 - prezent
Chiser Anca-Magdalena | inginer, jurist | Membru provizoriu | Maj 2015 —~ 28.03.2018
Braniste Felix-Florin jurist Membru provizoriu | Maj 2015 - prezent
Nicolescu Petre Iulian | jurist Membru provizoriu | Octombrie 2015 - prezent
Specialist
administratie Membru provizoriu

Munteanu Remus publica Maij 2018 - prezent
inginer Membru provizoriu

Chirica Mihai - Dan diplomat Qctombrie 2018 - prezent

Potrivit informatiilor furnizate de membrii organelor administrative, de conducere si supraveghere ale
Sacietatii, in anul 2018 acestia nu s-au aflat in niciuna dintre situatiile de incompatibilitate prevazute
de legea nr.31/1990, cu modificarile ulterioare.,

o

3. cerea executiv. cietatii

In anul 2018 conducerea executiva a OPCOM SA a fost realizata de Directorul general, patry directori
executivi si un director de dezvoltare-implementare prolecte. In cursul anuiui nu au fost inregistrate
modificari in cadrul componentei conducerii executive.

2; Noeme gi prenume | Profesia | Calitate

1. Jonescu Victor inginer Director general

2. Lupului Luminita inginer Director, Directia Tranzactii-Decontare Termen Scurt
3. | Fediuc Siivia economist | Director, Directia Economica

4, Barsanescu Remus inginer Director, Directia Informatica si Telecomunicatii

5. | Popa Radica inginer Director, Directia Tranzactii la Termen si Certificate
b. Setran Cristina inginer Director de program

In conformitate cu prevederile legii nr.31/1990, cu modificarile ulterioare, activitatea Directorului
general se desfasoara in baza unui contract de mandat. Consiliul de administratie a delegat o parte
din competentele sale de conducere Directorului general, care reprezinta societatea in refatiile cu tertii
st in justitie.

Celelalte persoane care fac parte din conducerea executiva ocupa, in cadiul Societatii, denumirea
tehnica de director, respectiv de director de program, acestia fiind salariati ai OPCOM SA in baza unui
contract individual de munca, fiind numiti si revocati prin decizie de catre Directorul general.
Personalul de conducere si executie din cadrul OPCOM este angajat, humit si concediat de Directorul
general, in conformitate cu prevederile Actulul contritutiv si al Contractuiui Colectiv de Munca.

4. Evailuarea activitatii societatii
In anul 2018 activitatea desfasurata in cadrul OPCOM SA a fost supusa verificarii prin intermediul;
- Auditulu financiar, pentru situatiile financiare infoumite fa data de 31.12.2017;

- Auditului intern in conformitate cu planul de audit. activitatea de audit intern a fost verificata de structura
de audit intern din cadrul companiel CNTEE Transelectrica SA;
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- Controlului financiar de gestiune;

- Controlului financiar preventiv;

- Controlului inopinat efectuat de Ministerul Finantelor Publice prin Directia Generala de Administrare a
Marilor Contribuabili pentru perioada 2012-2017;

- Controlului efectuat de Autoritatea Nationala de Reglementare in Domeniul Energiei pentru verificarea
tranzactiilor cu certificate verzi efectuate in perioada aprilie-decembrie 2017;

- Auditului efectuat in conformitate cu managementul calitatii (ISO 9001);

- Auditului efectuat in conformitate cu managementul securitatii informatie (ISO 27001).

Declaratia administratorilor

Dupd cunostintele noastre, situatiile financiar-contabile incheiate la 31 decembrie 2018, intocmite in
conformitate cu reglementarile contabile aplicabile (Ordinului MFP nr.1802/2014, cu modificarile si
completarile ulterioare), oferd o imagine corecta si conforma cu realitatea a activelor, obligatiilor,
contului de profit si pierdere ale OPCOM SA si prezentul Raport cuprinde informatii corecte si conforme
cu realitatea cu privire la dezvoltarea si performantele Societatii.
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