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BILANT
la data de 31.12.2013
Formular 10 - lei -
Denumirea elementului Nr. Sold la:
rd.
01.01.2013 31.12.2013
A B 1 2
A. ACTIVE IMOBILIZATE
. IMOBILIZARI NECORPORALE
1.Cheltuieli de constituire (ct.201-2801) 01
2.Cheltuielile de dezvoltare (ct.203-2803-2903) 02
e e e oo o~ |03 | aomew|  aemas
4. Fond comercial (ct.2071-2807-2907) 04
5. Avansuri si imobilizari necorporale in curs de executie (ct.233+234-2933) 05
TOTAL (rd.01 la 05) 06 2.072.069 2.677.175
II. IMOBILIZARI CORPORALE
1. Terenuri si constructii (ct. 211 +212-2811-2812-2911-2912) 07 3.856.817 3.610.045
2. Instalatii tehnice si masini (ct. 213 + 223 - 2813 - 2913) 08 2.182.052 1.644.339
3. Alte instalatii, utilaje si mobilier (ct. 214 + 224 - 2814 - 2914) 09 408.687 422.626
4. Avansuri si imobilizari corporale in curs de executie (ct. 231 + 232 - 2931) 10
TOTAL (rd. 07 la 10) 11 6.447.556 5.677.010
1. IMOBILIZARI FINANCIARE
1. Actiuni detinute la entitatile afiliate (ct. 261 - 2961) 12
2. Imprumuturi acordate entitatilor afiliate (ct. 2671 + 2672 - 2964) 13
3. Interese de participare (ct. 263 - 2962) 14
4, Imprumuturi acordate entitatilor de care compania este legati in virtutea 15
intereselor de participare (ct. 2673 + 2674 - 2965)
5. Investitii detinute ca imobilizari (ct. 265 + 266 - 2963) 16
6. Alte imprumuturi (ct. 2675* + 2676* + 2677 + 2678* + 2679* - 2966* - 2968*) | 17 446.443 17.443
TOTAL (rd. 1212 17) 18 446.443 17.443
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL (rd. 06 + 11 + 18) 19 8.966.068 8.371.628
B. ACTIVE CIRCULANTE
I. STOCURI
B T e T
2. Productia in curs de executie (ct. 331 + 332 + 341 +/- 348% - 393 - 3941 - 3952) 21
3. Produse finite si marfuri (ct. 345 + 346 +/- 348* + 354 + 356 + 357 + 361 + 326 +/- 2
368 + 371 4327 +/- 378 - 3945 - 3946 - 3953 - 3954 - 3956 - 3957 - 396 - 397 - 4428)
4. Avansuri pentru cumparari de stocuri (ct. 4091) 23
TOTAL (rd. 20 la 23) 24 206.200 198.523

Il. CREANTE (Sumele care urmeaza sa fie incasate dupa o perioada mai mare de un
an trebuie prezentate separat pentru fiecare element.)
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1. Creante comerciale 1) (ct. 2675* + 2676 *+ 2678* + 2679* - 2966* - 2968* + 4092 +

4114413 + 418 - 491) 25 35.379.477 39.266.965
2. Sume de incasat de la entitatile afiliate (ct. 451%* - 495%) 26
3. Sume de incasat de la entitatile de care compania este legata in virtutea 27
intereselor de participare (ct. 453 - 495%)
*% *% *% *%
4. Alte creante (ct. 425 + 4282 + 431** + 437** + 4382 + 441%* + 4424 + 4428** + 28 148.286 43574
A44%% 1 445 + 446** + 447" + 4482 + 4582 + 461 + 473%* - 496 + 5187)
5. Capital subscris si nevarsat (ct. 456 - 495%) 29
TOTAL (rd. 25 la 29) 30 35.527.763 39.310.539
[Il. INVESTITII PE TERMEN SCURT
1. Actiuni detinute la entitatile afiliate (ct. 501 - 591) 31
2. Alte investitii pe termen scurt 32
(ct. 505 + 506 + 507 + 508 - 595 - 596 - 598 + 5113 + 5114)
TOTAL (rd. 31 + 32) 33
IV. CASA SI CONTURI LA BANCI (ct. 5112 + 512 + 531 + 532 + 541 + 542) 34 3.657.964 11.996.881
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL (rd. 24 + 30 + 33 + 34) 35 39.391.927 51.505.943
C. CHELTUIELI iN AVANS (ct. 471) 36 203.689 79.383
D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE PANA LA 1 AN
1. Imprumuturi din emisiunea de obligatiuni, prezentandu-se separat 37
imprumuturile din emisiunea de obligatiuni convertibile (ct. 161 + 1681 - 169)
2. Sume datorate institutiilor de credit (ct. 1621 + 1622 + 1624 + 1625 + 1627 + 38
1682 + 5191 + 5192 + 5198)
3. Avansuri incasate in contul comenzilor (ct. 419) 39 2.357
4. Datorii comerciale - furnizori (ct. 401 + 404 + 408) 40 33.906.437 40.788.170
5. Efecte de comert de platit (ct. 403 + 405) 41
6. Sume datorate entitatilor afiliate (ct. 1661 + 1685 + 2691 + 451***) 42
7. Sume datorate entitatilor de care compania este legata in virtutea intereselor 43
de participare (ct. 1663+1686+2692+ 453***)
8. Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind asigurarile sociale (ct. 1623
+ 1626 + 167 + 1687 + 2693 + 421 + 423 + 424 + 426 + 427 + 4281 + 431%** + 437%**
T 4381 + 44155 4 4423 +A428F 4 AAAFF 4 ARG 4 AATHF 4 AA] + 455 + 456%% 4 | TH 1:347.226 4.999.434
457 + 4581 + 462 + 473*** + 509 + 5186 + 5193 + 5194 + 5195 + 5196 + 5197)
TOTAL (rd. 37 la 44) 45 35.256.020 45.787.604
E. ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORII CURENTE NETE (rd. 35 + 36 - 45 - 63) 46 4.339.596 5.796.707
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE (rd. 19 + 46) 47 13.305.664 14.168.335
G. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA
MAI MARE DE 1 AN
1. Imprumuturi din emisiunea de obligatiuni, prezentandu-se separat 48
imprumuturile din emisiunea de obligatiuni convertibile (ct. 161 + 1681 - 169)
2. Sume datorate institutiilor de credit (ct. 1621 + 1622 + 1624 + 1625 + 1627 + 49
1682 + 5191 + 5192 4+ 5198)
3. Avansuri incasate in contul comenzilor (ct. 419) 50
4. Datorii comerciale - furnizori (ct. 401 + 404 + 408) 51
5. Efecte de comert de platit (ct. 403 + 405) 52
6. Sume datorate entitatilor afiliate (ct. 1661 + 1685 + 2691 + 451%*¥) 53
7. Sume datorate entitatilor de care compania este legata in virtutea intereselor 54

de participare (ct. 1663 + 1686 + 2692 + 453**%)
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8. Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind asigurarile sociale (ct.

1623 + 1626 + 167 + 1687 + 2693 + 421 + 423 + 424 + 426 + 427 + 4281 + 431%** +

43799 4 4381 + 441 4 4423 + AA2B** 4 AL 4 ARG 4 AATH 1 A48T + 455+ |
456*** + 4581 + 462 + 473*** + 509 + 5186 + 5193 + 5194 + 5195 + 5196 + 5197)
TOTAL (rd. 48 la 55) 56
H. PROVIZIOANE
1. Provizioane pentru pensii i obligatii similare (ct. 1515) 57
2. Provizioane pentru impozite (ct. 1516) 58
3. Alte provizioane (ct. 1511+ 1512 + 1513 + 1514 + 1518) 59 64.477 909.320
TOTAL (rd. 57 la 59) 60 64.477 909.320
I. VENITURI IN AVANS
1. Subventii pentru investitii (ct. 475) 61 163.178 163.178
2. Venituri inregistrate in avans (ct. 472) - total (rd.63 + 64) 62 1.015
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (ct. 472%) 63 1.015
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (ct. 472%) 64
3. Venituri in avans aferente activelor primite prin transfer de la clienti (ct. 478) 65
Fond comercial negativ (ct.2075) 66
TOTAL (rd. 61 + 62 + 65 + 66) 67 163.178 164.193
J. CAPITAL SI REZERVE
I. CAPITAL
1. Capital subscris varsat (ct. 1012) 68 3.547.850 3.547.850
2. Capital subscris nevarsat (ct. 1011) 69
3. Patrimoniul regiei (ct. 1015) 70
4, Patrimoniul institutelor nationale de cercetare-dezvoltare (ct. 1018) 71
TOTAL (rd. 68 la 71) 72 3.547.850 3.547.850
IIl. PRIME DE CAPITAL (ct. 104) 73
Il. REZERVE DIN REEVALUARE (ct. 105) 74 2.904.272 2.904.271
IV. REZERVE
1. Rezerve legale (ct. 1061) 75 709.570 709.570
2. Rezerve statutare sau contractuale (ct. 1063) 76
3. Rezerve reprezentand surplusul realizat din rezerve din reevaluare (ct. 1065) 77 67.585 67.585
4, Alte rezerve (ct. 1068) 78 5.241.607 5.332.676
TOTAL (rd. 75 1a 78) 79 6.018.762 6.109.831
Actiuni proprii (ct. 109) 80
Castiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 141) 81
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 149) 82
V. PROFITUL SAU PIERDEREA REPORTAT(A) SOLD C (ct.117) 83
SOLD D (ct. 117) 84 1.552 10.316
VI. PROFITUL SAU PIERDEREA EXERCITIULUI FINANCIAR SOLD C (ct. 121) 85 608.677 544.201
SOLD D (ct. 121) 86 0
Repartizarea profitului (ct. 129) 87
CAPITALURI PROPRII - TOTAL (rd. 72+73+74+79 - 80+81 - 82+83- 84+85-86-87) | 88 13.078.009 13.095.837
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Patrimoniul public (ct. 1016)

89

CAPITALURI - TOTAL (rd. 88 + 89) (rd.47-56-60-61-64-65-66)

90

13.078.009

13.095.837

*) Conturi de repartizat dupa natura elementelor respective.
**) Solduri debitoare ale conturilor respective.
**¥) Solduri creditoare ale conturilor respective.

1) Sumele inscrise la acest rand (rd.25) si preluate din conturile 2675 la 2679 reprezinta creantele aferente contractelor de leasing financiar si altor
contracte asimilate, precum si alte creante imobilizate, scadente intr-o perioada mai mica de 12 luni.
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Victor IONESCU

Silvia FEDIUC
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CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

la data de 31.12.2013

Formular 20
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- lei -

Exercitiul financiar

Denumirea indicatorilor Nr.
rd.
2012 2013
A B 1 2
1. Cifra de afaceri neta (rd. 02+03-04+05+06) 01 16.178.576 19.825.367
Productia vanduta (ct.701+702+703+704+705+706+708) 02 16.178.576 19.825.367
Venituri din vénzarea marfurilor (ct. 707) 03
Reduceri comerciale acordate (ct. 709) 04
Venituri din dobanzi inregistrate de entitatile radiate din Registrul general si care 05
mai au in derulare contracte de leasing (ct.766% )
Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri nete (ct.7411) 06
2. Venituri aferente costului productiei in curs de executie (ct.711+712)
Sold C 07
Sold D 08
3. Productia realizata de entitate pentru scopurile sale proprii si capitalizata 09
(ct.721+ 722)
4, Alte venituri din exploatare (ct.758+7417+7815) 10 440410 555.064
-din care, venituri din fondul comercial negativ 11
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL (rd. 01+ 07 - 08 + 09 + 10) 12 16.618.986 20.380.431
5.a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile (ct.601+602-7412) 13 229.436 178.421
Alte cheltuieli materiale (ct.603+604+606+608) 14 8.185 153.233
b) Alte cheltuieli externe (cu energie si apd)(ct.605-7413) 15 434358 486.117
¢) Cheltuieli privind marfurile (ct.607) 16
Reduceri comerciale primite (ct. 609) 17
6. Cheltuieli cu personalul (rd. 19 +20) 18 7.584.430 8.497.733
a) Salarii si indemnizatii 1) (ct.641+642+643+644-7414) 19 5.971.464 6.688.900
b) Cheltuieli cu asigurdrile si protectia sociala (ct.645-7415) 20 1.612.966 1.808.833
7.a) Ajustari de valoare privind imobilizarile corporale si necorporale (rd. 22 - 23) 21 1.474.370 2.217.558
a.1) Cheltuieli (ct.6811+6813) 22 1.474.370 2.217.558
a.2) Venituri (ct.7813) 23
b) Ajustari de valoare privind activele circulante (rd. 25 - 26) 24
b.1) Cheltuieli (ct.654+6814) 25
b.2) Venituri (ct.754+7814) 26
8. Alte cheltuieli de exploatare (rd. 28 la 31) 27 6.277.656 7.154.430
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8.1. Cheltuieli privind prestatiile externe (ct.611+612+613+614+621+622+623+624

16254+626+627+628-7416) 28 6.056.115 6.912.231
8.2. Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate (ct.635) 29 71.932 81.830
8.3. Alte cheltuieli (ct.652+658) 30 149.609 160.369
Cheltuieli cu dobanzile de refinantare inregistrate de entitatile radiate din Registrul 31

general si care mai au in derulare contracte de leasing (ct.666*)

Ajustari privind provizioanele (rd. 33 - 34) 32 -32.646 844.843
- Cheltuieli (ct.6812) 33 64.477 909.320
- Venituri (ct.7812) 34 97.123 64.477

CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL (rd. 13 1a16- 17 +18 + 21 + 24 + 27 + 32) 35 15.975.789 19.532.335

PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE:

- Profit (rd. 12 - 35) 36 643.197 848.096

- Pierdere (rd.35-12) 37 0 0
9. Venituri din interese de participare (ct.7611+7613) 38
- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate 39

10. Venituri din alte investitii si imprumuturi care fac parte din activele imobilizate

(ct.763) 40
- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate 41

11. Venituri din dobanzi (ct.766%) 42 146.913 84.514
- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate 43

Alte venituri financiare (ct.762+764+765+767+768) 44 19.722 13.620

VENITURI FINANCIARE - TOTAL (rd. 38 + 40 + 42 + 44) 45 166.635 98.134

12. Ajustari de valoare privind imobilizarile financiare si investitiile financiare 46

detinute ca active circulante (rd. 47 - 48)

- Cheltuieli (ct.686) 47
- Venituri (ct.786) 48
13. Cheltuieli privind dobanzile (ct.666*-7418) 49
- din care, cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 50
Alte cheltuieli financiare (ct.663+664+665+667+668) 51 54.301 58.084
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL (rd. 46 + 49 + 51) 52 54.301 58.084
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A):
- Profit (rd. 45 - 52) 53 112.334 40.050
- Pierdere (rd. 52 - 45) 54 0 0

14. PROFITUL SAU PIERDEREA CURENT(A):

- Profit (rd. 12 + 45 -35 - 52) 55 755.531 888.146
- Pierdere (rd.35 + 52-12-45) 56 0 0

15. Venituri extraordinare (ct.771) 57

16. Cheltuieli extraordinare (ct.671) 58

17. PROFITUL SAU PIERDEREA DIN ACTIVITATEA EXTRAORDINARA:

- Profit (rd. 57 - 58) 59 0 0
- Pierdere (rd. 58 - 57) 60 0 0
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VENITURI TOTALE (rd. 12 + 45 + 57) 61 16.785.621 20.478.565
CHELTUIELI TOTALE (rd. 35 + 52 + 58) 62 16.030.090 19.590.419
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A):
- Profit (rd. 61 - 62) 63 755.531 888.146
- Pierdere (rd. 62 - 61) 64 0 0
18. Impozitul pe profit (ct.691) 65 146.854 343.945
19. Alte impozite neprezentate la elementele de mai sus (ct.698) 66
20. PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A EXERCITIULUI FINANCIAR:
- Profit (rd. 63 - 64 - 65 - 66) 67 608.677 544.201
- Pierdere (rd. 64 + 65 + 66 - 63) 68 0 0

Suma de control F20: 295574310/ 1691079996

*) Conturi de repartizat dupa natura elementelor respective.

1) La acest rand (rd.19) se cuprind si drepturile colaboratorilor, stabilite potrivit legislatiei muncii, care se preiau din rulajul debitor al
contului 621 ,Cheltuieli cu colaboratorii”, analitic ,Colaboratori persoane fizice".
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Silvia FEDIUC

Semnatura
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DATE INFORMATIVE
la data de 31.12.2013 :
Formular 30 - lei -
- . . Nr. er e
I. Date privind rezultatul inregistrat rd Nr.unitati Sume
A B 1 2
Unitati care au inregistrat profit 01 1 544.201
Unitati care au inregistrat pierdere 02
Unitati care nu au inregistrat nici profit nici pierdere 03
Pentru Pentru
- . Nr. Total, - -
Il Date privind platile restante . activitatea | activitateade
rd. din care: . coes
curenta investitii
A B 1=2+3 2 3
Plati restante - total (rd.05 + 09 + 151a 19 + 23) 04
Furnizori restanti — total (rd. 06 la 08) 05
- peste 30 de zile 06
- peste 90 de zile 07
-peste 1T an 08
Obligatii restante fata de bugetul asigurarilor sociale - total 09
(rd.101a 14)
- contributii pentru asigurari sociale de stat datorate de 10
angajatori, salariati si alte persoane asimilate
- contributii pentru fondul asigurarilor sociale de sanatate 11
- contributia pentru pensia suplimentara 12
- contributii pentru bugetul asigurarilor pentru somaj 13
- alte datorii sociale 14
Obligatii restante fata de bugetele fondurilor speciale si alte 15
fonduri
Obligatii restante fata de alti creditori 16
Impozite si taxe neplatite la termenul stabilit la bugetul de stat 17
Impozite si taxe neplatite la termenul stabilit la bugetele locale 18
Credite bancare nerambursate la scadenta - 19
total (rd. 20 la 22)
- restante dupa 30 de zile 20
- restante dupa 90 de zile 21
- restante dupa 1 an 22
Dobanzi restante 23
. . es Nr.
lll. Numar mediu de salariati rd 31.12.2012 31.12.2013
A B 1 2
Numar mediu de salariati 24 76 80
Numarul efectiv de salariati existenti la sfarsitul perioadei, 25 78 83
respectiv la data de 31 decembrie
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IV. Dobanzi, dividende si redevente platite in cursul perioadei de Nr. .
N . Sume (lei)
raportare. Subventii incasate si creante restante rd.
A B 1
Venituri brute din dobanzi platite catre persoanele fizice nerezidente, din care: 26
- impozitul datorat la bugetul de stat 27
Venituri brute din dobanzi platite catre persoanele fizice nerezidente din statele membre ale 78
Uniunii Europene, din care:
- impozitul datorat la bugetul de stat 29
Venituri brute din dobanzi platite catre persoane juridice nerezidente, din care: 30
- impozitul datorat la bugetul de stat 31
Venituri brute din dobanzi platite catre persoane juridice asociate*) nerezidente din statele 32
membre ale Uniunii Europene, din care:
- impozitul datorat la bugetul de stat 33
Venituri brute din dividende platite catre persoane nerezidente, din care: 34
- impozitul datorat la bugetul de stat 35
Venituri brute din dividende platite catre persoane juridice nerezidente, potrivit prevederilor
art. 117 lit. h) din Legea nr. 571/2003 privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile 36
ulterioare, din care:
- impozitul datorat la bugetul de stat 37
Venituri brute din redevente platite catre persoane juridice nerezidente, din care: 38
- impozitul datorat la bugetul de stat 39
Venituri brute din redevente platite catre persoane juridice asociate*) nerezidente din
statele membre ale Uniunii Europene, din care: 40
- impozitul datorat la bugetul de stat 41
Redevente platite in cursul perioadei de raportare pentru bunurile din domeniul public, 4
primite in concesiune, din care:

- redevente pentru bunurile din domeniul public platite la bugetul de stat 43
Redeventa miniera platita la bugetul de stat 44
Redeventa petroliera platita la bugetul de stat 45
Chirii platite n cursul perioadei de raportare pentru terenuri 7) 46
Venituri brute din servicii platite catre persoane nerezidente, din care: 47

- impozitul datorat la bugetul de stat 48
Venituri brute din servicii platite catre persoane nerezidente din statele membre ale Uniunii
Europene, din care: 49

- impozitul datorat la bugetul de stat 50
Subventii incasate in cursul perioadei de raportare, din care: 51

- subventii incasate in cursul perioadei de raportare aferente activelor 52

- subventii aferente veniturilor, din care: 53

- subventii pentru stimularea ocuparii fortei de munca **) 54
Creante restante, care nu au fost incasate la termenele prevdzute in contractele comerciale 55
si/sau in actele normative in vigoare, din care:

- creante restante de la entitati din sectorul majoritar sau integral de stat 56

- creante restante de la entitati din sectorul privat 57
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. Nr. .
V. Tichete de masa rd Sume (lei)
A B 1
Contravaloarea tichetelor de masa acordate salariatilor 58 149.998
VI. Cheltuieli efectuate pentru activitatea de | Nr.
pel 31.12.2012 31.12.2013
cercetare - dezvoltare **¥*) rd.
A B 1 2
Cheltuieli de cercetare - dezvoltare, din care: 59
- din fonduri publice 60
- din fonduri private 61
T Nr.
VII. Cheltuieli de inovare ***¥) rd 31.12.2012 31.12.2013
A B 1 2
Cheltuieli de inovare - total (rd. 63 la 65) 62
- cheltuieli de inovare finalizate in cursul perioadei 63
- cheltuieli de inovare in curs de finalizare in cursul 64
perioadei
- cheltuieli de inovare abandonate in cursul perioadei| 65
. . Nr.
VIII. Alte informatii rd 31.12.2012 31.12.2013
A B 1 2
Avansuri acordate pentru imobilizari necorporale 66
(ct.234)
Avansuri acordate pentru imobilizari corporale (ct. 232) 67
Imobilizari financiare, in sume brute (rd. 69 + 77) 68 446.443 17.443
Actiuni detinute la entitatile afiliate, interese de
participare, alte titluri imobilizate si obligatiuni, in sume 69
brute (rd. 70 la 76)
- actiuni cotate emise de rezidenti 70
- actiuni necotate emise de rezidenti 71
- parti sociale emise de rezidenti 72
- obligatiuni emise de rezidenti 73
- actiuni emise de organismele de plasament colectiv 74
emise de rezidenti
- actiuni si parti sociale emise de nerezidenti 75
- obligatiuni emise de nerezidenti 76
Creante imobilizate, in sume brute (rd. 78+79) 77 446.443 17.443
- creante imobilizate in lei si exprimate in lei, a caror
decontare se face in functie de cursul unei valute 78 446.443 17.443
(din ct. 267)
- creante imobilizate in valuta (din ct. 267) 79
Creante comerciale, avansuri acordate furnizorilor si alte
conturi asimilate, in sume brute (ct. 4092 + 411 + 413 + 80 35.379.477 39.266.965
418), din care:
- creante comerciale externe, avansuri acordate
furnizorilor externi si alte conturi asimilate, in sume brute | 81

(din ct. 4092 + din ct. 411 + din ct. 413 + din ct.418)
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Creante comerciale neincasate la termenul stabilit

(din ct. 4092 + din ct. 411 + din ct. 413) 82
Z;ia:aezisnzl)egéturé cu personalul si conturi asimilate (ct. 83 71856 5000
Creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale si
bugetul statului (ct. 431 + 437 + 4382 + 441 + 4424 + 84 76.024 38.180
4428 + 444 + 445 + 446 + 447 + 4482) , (rd.85 la 89)
(Ct.431c:3a3n7tfig£?atura cu bugetul asigurarilor sociale 85 31776 3972
+4422:_e::2t§:ﬁzlfz;26l)egatura cu bugetul statului (ct.441 86 44248 34.908
- subventii de incasat(ct.445) 87
- fonduri speciale - taxe si varsaminte asimilate 88
(ct.447)
- alte creante in legatura cu bugetul statului(ct.4482) | 89
Creantele entitatii in relatiile cu entitatile afiliate(ct.451) 20
Creante in legdtura cu bugetul asigurarilor sociale si
bugetul statului neincasate la termenul stabilit (din ct.
431 + din ct. 437 + din ct. 4382 + din ct. 441 + din ct.| 91
4424 + din ct. 4428 + din ct. 444 + din ct. 445 + din ct.
446 + din ct. 447 + din ct. 4482)
(/:\'Ijt.eggr:e:;?; (ct. 453 + 456 + 4582 + 461 + 471 + 473), 9 204.096 79.778
- decontari privind interesele de participare ,decontari
cu actionarii/ asociatii privind capitalul ,decontari din 93
operatii in participatie (ct.453+456+4582)
- alte creante in legatura cu persoanele fizice si
e s sl decal s esataac. |
(din ct. 461 + din ct. 471 + din ct.473)
- sumele preluate din contul 542 "Avansuri de
trezorerie" reprezentand avansurile de trezorerie, 95
acordate potrivit legii si nedecontate pana la data de 31
decembrie (din ct. 461)
Dobanzi de incasat (ct. 5187) , din care: 926
- de la nerezidenti 97
Valoarea imprumuturilor acordate operatorilor 08
economici ****¥)
Investi}'ii pe termen scurt, in sume brute (ct. 501 + 505 + 99
506 + din ct.508), (rd.100 la 106)
- actiuni cotate emise de rezidenti 100
- actiuni necotate emise de rezidenti 101
- parti sociale emise de rezidenti 102
- obligatiuni emise de rezidenti 103
- actiuni emise de organismele de plasament colectiv 104
rezidente
- actiuni emise de nerezidenti 105
- obligatiuni emise de nerezidenti 106
Alte valori de incasat (ct. 5113 + 5114) 107
Casa in lei si in valuta (rd.109+110) 108 9.544 10.435
-inlei (ct. 5311) 109 9.544 10.435
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-in valuta (ct. 5314) 110
Conturi curente la banci in lei si in valuta (rd.112+114) 111 3.648.419 11.986.445
-inlei (ct. 5121), din care: 112 3.627.790 11.963.655
- conturi curente in lei deschise la banci 113
nerezidente
-in valuta (ct. 5124), din care: 114 20.629 22.790
- conturi curente Tn valuta deschise la banci 115
nerezidente
Alte conturi curente la banci si acreditive, (rd.117+118) 116
- sume in curs de decontare, acreditive si alte valori 117
deincasat, in lei (ct. 5112 + 5125 + 5411)
- sume in curs de decontare si acreditive in valuta 118
(din ct. 5125 + 5412)
Datorii (rd. 120 + 123+ 126+ 129+ 132+ 135+ 138 +
141+ 144+ 147 + 150+ 151+ 155+ 157 + 158+ 163 + | 119 35.256.020 45.787.604
164+ 165 +171)
Imprumuturi din emisiuni de obligatiuni, in sume brute 120
(ct. 161),(rd. 121+122)
-in lei 121
-invaluta 122
Dobanzi aferente imprumuturilor din emisiuni de 123
obligatiuni in sume brute (ct.1681), (rd.124+125)
-in lei 124
-invaluta 125
Credite bancare interne pe termen scurt (ct. 5191 + 5192 126
+5197 ), (rd. 127+128)
-inlei 127
-invaluta 128
Dobanzile aferente creditelor bancare interne pe termen 129
scurt(din ct. 5198), (rd. 130+131)
-inlei 130
-in valuta 131
Credite bancare externe pe termen scurt (ct.5193+5194 132
+5195), (rd .133+134)
-in lei 133
-in valuta 134
Dobanzi aferente creditelor bancare externe pe termen 135
scurt (din ct.5198), (rd. 136+137)
-inlei 136
-invaluta 137
Credite bancare pe termen lung (ct. 1621 + 1622 + 138
1627 ), (rd.139+140)
-inlei 139
-invaluta 140
Dobanzi aferente creditelor bancare pe termen lung (din 141
ct.1682) (rd.142+143)
-inlei 142
-in valuta 143
Credite bancare externe pe termen lung (ct. 1623 + 1624 144

+1625) (rd.145+146)
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-inlei 145
-invaluta 146
Dobanzi aferente creditelor bancare externe pe termen 147
lung (din ct.1682), (rd. 148+149)
-inlei 148
-invaluta 149
Credite de la trezoreria statului si dobanzile aferente (ct. 150
1626 + din ct. 1682)
Alte imprumuturi si dobanzile aferente (ct. 166 + 167 +
1685 + 1686 + 1687) (rd. 152+153) 151 210150 148.500
' -in lei si expnmate‘ln lei, a caror decontare se 152 510.150 148.500
face in functie de cursul unei valute
-invaluta 153
Valoarea concesiunilor primite (din ct. 167) 154
Datorii comerciale, avansuri primite de la clienti si alte
conturi asimilate, in sume brute (ct. 401 + 403 + 404 + 405 | 155 33.908.794 40.788.170
+ 408 + 419), din care:
- datorii comerciale externe , avansuri primite de la
clienti externi si alte conturi asimilate, in sume brute
(din ct.401+din ct.403 +din ct. 404 + din ct. 405 + din ct. 156 317.990 280.070
408 + din ct.419)
Datorii in legatura cu personalul si conturi asimilate (ct.
421 + 423 + 424 + 426 + 427 + 4281) 157 214.520 208.287
Datorii in legatura cu bugetul asigurarilor sociale si
bugetul statului (ct. 431 + 437 + 4381 + 441 + 4423 + 158 622.555 4.642.647
4428 + 444 + 446 + 447 + 4481) (rd.159 la 162)
- datorii in legatura cu bugetul asigurarilor sociale
(ct431+437+4381) 159 231.431 254.156
- datorii fiscale in legatura cu bugetul statului
(ct.441+4423+4428+444+446) 160 390.756 4.387.991
- fonduri speciale - taxe si varsaminte asimilate 161 368 500
(ct.447)
- alte datorii in legatura cu bugetul statului 162
(ct.4481)
Datoriile entitatii in relatiile cu entitatile afiliate (ct.451) 163
Sume datorate actionarilor / asociatilor (ct.455) 164
Alte datorii (ct. 453 + 456 + 457 + 4581 + 462 + 472 + 473 165 1
+ 478 + 269 + 509) rd.(166 la 170)
-decontari privind interesele de participare,
decontari cu actionarii /asociatii privind capitalul,
o o S 166
decontari din operatii in participatie
(ct.453+456+457+4581)
-alte datorii in legatura cu persoanele fizice si
persoanele juridice, altele decat datoriile in legatura cu 167 1
institutiile publice (institutiile statului) 2)
(din ct.462+din ct.472+din ct.473)
- subventii nereluate la venituri (din ct. 472) 168
- varsaminte de efectuat pentru imobilizari 169

financiare si investitii pe termen scurt (ct.269+509)
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- venituri in avans aferente activelor primite prin

170
transfer de la clienti (ct. 478)
Dobanzi de platit (ct. 5186) 171
Valoarea imprumuturilor primite de la operatorii 172
economici *****)
Capital subscris varsat (ct. 1012), din care: 173 3.547.850 3.547.850
- actiuni cotate 3) 174
- actiuni necotate 4) 175
- parti sociale 176
- capital subscris varsat de nerezidenti (din ct. 1012) | 177
Brevete si licente (din ct.205) 178 13.104.447 13.195.463
IX. Informatii privind cheltuielile cu Nr.
e 31.12.2012 31.12.2013
colaboratorii rd.
A B 1 2
Cheltuieli cu colaboratorii (ct. 621) 179 167.588 528.493
X. Informatii privind bunurile din domeniul | Nr.
rormatil pri 31.12.2012 31.12.2013
public al statului rd.
A B 1 2
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului aflate 180
in administrare
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului aflate 181
in concesiune
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului 182
inchiriate
. S Nr.
XI. Capital social varsat rd 31.12.2012 31.12.2013
Suma (lei) % 5) Suma (lei) % 5)
A B Col.1 Col.2 Col.3 Col.4
Capital social varsat (ct. 1012) 5),
183 3547850, X 3.547.850] X
(rd. 184 + 187 + 191 + 192 + 193 + 194)
- detinut de institutii publice, (rd. 185+186) 184
- detinut de institutii publice de subordonare centrala | 185
- detinut de institutii publice de subordonare locala 186
- detinut de societatile cu capital de stat, 187 3.547 850 3.547 850
din care:
- cu capital integral de stat 188
- cu capital majoritar de stat 189 3.547.850 3.547.850
- cu capital minoritar de stat 190
- detinut de regii autonome 191
- detinut de societatile cu capital privat 192
- detinut de persoane fizice 193
- detinut de alte entitati 194
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Nr.
Sume
rd.
A B 2012 2013
XIl. Dividende /varsaminte cuvenite
bugetului de stat sau local, de repartizat din
profitul exercitiului financiar de catre 195
companiile nationale, societatile nationale,
societatile si regiile autonome, din care:
- catre institutii publice centrale 196
- catre institutii publice locale 197
- catre alfi actionari la care statul/unitatile
administrativ teritoriale/institutiile publice detin direct/
- L P 198
indirect actiuni sau participatii indiferent de ponderea
acestora.
Nr.
Sume
rd.
A B 2012 2013
XIll. Dividende/varsaminte cuvenite
bugetului de stat sau local, virate in perioada
de raportare din profitul companiilor 199
nationale, societatilor nationale, societatilor
si al regiilor autonome, din care:
- dividende/varsaminte din profitul exercitiului financiar al 200
anului precedent, din care virate:
- catre institutii publice centrale 201
- catre institutii publice locale 202
- catre alti actionari la care statul/ unitatile administrativ
teritoriale /institutiile publice detin direct/indirect actiuni | 203
sau participatii indiferent de ponderea acestora
- dividende/varsaminte din profitul exercitiilor financiare
. . . . 204
anterioare anului precedent, din care virate :
- catre institutii publice centrale 205
- catre institutii publice locale 206
- catre alti actionari la care statul/unitatile administrativ
teritoriale/institutiile publice detin direct/indirect actiuni | 207
sau participatii indiferent de ponderea acestora.
XIV. Creante preluate prin cesionare de la Nr.
s Sume
persoane juridice ) rd.
A B 2012 2013
Creante preluate prin cesionare de la persoane juridice (la 208
valoarea nominala), din care:
- creante preluate prin cesionare de la persoane juridice
- 209
afiliate
Creante preluate prin cesionare de la persoane juridice (la
L . 210
cost de achizitie), din care:
- creante preluate prin cesionare de la persoane juridice 211

afiliate
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*) Pentru statutul de "persoane juridice asociate" se vor avea in vedere prevederile art. 124120, lit. b) din Legea nr. 571/2003 privind Codul fiscal, cu
modificdrile si completdrile ulterioare.

**) Subventii pentru stimularea ocupdrii fortei de muncd (transferuri de la bugetul statului cétre angajator) - reprezintd sumele acordate angajatorilor
pentru plata absolventilor institutiilor de invdtdmant, stimularea somerilor care se incadreazd in muncd inainte de expirarea perioadei de somaj,
stimularea angajatorilor care incadreazd in muncd pe perioadd nedeterminatd someri in vdrsta de peste 45 ani, someri intretindtori unici de familie sau
someri care in termen de 3 ani de la data angajarii indeplinesc conditiile pentru a solicita pensia anticipatd partiald sau de acordare a pensiei pentru
limita de vdrstd, ori pentru alte situatii prevazute prin legislatia in vigoare privind sistemul asigurdrilor pentru somaj si stimularea ocupdrii fortei de
muncd.

**¥) Se va completa cu cheltuielile efectuate pentru activitatea de cercetare-dezvoltare, respectiv cercetarea fundamentald, cercetarea aplicativd,
dezvoltarea tehnologicd si inovarea, stabilite potrivit prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea
tehnologicd, cu modificdrile ulterioare.

**¥¥) Cheltuielile de inovare se determind potrivit Regulamentului (CE) nr. 1450/2004 al Comisiei din 13 august 2004 de punere in aplicare a Deciziei nr.
1608/2003/CE a Parlamentului European si a Consiliului privind productia si dezvoltarea statisticilor comunitare privind inovarea, publicat in Jurnalul
Oficial al Uniunii Europene seria L nr. 267 din 14 august 2004.

**¥%¥) In categoria operatorilor economici nu se cuprind entitdtile reglementate si supravegheate de Banca Nationald a Romdniei, respectiv Autoritatea
de Supraveghere Financiard, societdtile reclasificate in sectorul administratiei publice si institutiile fdra scop lucrativ in serviciul gospodariilor populatiei.
*xxx%¥) Pentru creantele preluate prin cesionare de la persoane juridice se vor completa atat valoarea nominald a acestora, cat si costul lor de achizitie.
Pentru statutul de ,persoane juridice afiliate” se vor avea in vedere prevederile art. 7 alin.(1) pct. 21 lit. ¢) din Legea nr. 571/2003 privind Codul fiscal, cu
modificdrile si completdrile ulterioare.

1) Se vor include chiriile pldtite pentru terenuri ocupate (culturi agricole, pdsuni, fanete etc.) si aferente spatiilor comerciale (terase etc.) apartinand
proprietarilor privati sau unor unitdti ale administratiei publice, inclusiv chiriile pentru folosirea luciului de apd in scop recreativ sau in alte scopuri
(pescuit, etc.)

2) In categoria ,Alte datorii in legdturd cu persoanele fizice si persoanele juridice, altele decdt datoriile in legdturd cu institutiile publice (institutiile
statului)" nu se vor inscrie subventiile aferente veniturilor existente in soldul contului 472.

3) Titluri de valoare care conferd drepturi de proprietate asupra societdtilor, care sunt negociabile si tranzactionate, potrivit legii.

4) Titluri de valoare care conferd drepturi de proprietate asupra societdtilor, care nu sunt tranzactionate.

5) La sectiunea Xl Capital social vdrsat”la rd. 184 - 194,in col. 2 si col 4, entitdtile vor inscrie procentul corespunzator capitalului social detinut in totalul
capitalului social varsat inscris la rd. 183.

ADMINISTRATOR, INTOCMIT,
Numele si prenumele Numele si prenumele
Victor IONESCU Silvia FEDIUC
Semnatura Calitatea
11--DIRECTOR ECONOMIC

Stampila unitatii

Semnatura

Formular Nr.de inregistrare in organismul profesional:

VALIDAT




SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE F40 - pag. 1
Formular 40 la data de 31.12.2013 lei -
Elemente de Nr. Valori brute
imobilizari rd. Sold Cresteri Reduceri Sold final
initial Total Din care: (col.5=1+2-3)
dezmembrari
si casari
A B 1 2 3 4 5
Imobilizari necorporale
Cheltuieli de constituire si 01 X
cheltuieli de dezvoltare
Alte imobilizari 02 22.137.375 1.378.736 36.974 X 23.479.137
necorporale ncurs 03 x
TOTAL (rd. 01 la 03) 04 22.137.375 1.378.736 36.974 X 23.479.137
Imobilizari corporale
Terenuri 05 X
Constructii 06 3.856.817 10.900 3.867.717
Instalatii tehnice si masini 07 12.502.706 567.927 327.462 12.743.171
Alte instalatii, utilaje si mobilier | 08 1.245.680 94.556 7.369 1.332.867
Avansuri si imobilizari corporale 09
in curs
TOTAL (rd. 05 la 09) 10 17.605.203 673.383 334.831 17.943.755
Imobilizari financiare 11 446.443 429.000 X 17.443
QST(I)\:‘E_%?_?[IL)IZATE -TOTAL 12 40.189.021 2.052.119 800.805 41.440.335
SITUATIA AMORTIZARII ACTIVELOR IMOBILIZATE lei-

Amortizare aferenta

Amortizare la

Elemente de imobilizari Ir\ldr Sold initial Amorti::ruei‘i‘ri\ cursul imobilizarilor scoase sfarsitul anului
: din evidenta (col.9=6+7-8)
A B 6 7 8 9
Imobilizari necorporale
Cheltuieli de constituire si 13
cheltuieli de dezvoltare
Alte imobilizari 14 20.065.306 773.630 36.974 20.801.962
TOTAL (rd.13 +14) 15 20.065.306 773.630 36.974 20.801.962
Imobilizari corporale
Terenuri 16
Constructii 17 257.672 257.672
Instalatii tehnice si masini 18 10.320.654 1.105.640 327.462 11.098.832
Alte instalatii ,utilaje si mobilier | 19 836.993 80.617 7.369 910.241
TOTAL (rd.16 1a 19) 20 11.157.647 1.443.929 334.831 12.266.745
AMORTIZARI - TOTAL (rd.15 +20)| 21 31.222.953 2.217.559 371.805 33.068.707




SITUATIA AJUSTARILOR PENTRU DEPRECIERE
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-lei-
. e . Nr. e . Ajustari constituite Ajustari Sold final
Elemente de imobilizari rd. Soldinitial in cursul anului reluate la venituri | (col. 13=10+11-12)
A B 10 11 12 13

Imobilizari necorporale
Cheltuieli de constituire si cheltuieli

22
de dezvoltare
Alte imobilizari 23
Avansuri si imobilizari necorporale in 24
curs
TOTAL (rd.22 la 24) 25
Imobilizari corporale
Terenuri 26
Constructii 27
Instalatii tehnice si masini 28
Alte instalatii, utilaje si mobilier 29
Avansuri si imobilizari corporale in 30
curs
TOTAL (rd. 26 la 30) 31
Imobilizari financiare 32
AJUSTARI PENTRU DEPRECIERE - 33
TOTAL (rd.25+31+32)

Suma de control F40: 453197026/ 1691079996
ADMINISTRATOR
! INTOCMIT,

Numele si prenumele

Numele si prenumele

Victor IONESCU

Silvia FEDIUC

Semnatura

Stampila unitatii

Calitatea

11--DIRECTOR ECONOMIC

Formular
VALIDAT

Semnatura

Nr.de inregistrare in organismul profesional:




Solduri / Rulaje de preluat din balanta contabila in formularele F10 si F20 col.2 (an curent)

Conturi forma lunga

1011 SC(+)F10L.R69

OK

(nr.cr. rand de completat)

2]

Nr.cr.

Cont

Suma

Preluare F10, F20 col.2

Sterge date incarcate







Situatia modif.capitalurilor proprii.pdf

Operatorul Pietei de Energie Electrica si de Gaze Naturale "OPCOM” SA

SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALULUI PROPRIU
la 31 decembrie 2013

Situatia modificarilor capitalului propriu evidentiaza evolutia uneia din cele mai importante
componente ale patrimoniului Societatii, capitalul propriu.

Capitalul propriu reprezinta interesul rezidual al proprietarilor in activele intreprinderii, dupa
deducerea tuturor datoriilor. Ele reprezinta in acelasi timp totalitatea surselor de finantare de care
dispune societatea pentru o pericada mai mare de un an, altfel spus, capitalurile proprii reprezinta
sursele de finantare cu caracter stabil pe care le poate utiliza societatea pentru procurarea tuturor
elementelor patrimoniale de activ.

La data de 31.12.2013 capitalul propriu al OPCOM SA era in valoare de 13.095.837 lei, comparabila
cu cea existenta la inceputul anuiui.

Evolutia principalilor indicatori care intra in componenta capitalurilor proprii in anul 2013 sunt:
1. Capital social

In anul 2013 capitalul social nu a inregistrat modificari de valoare. La data de 31.12.2013 capitalul
social al OPCOM SA este de 3.547.850 lei si este impartit in 354.785 actiuni nominative, fiecare
actiune avand o valoare nominala de 10 lei.

2, Rezerve din reevaluare

In anul 2013 nu au fost efectuate reevaluari la imobilizarile aflate in patrimoniul societatii. In cadrul
OPCOM reevaluarea se face de regula in scop fiscal, o data la 3 ani. Anterioara reevaluare a fost
efectuata la data de 31.12.2012.

3. Rezerve legale

In conformitate cu prevederile OG nr.64/2001, OMFP nr.128/2005, OMFP nr.144/2005 si OMFP
nr.3055/2009 si OUG nr.55/2010, la data de 31.12.2013 nu au fost constituite rezerve legale din
profitul contabil al anului deoarece valoarea rezervelor legale la data de 31.12.2013 era la valoarea
maxima prevazuta de legislatia in vigoare, respectiv de 709.570 lei.

In conformitate cu prevederile punctului 2 din anexa la Ordinul MFP nr.144/2005, rezervele legale
reprezinta sumele calculate din profitul contabil anual prin aplicarea unui procent de 5% asupra
profitului contabil, pana ce rezervele vor atinge a cincea parte din capitalul social subscris si varsat:
3.547.850 lei * 20% = 709.570 lei.

4. Rezerve reprezentand surplusul realizat din rezerve din reevaluare

In anul 2013 nu au existat actiuni care sa conduca la modificarea rezervelor reprezentand surplusul
realizat din rezervele din reevaluare.

5. Alte rezerve

Suma de 91.069 lei reprezinta partea din profitul net al anului 2012 repartizata la surse proprii de
finantare, conform prevederilor legale in vigoare referitoare la repartizarea profitului si conform
Hotararii Adunarii generale a actionarilor privind repartizarea profitului realizat la data de 31.12.2012,
repartizare care s-a efectuat in cursul anului 2013, dupa aprobarea situatiilor financiare.

6. Rezultatul reportat

Pierderea, in valoare de 10.316,00 lei, reprezinta corectii efectuate la operatiuni din anii precedenti
efectuate in contabilitate si consta in nepreluarea la cheltuieli nedeductibile din punct de vedere fiscal

a provizionului constituit pentru participarea salariatilor la profitul realizat in anul 2012. Aceste corectii
diminueaza capitalul propriu.







Celelate sume sunt aferente repartizarii profitului realizat in anul 2012, respectiv, din profitul net in
valoare de 608.677 lei au fost repartizate urmatoarele sume: suma de 1.552 lei pentru acoperirea

pierderilor din anii precedenti, suma de 516.056 dividende pentru CNTEE Transelectrica SA, suma de
91.069 lei surse proprii de finantare.

In conformitate cu prevederile Ordinului MFP nr.144/2005, art.2, lit.c) in situatia in care exista
pierderi contabile din anii precedenti, inregistrate in rezultatul reportat, atunci profitul anului curent
reprezinta sursa de acoperire, inaintea altor repartitii.

7. Rezultatul net al exercitiului financiar 2013 majoreaza capitalul propriu si este in suma de
544.201 lei.

Evolutia modificarilor capitalului propriu in anul 2013 este prezentata sintetic in anexa la prezenta
situatie.








Operatorul Pietei de Energie Electrica si de Gaze Naturale “"OPCOM” SA

Anexa la SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALULUI PROPRIU la 31 decembrie 2013

Cresteri in 2013

Reduceri in 2013

.’6%

Sold la : . Sold Ia
inceputul lef lei sfarsitul
Denumirea elementului exercitiului . ] exercitiului
financiar Total, prin Total, prin financiar
lei - - transfer lei
din care | transfer din care
A 1 2 3 4 5 6

Capital subscris 3,547,850 0 0 3,547,850
Patrimoniul regiei 0 0 0 b
Prime de capital 0] 0 0 0
Rezerve din reevaluare 2,904,271 0 0 2,904,271
Rezerve legale 709,570 o 0 709,570
Rezerve statutare sau contractuale
Rezerve reprezentand surplusul
realizat din rezerve din reevaluare 67,585 0 0 67,585
Alte rezerve 5,241,607 91,069 0 5,332,676
Actiuni proprii 0 0
Castiguri legate de instrumentele 0 0
de capitaluri proprii
Pierderi legate de instrumentele de 0 0
capitaluri proprii
Rezultatul reportat Sold C 0 0
reprezentand profitul
nerepartizat sau
pierderea neacoperita | Sold D 0 0
Rezultatul reportat Sold C 2,167 0 2,167 0
provenit din corectarea
erorilor contabile Sold D 3,719 10,316 3,719 10,316

. Sold C 608,677 | 544,201 608,677 544,201
Profitul sau pierderea
exercitiului financiar Sold D 0 0
Repartizarea profitului 0| 608,677 608,677 0
Total capitaluri propri 13,078,000 | 26,593 2167 -| 13,095,837

Director ecohpmic,
Silvia FEDIUG












Declaratia de conf.pdf

DECLARATIE
in conformitate cu prevederile art.10, alin.1
din Legea contabilitatii nr.82/1991, republicata, cu modificarile si

completarile ulterioare

S-au intocmit situatiile financiare anuale la data de 31.12.2013 pentru : Operatorul
Pietei de Energie Electrica si de Gaze Naturale "OPCOM” SA

Adresa: |localitatea BUCURESTI, sector 3, str. HRISTO BOTEV, nr. 16-18, tel. 3071450
Numar din registrul comertului: J40/7542/2000

Forma de proprietate. 29 - Societati comerciale reprezentand filiale ale unor societati
comerciale cu capital majoritar de stat

Domeniul principal de activitate: cod CAEN 661 — Activitati auxiliare intermedierilor
financiare, cu exceptia activitatilor de asigurari si fonduri de pensii. Activitatea
principala a societatji este cod CAEN 6611 — Administrarea pietelor financiare

Cod de inregistrare fiscala. RO 13278352

Subsemnatii Victor IONESCU, Director general si Silvia FEDIUC, Director economic, ne
asumam raspunderea pentru intocmirea situatiilor financiare anuale la 31.12.2013 si

confirmam ca:

a) Politicile contabile utilizate la intocmirea situatiilor financiare anuale sunt in
conformitate cu reglementarile contabile aplicabile;

b) Situatiile financiare anuale ofera o imagine fidela a pozitiei financiare, performantei
financiare si a celorlalte informatii referitoare la activitatea desfasurata;

c) Persoana juridica isi desfasoara activitatea in conditii de continuitate.

Director econhpmic
Silvia FEDIUC-

\V4

opcom

operatorul
pietei de
energie
electrica
din
ROMANIA

Nr. inregistrare:

Bd. Hristo Botev 16-1t
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ROMANIA
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Nota repartizare profit.pdf

SPCOI” S

Congiiul ¢
x S ssl:‘.llﬂ

Nota
privind propunerea de repartizare a profitului
realizat Ia 31.12.2013 si fixarea dividendului, conform legii

Activitatea OPCOM SA s-a desfasurat in anul 2013 in baza prevederilor legale in vigoare
si a celorlalte reglementari si proceduri interne.

opcom
operatoru
pietei de
energie
electrica
din
ROMANI/

Actele normative care reglementeaza repartizarea profitului si ale caror prevederi au fost

respectate sunt, fara a se limita la:

- OG nr.64/2001 - privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile'
nationale gi societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la.

regiile autonome;

- OMFP nr.128/2005 - privind unele reglementari contabile aplicabile agentilor economici:
si OMFP nr.144/2005 — privind aprobarea Precizarilor privind determinarea sumelor care
fac obiectul repartizérii profitului conform OG nr.64/2001 privind repartizarea profitului la
societatile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capltal integral sau
majoritar de stat, precum gi la regiile autonome, aprobaté cu modificdri prin Eegea
nr.769/2001, cu modificarile si completarile ulterioare.

- OMFP 3055/2009, cu modificarile ulterioare, pentru aprobarea reglementarilor
contabile conforme cu directivele europene (OMFP nr.2374/12.12.2007).

- Politici contabile ale OPCOM SA, aprobate de Consiliul de administratie prin decizia |

nr.11/30.11.2010.

- Memorandumul MFP cu tema: Masuri ce trebuie avute in vedere la elaborarea;

bugetelor de venituri si cheltuieli pe anul 2013 ale operatorilor economici cu capital sau
patrimoniu detinut direct sau indirect de stat.

- Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2013, aprobat prin Ordinul comun al
MFP/MMFPS, cu nr. 1766/24.10.2013 si cu nr.2254/ 29.10.2013.

Profitul net de repartizat |la data de 31.12.2013 este de 544.201,37 lei.

Propunerea executivului OPCOM de repartizare a profitului realizat la 31.12.2013 este
dupa cum urmeaza:

Nr. . SUMA
Explicatia .
crt. lei
1 [Profit brutla data de 31.12.2013 888.146,25|
2 |Profit net la data de 31.12.2013 544.201,37
Repartizare profit contabil pe urmatoarele
destinatii (a+b+c+d):
a |Fond rezerva 0,00
b |Acoperirea pierderitor din anii precedenti 10.316,32
Dividende pentru CNTEE TRANSELECTRICA SA (85%) :
c |(rd.2-a-b)*85% 504.224,00]!
Profit nerepartizat pe alte surse care constituie surse 29.661,05
d |proprii de finantare (rd.2 - a - b-¢)

/| Nr. inregistrare:

\ 05
! /3

© Bd. Hristo Botev 16-:
sector 3, Bucuresti 030
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Socletate Comerdald

actiuni inreglstratd |
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Fata de prevederile legale in vigoare referitoare la repartizarea profitului si coroborat cu
prevederile bugetului de venituri si cheltuieli aprobat pe anul 2013 facem urmatoarele precizari
cu privire la repartizarea profitului realizat la data de 31.12.2013:

a) In conformitate cu prevederile punctului 2 din anexa la Ordinul MFP nr.144/2005, rezervele
legale reprezinta sumele calculate din profitul contabil anual prin aplicarea unui procent de 5%
asupra profitului contabil, pana ce rezervele vor atinge a cincea parte din capitalul social subscris
si varsat (3.547.850 lei * 20% = 709.570 lei).

In anul 2013, tinand seama de faptul ca 20% din valoarea capitalului social reprezinta suma de
709.570 lei si avand in vedere valoarea rezervelor legale la data de 31.12.2013 in suma de
709.570 lei, rezulta ca din profitul contabil al anului 2013 nu se mai repartizeaza sume pentru
fondul de rezerv legale.

Dupa aprobarea situatiilor financiare anuale, respectiv dupa aprobarea propunerii de repartizare a
profitului net, acesta va fi repartizat pe destinatii in conformitate cu hotararea AGA OPCOM.

b) In conformitate cu prevederile Ordinului MFP nr.144/2005, art.2, lit.c) in situatia in care exista
pierderi contabile din anii precedenti, inregistrate in rezultatul reportat, atunci profitul anului
curent reprezinta sursa de acoperire, inaintea altor repartitii. Pierderea, in valoare de 10.316,32
lei, reprezinta corectii din anii precedenti efectuate in contabilitate si consta in nepreluarea |¢

cheltuieli nedeductibile din punct de vedere fiscal a provizionului constituit pentru participarea
salariatilor |a profitul realizat in anul 2012,

¢) Suma de 504.224,00 |ei,_reprezentand 85% din profitul net, se repartizeaza pentru dividende
pentru CNTEE TRANSELECTRICA SA (in cazul societatilor cu capital integral sau majoritar de

stat), conform prevederi ale Memorandumului MFP cu tema: Masuri ce trebuie avute in vedere ja
elaborarea bugetelor de venituri si cheltuieli pe anul 2013 ale operatorilor economici cu capital
sau patrimoniu detinut direct sau indirect de stat.

d) Suma de 29.661,05 reprezinta profitul nerepartizat pe alte destinatii, care reprezinta sursa
proprie de finantare a investitiilor.

Precizam ca pentru anul 2013, coroborat cu prevederile bugetului de venituri si cheltuieli aprobat
pe anul 2013, s-a creat un provizion in valoare de 59.320 lei, pentru participarea salariatilor la
profitul realizat, suma care reprezinta 10% din profitul net intermediar calculat dupa acoperirea
pierderii din anul precedent.

Fata de cele prezentate si avand in vedere mandatul acordat de Directoratul CNTEE Transelectric
SA in sedinta din data de 13.05.2014, prin Hotararea nr.62, supunem analizei si aprobarii
membrilor Adunarii generale a actionarilor propunerea de repartizare a profitului net realizat in
anul 2013.

Director ecofigmic
Silvia FEDIU
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Note explicative.pdf

Operatorul Pietei de Energie Electrica si de Gaze Naturale "OPCOM" SA

NOTANR. 1

Active imobilizate

Activele imobilizate, necorporale si corporale, sunt acele active generatoare de beneficii economice
viitoare, detinute pe o perioada mai mare de un an. Imobilizarile corporale trebuie sa respecte si criteriul
valoric prevazut de reglementarile legale in vigoare. In cursul anului 2013, valoarea de intrare a
mijloacelor fixe a fost modificata. Pana la data de 30.06.2013 valoarea de intrare a fost de 1800 lei.
Noua valoare, in valoare de 2.500 lei, aplicabila de la 1 iulie 2013, este cuprinsa in HG nr. 276/2013
privind stabilirea valorii de intrare a mijloacelor fixe, publicata in MO nr. 313/30.05.2013.

lei

Situatia activelor imobilizate

Situatia amortizarii activelor imobilizate

Elemente de Smortizare An;ortizg;e
imobilizari Sold la et Pigai Sold la Soldla | inregistrate | :‘1 ;;ﬁg 2. | soldia
01.01.2013 31.12.2013 | 01.01.2013 in cursul e din 31.12.2013
anulul evidenta

0 1 2 3 4 =1+2-3 5 6 7 8 = 5+6-7
Chelt de constituire si
Chelt de dezvoltare
Alte imobilizari 22,137,375 1,378,736 36,974 | 23,479,137 | 20,065,306 773,630 36,974 | 20,801,962
Avansuri si imobilizari
necorporale in curs
Imobilizari necorporale 22,137,375 1,378,736 36,974 | 23,479,137 | 20,065,306 773,630 36,974 | 20,801,962
Terenuri
Constructii 3,856,817 10,900 3,867,717 0 257,672 0 257,672
Instalatii tehnice si
masini 12,502,706 567,927 | 327,462 | 12,743,171 | 10,320,654 | 1,105,640 327,462 | 11,098,832
Alte instalatii, utilaje si
mobilier 1,245,680 94,556 7,369 1,332,867 836,993 80,617 7,369 910,241
Avansuri si imobilizari
corporale in curs
Imobilizari corporale 17,605,203 673,383 | 334,831 | 17,943,755 | 11,157,647 | 1,443,929 334,831 | 12,266,745
Imobilizari financiare 446,443 - 429,000 17,443 0 0
TOTAL
ACTIVE IMOBILIZATE | 40,189,021 | 2,052,119 | 371,805 | 41,440,336 | 31,222,953 | 2,217,559 371,805 | 33,068,707

Activele imobilizate aflate in patrimoniul OPCOM sunt prezentate in bilant la valoarea de intrare cu
exceptia grupei ,Constructii” care este prezentata la valoarea reevaluata.

Medoda de amortizare utilizata pentru toate imobilizarile este metoda de amortizare liniara, conform
Legii nr. 15/1994, cmcu, si prevederile legii nr.571/2003, cmcu, privind Codul fiscal..

Imobilizarile necorporale se amortizeaza astfel:
- cele din grupa “Licente” se amortizeaza liniar pe durata de utilizare stabilita la receptie (pe
perioada contractului sau pe durata de utilizare, dupa caz);

- cele din grupa “Marci” pe o perioada de 120 de luni, in cf.cu prevederile art.29 din Legea
nr.84/1998, cmcu, coroborat cu art.24, alin.10 din Codul fiscal;

- cele din grupa “Programe informatice” se amortizeaza liniar pe o perioada de 36 luni.
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Imobilizarile corporale se amortizeaza astfel:

- grupa "Constructii” se amortizeaza liniar, iar durata este de 600 luni (50 ani);

- grupa “Aparate de climatizare” se amortizeaza liniar pe o durata de 48 luni;

- grupa “Echipamente digitale de telecomunicatii”, “Instalatii pentru telecomunicatii”, “Unelte,
dispozitive si instrumente pentru transport si telecomunicatii” se amortizeaza liniar pe o durata
de 60 luni;

- grupa “"Receptoare de telefonie mabila” se amortizeaza linar pe o durata de 24 de juni;

- cele din grupa “Unelte, dispozitive si instrumente pt.telecomunicatii se amortizeaza linear pe o
durata de 36 de [uni;

- grupa “Aparate pentru masurarea timpului” se amortizeaza liniar pe o durata de 120 luni;

- cele din grupa “Aparate si instalatii pt.masurarea marimilor electrice” se amortizeaza linear pe
o perioada de 48 de luni;

- grupa “Calculatoare electronice si echipamente periferice” se amortizeaza liniar pe o durata de
36 luni;

- grupa “Mijloace de transport” se amortizeaza liniar pe o durata de 60 luni;

- grupa “Mobilier” se amortizeaza liniar pe o durata de 108 luni;

- grupa “Firme, panouri si reclame luminoase” se amortizeaza liniar pe o durata de 36 luni;

- grupa “Inventar gospodaresc” se amortizeaza liniar pe o durata de 81 luni;

- grupa “Aparate electrocasnice, televizoare, aparatura video” se amortizeaza liniar pe o durata
de 48 luni;

- grupa “Alt mobilier” se amortizeaza liniar pe o durata de 72 luni;

- grupa “Masini de scris, aparate de proiectie, aparate de copiat” se amortizeaza liniar pe o
durata de 48 luni;

- grupele "Aparate de telecomunicatii pentru birou” si “Alta aparatura birotica” se amortizeaza
liniar pe o durata de 36 luni;

- grupa “Echipamente de protectie mecanica” se amortizeaza liniar pe o durata de 192 luni;

- grupa “Masini, echipamente si instalatii pentru stins incendii” se amortizeaza liniar pe o durata
de 144 luni;

- grupa “Sisteme pentru identificare si control acces” se amortizeaza liniar pe o durata de 120
luni:

- grupa "Mijloace fixe neclasificate” se amortizeaza liniar pe o durata de 112 luni;

Duratele normale de utilizare se incadreaza fie la nivelul minim al perioadei de amortizare stabilite
conform Catalogului privind clasificarea si duratele normale de functionare a mijloacelor fixe, aprobat
prin Hotararea de Guvern nr. 2139/30.11.2004, pentru imobilizarile la care uzura morala este mai
accentuata, fie la nivelul mediu pentru celelalte imobilizari.

Reevaluarea imobilizarilor corporale

In anul 2013 nu s-a efectuat revaluare. Ultima reevaluare a avut loc la 31.12.2012 cand a fost
efectuata reevaluarea grupei de mijloace fixe “Constructii”, respectiv a fost reevaluata valoarea
cladirii (o data la 3 ani, din motive fiscale). Antericara reevaluare a fost efectuata la data de
31.12.20009.
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NOTA NR. 2
Provizioane pentru riscuri si cheltuieli

- lei -
Sold Ia Transferuri | Transferuri Sold Ia
Benumire provizion
1.01.2013 in cont din cont 31.12.2013

Alte provizioane pentru riscuri si cheltuleli,

64.477 909.320 64.477 909.320
total, din care:
¢ provizion pentru litigii, ct.1511 850.000 850.000
¢ provizion pentru participarea salariatilor

64.477 59.320 64.477 59.320
la profitul realizat in anul 2013, ct.1518

¢ Provizionul pentru litigii, in valoare de 850.000 lei (circa 189.500 euro), reprezinta in fapt parte din
amenda pe care OPCOM impreuna cu Transelectrica trebuie sa o plateasca Comisiei Europeane.

In data de 05.03.2014, Comisia Europeana a dat publicitati un comunicat de presa referitor la cazul
AT.39984 prin intermediul caruia a anuntat faptul ca a adoptat o decizie in acest caz. Conform comunicatului
de presa respectiv, Comisia Europeana afirma ca in opinia sa societatea ,a abuzat de pozitia sa dominanta
pe piata romaneasca a facilitarii franzactilor de energie electrica pe piata spot incalcand normele UE in
materie de concurenta”, respectiv ca ,Intre 2008 si 2013, OPCOM a impus ca membrii pietelor spot de
energie electrica sa se inregistreze in scopuri de TVA in Romania, refuzand sa accepte comerciantii care erau
deja inregistrati in scopuri de TVA in alte state membre ale UE. Prin urmare, comerciantii din UE nu puteau
intra pe piata angro de energie electrica din Romania decat prin infintarea unui sediu permanent in
Romania, ceea ce presupune costuri suplimentare si dezavantaje organizatorice pentru comerciantii din UE
in comparatie cu cei din Romania. Discriminarea pe motive de nationalitate sau loc de stabilire contravine
principiilor de baza ale pietei unice.” Totodata, Comisia Europeana afirma ca tine raspunzatoare pentru
aceasta incalcare si Transelectrica. In cursul aceleiasi zile, Comisia Europeana - Directoratul General

Concurenta a comunicat societatii o varianta neoficiala a Deciziel adoptate, aceasta urmand a fi remisa
oficial.

Concluziile forului european si decizia luata includ, pe scurt, urmatoarele:

- Transelectrica si filiala sa OPCOM au comis o incalcare unica si continua a articolului 102 din tratat de la 30
junie 2008 pana cel putin la 16 septembrie 2013 sub forma unei discriminari, intrucat au cerut
comerciantilor din Uniune care doreau sa participe Ia piata pentru ziua urmatoare si la piata intrazilnica de
energie electrica din Romania sa se inregistreze in scopuri de TVA in Romania.

- Intreprinderilor Transelectrica si OPCOM li se aplica 0 amenda de 1.031.000 EUR, acestea raspunzand in
solidar de achitarea intregii amenzi,

- Amenda se plateste in euro, in termen de trei luni de la data notificarii prezentei decizii, etc.

Provizionul a fost stabilit astfel incat sa nu influenteze indicatorii de buget pentru anu! 2013, cu
precadere profitul brut. Diferenta de valoare care va constitui partea datorata de OPCOM din amenda
se va completa din profitul anului 2014 in baza modului de repartizare care va fi stabilit de catre cele
doua societati/autoritatile competente ale statuiui.

¢ Provizionul_pentru riscuri si cheltuieli _n_sumd de 59.320 lei reprezinta valoarea provizionului
constituit pentru participarea salariatilor la profitul aferent anului 2013.

Provizionul a fost constituit in baza prevederilor bugetului de venituri si cheltuieli aprobat pe anul 2013
(repartizare de maxim10% din profitul brut) cu respectarea prevederilor OMFP nr.128/2005 privind
unele reglementdri contabile aplicabile agentilor economici, corelat cu OMFP nr.144/2005 privind
aprobarea Precizérilor privind determinarea sumelor care fac obiectul repartizarii profitului conform OG
nr.64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, aprobata cu
modificari prin Legea nr.769/2001, cu modificarile si completarile ulterioare.

* ok k
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NOTA nr.3
Repartizarea profitului la 31.12.2012

Activitatea OPCOM SA s-a desfasurat in anul 2013 in baza prevederilor legale in vigoare si a celorlalte
reglementari si proceduri interne.

Actele normative care reglementeaza repartizarea profitului si ale caror prevederi au fost respectate
sunt, fara a se limita la:

- OG nr.64/2001 — privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile nationale si
societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome;

- OMFP nr.128/2005 — privind unele reglementari contabile aplicabile agentilor economici si OMFP
nr.144/2005 — privind aprobarea Precizarilor privind determinarea sumelor care fac obiectul repartizarii
profitului conform OG nr.64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile
nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, aprobata cu modificdri prin legea nr.769/2001, cu modificarile si completarile ulterioare.

- OMFP 3055/2009, cu modificarile ulterioare, pentru aprobarea reglementarilor contabile conforme cu
directivele europene (OMFP nr.2374/12.12.2007).

- Politici contabile ale OPCOM SA, aprobate de Consiliul de administratie prin decizia nr.11/30.11.2010.

- Memorandumul MFP cu tema: Masuri ce trebuie avute in vedere la elaborarea bugetelor de venituri si
cheltuieli pe anul 2013 ale operatorilor economici cu capital sau patrimoniu detinut direct saau indirect
de stat.

- Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2013, aprobat prin Ordinul comun al MFP/MMFPS, cu nr.
1766/24.10.2013 si cu nr.2254/ 29.10.2013.

Profitul net de repartizat la data de 31.12.2013 este de 544.201,37 lei.

Propunerea executivului OPCOM de repartizare a profitului realizat 1a 31.12.2013 este dupa cum
urmeaza:

Nr. . SUMA
Explicatia
crt. lei
Profit brut la data de 31.12.2013 888.146,25
2 [Profit net la data de 31.12.2013 544.201,37

Repartizare profit contabil pe urmatoarele
destinatii (a+b+c+d):

a |Fond rezerva 0,00

b  |Acoperirea pierderilor din anii precedenti 10.316,32
Dividende pentru CNTEE TRANSELECTRICA SA (85%)

¢ |(rd.2-a-b)*85% 504.224,00
Profit nerepartizat pe alte surse care constituie surse 29.661,05

d |proprii de finantare (rd.2 - a - b-¢)

Fata de prevederile legale in vigoare referitoare la repartizarea profitului si coroborat cu prevederile
bugetului de venituri si cheltuieli aprobat pe anul 2013 facem urmatoarele precizari cu privire la
repartizarea profitufui realizat la data de 31.12.2013:

a) In conformitate cu prevederile punctului 2 din anexa la Ordinul MFP nr.144/2005, rezervele legale
reprezinta sumele calculate din profitul contabil anual prin aplicarea unui procent de 5% asupra
profitului contabil, pana ce rezervele vor atinge a cincea parte din capitalul social subscris si varsat
(3.547.850 lei * 20% = 709.570 lei).
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In anul 2013, tinand seama de faptul ca 20% din valoarea capitalului social reprezinta suma de
709.570 lei si avand in vedere valoarea rezervelor legale la data de 31.12.2013 in suma de 709.570
lei, rezulta ca din profitul contabil al anului 2013 nu se mai repartizeaza sume pentru fondul de rezerv
legale.

Dupa aprobarea situatiilor financiare anuale, respectiv dupa aprobarea propunerii de repartizare a
profitului net, acesta va fi repartizat pe destinatii in conformitate cu hotararea AGA OPCOM.

b) In conformitate cu prevederile Ordinului MFP nr.144/2005, art.2, lit.c) in situatia in care exista
pierderi contabile din anii precedenti, inregistrate in rezultatul reportat, atunci profitul anului curent
reprezinta sursa de acoperire, inaintea altor repartitii. Pierderea, in valoare de 10.316,32 lei,
reprezinta corectii din anii precedenti efectuate in contabilitate si consta in nepreluarea la cheltuieli
nedeductibile din punct de vedere fiscal a provizionului constituit pentru participarea_salariatilor_la
profitul realizat in_anul 2012.

¢) Suma de 504.224,00 lei, reprezentand 85% din profitul net, se repartizeaza pentru dividende
pentru CNTEE TRANSELECTRICA SA (in cazul societatilor cu capital integral sau majoritar de stat),
conform prevederi ale Memorandumului MFP cu tema: Masuri ce trebuie avute in vedere la elaborarea
bugetelor de venituri si cheltuieli pe anul 2013 ale operatorilor economici cu capital sau patrimoniu
detinut direct sau indirect de stat.

d) Suma de 29.661,05 reprezinta profitul nerepartizat pe alte destinatii, care reprezinta sursa proprie
de finantare a investitiilor.

Precizam ca pentru anul 2013, coroborat cu prevederile bugetului de venituri si cheltuieli aprobat pe
anul 2013, s-a creat un provizion in valoare de 59.320 lei, pentru participarea salariatilor la profitul
realizat, suma care reprezinta 10% din profitul net intermediar calculat dupa acoperirea pierderii din
anul precedent.

Fata de cele prezentate, supunem analizei si aprobarii membrilor Consiliului de administratie, in
vederea transmiterii pentru analiza si hotarare membrilor Adunarii generale a actionariior, propunerea
de repartizare a profitului net realizat in anul 2013.

¥ %k &K
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NOTA NR. 4

Analiza rezultatului din exploatare, a rezultatului brut si a rezultatului net al

exercitiului 2013

Nr Indicatori 2012 2013
crt - -
lei lei
1 | Cifra de afaceri 16,178,576 19,825,367
2 | Alte venituri de exploatare , din care: 440,410 555,064
3 | TOTAL VENITURI DE EXPLOATARE 16,618,986 | 20,380,431
4 | Cheltuieli materiale, din care: 671,979 817,771
- cheltuieli cu energia si apa 434,358 434,358
5 | Cheltuigli privind personalul, din care: 7,584,430 8,497,733
- salarii si indemnizatii 5,971,464 6,538,902
- contributii sociale 1,612,966 1,808,833
- tichete de masa 139,761 149,998
6 | Cheltuigli privind amertizarea 1,474,370 2,217,558
7 | Alte cheltuieli de exploatare 6,277,656 7,154,430
8 | Ajustari privind provizioanele -32,646 844,843
S | TOTAL CHELTUIELI DE EXPLOATARE 15,975,789 | 19,532,335
REZULTAT DIN EXPLOATARE (rd.3-
10 | rd.8) 643,197 848,096
11 | Venituri financiare, din care: 166,635 98,134
- venituri din dobanzi 146,913 84,514
- venituri din diferente de curs valutar 19,722 13,620
12 | Cheltuieli financiare, din care: 54,301 53,084
- cheltuieli din diferente de curs valutar 54,301 58,084
13 | PROFIT FINANCIAR 112,334 40,050
14 | Venituri extraordinare 0 0
15 | Cheltuieli extraordinare 0 0
TOTAL VENITURI 16,785,621 20,478,565
TOTAL CHELTUIELI 16,030,090 19,590,419
16 | Profitul brut 755,531 888,146
17 | Impozitul pe profit 146,854 343,945
18 | Profitul net 608,677 544,201

Cifra de afaceri

Veniturile provenite din serviciile de administrare a pietei angro de energie electrica constituie si cifra
de afaceri a societatii.

Aceste venituri au fost calculate utilizand tariful pentru serviciile prestate de Operatorul pietei de
energie electrica, aprobat prin Ordin ANRE. Veniturile din aceasta grupa sunt venituri aferente tarifului
reglementat stabilit pentru prestarea serviciilor de organizare si administrare a pietelor centralizate de
energie electrica si in servicii de decontare in cadrul pietei angro de energie electrica, conform
responsabilitatilor stabilite de ANRE prin regiementarile in vigoare si conditiile licentei acordate de
autoritatea competenta.

Tariful aprobat este in valoare de 0,37 lei/MWh si este in vigoare de la data de 01.01.2013.

Alte venituri din exploatare, realizate in anul 2013 sunt in valoare de 555.064 lei, din care
exemplificam pe cele mai importante valoric:

- 425.208,86 lei reprezinta venituri din subinchirirerea spatiilor catre CNTEE Transelectrica SA. Spatiile
subinchiriate CNTEE Transelectrica SA si spatiile in care OPCOM isi desfasoara activitatea, mai putin
cele aflate la parterul cladirii, sunt inchiriate de OPCOM SA de la Termoelectrica SA in baza unui tarif
care are aceiasi valoare cu cel cu care Societatea tarifeaza spatiile subinchiriate la CNTEE
Transelectrica SA. Astfel, OPCOM SA nu inregistreaza profit din aceasta activitate.

- celelalte sume existente in conturile de venituri:
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- 108.750.62 lei reprezinta venituri diverse, cele mai multe reprezentand executari de garantii
(chei USB pentru conectare la plaformele informatice) si de scrisori de garantie (87.352 lei), conform
clauzelor aferente conventiilor/contractelor de comodat incheiate. Alte sume, in valoare mai mica,
reprezinta recuperarea depasirilor de cheltuieli la abonamentele telefonice, conform Regulament
intern GSM.

- 18.875,21 lei — reprezinta venituri incasate din valorificarea unor mijloace fixe/obiecte de
inventar scoase din functiune in urma inventarierii efectuate la data de 31.12.2012.

Veniturile financiare realizate in anul 2013, in valoare de 98.134 lei, reprezinta in procent de 84%
venituri din dobanzi incasate pentru disponibilitatile banesti aflate in conturile bancare, 16%
reprezentand venituri din diferente de curs valutrar aferente operatiunilor efectuate in valuta.

Cheltuielile din exploatare realizate in anul 2013, in valoare de 19.532.335 lei, au fost realizate in
functie de obiectivele de dezvoltare ale societatii, corelat cu nivelul veniturilor realizate si cu
programele anuale de investitii, aprovizionare, de formare profesionala si cu celelalte programe
aprobate la nivelul societate pentru asigurarea functiondrii in condiiii de sigurantd si eficienta
economica a societatii, cu respectarea regulilor privind executia bugetara prevazute la art.10 (1) din
Ordonanta nr.26/2013.

Cheltuielile financiare realizate sunt in totalitate diferente de curs valutar calculate, aferente
operatiunilor efectuate in valuta. La nivelul anului 2013 valoarea acestora este de 58.084,43 lei.
Profitul brut din exploatere, profitul brut si profitul net al exercitiului 2013

La data de 31.12.2013 au fost realizati urmatorii indicatori:

- profitul brut al exercitiului este in valoare de 888.146,25 lei;

- profitul net este in valoare de 544.201,37 lei.

Impozitul pe profit calculat pentru anul 2013 este in valoare de 343.944,88 lei care include si

influenta, in sensul majorarii, aferenta cheltuielilor nedeductibile din punct de vedere fiscal, cu
precadere a celor doua provizioane constituite.

Cheltuielile nedeductibile din punct de vedere fiscal inregistrate in contabilitate in anul 2013 sunt
in valoare de 1.325.986 lei. Cheltuieliile nedeductibile inregistrate in anul 2013 sunt constituite in
conformitate cu prevederile Codului fiscal in vigoare, prevederile Contractului Colectiv de munca si
deciziile Consiliului de administratie si au urmatoarea structura:

Nr. Tip cheltuiala nedeductihila VaI!:iare
crt.
Total cheltuieli nedeductibile, din care: 1,325,986.00
1 | Provizicane fiscale, total din care: 909,320.00
- provizion pentru litigii (amenda CE) 850,000.00
- provizion pentru participarea salariatilor la profit 59,320.00
Taxe si cotizatii catre asocialii interne si internationale, peste 96,464.23

2 | limita deductibila prev.de CF

3 | Amortizare aferenta surplusului din reevaluare (pt.cladire) 160,495.11
Cheltuieli aferente deplasarilor interne si externe conform limite

4 | deductibile prev.de Cf si prevederi CCM 8,376.85
Cheltuieli cu combustibilul si alte cheltuieli cu parcul auto,
5 | cf.prevederilor CF i 44,504.97
8 | Depasire cheltuieli protocol cf.limita prev.de CF (% din Ph) 31,858.96
7 | Cheltuieli cu alte impozite nedeductibile 16,517.10
g | Alte cheltuieli nedeductibile, din care: 58,408.78
- amenzi (ANRE) 40,000.00
- tichete cadou 10,000.00
- alte cheltuieli nedeductibile 8,408.78
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NOTA NR. 5
Situatia creantelor si datotiilor la data de 31.12.2013

1, Situatia Creantelor

La data de 31 decembrie 2013, OPCOM SA inregistreaza creante totale in valoare de 39.389.922 lei din
care, creantele comerciale sunt in valoare de 39.266.965 lei, respectiv au o pondere de 99,69 % in

total creante.

Sold la Sold la
sfargitul sfarsitul Termen de lichiditate
Creante anului 2012 | anului 2013 a activului
col.(2+3) - | col.(2+3)- | sublan | pestel
lei lei an
A 1 2 3 4
Creante comerciale 35,379477 | 39,266,965 | 39,266,965
Creante in legatura cu
personalul 71,856 5,000 5,000
Creante in legatura cu bugetul
asigurarilor sociale si bugetul
statului 76,024 38,180 38,180
Creante in legatura cu partile
afiliate 0 0 0
Debitori diversi 406 394 394
Cheltuieli in avans 203,689 79,383 79,383
Decontari din operatiuni in curs
de clarificare 0 0 0
Dobinzi de incasat 0 0 0
TOTAL CREANTE 35,731,452 | 39,389,922 | 39,389,922 0

Creantele comerciale in valoare de 39.266.965 lei, sunt creante fata de: CNTEE Transelectrica SA
pentru servicul de administrare a pietei angro de energie electrica (4.637.160 lei) si pentru activitatea
de subinchiriere spatii de birou (44.490 lei); fata de participantii din piata pentru ziua urmatoare
(34.515.313 lei) si fata de participantii din piata intra-zilnica (68.820 lei). Creantele provenite din piata
pentru ziua urmatoare reprezinta 87,90% din totalul creantelor comerciale. Aceste creante au fost
incasate in primele zile ale lunii ianuarie, conform procedurii specifice acestei activitati, aprobate de
Autoriatea Nationala de Reglementare in domeniul Energiei. Celelalte creante sunt creante curente si
au fost incasate in perioada imediat urmatoare, in conformitate cu termenele prevazute in contracte si
conventii.

Alte creante sunt;

- Creantele in legatura cu personalul, din contul 4282.02, in valoare de 5.000 lei, reprezinta obligatia de
plata a amenzii primite in cadrul controlului efectuat in luna iunie 2013 de catre Inspectia Economico
Financiara din cadrul MFP, pentru depasirea in structura a unor pozitii de cheltuieli, conform raportului

incheiat si transmis in cursul lunii decembrie si a carei masura dispusa a fost de recuperare a sumei de
la ,cei care se fac vinovati”.

- In contul 4382, suma de 3.272 lei reprezinta suma de recuperat de la Fondul National Unic pentru
Asigurarile Sociale de Sanatate pentru indemnizatii de concediu medical aferente salariatilor aflati in
incapacitate temporara de munca, platite salariatilor de catre angajator: concedii medicale suportate
din bugetul asigurarilor sociale de sanatate, suma care provine din anul 2013.

- Taxa pe valoare adaugata neexigibila in valoare de 34.908 lei este aferenta facturilor nesosite la data
de 31.12.2013, devenita exigibila in lupa fanuarie 2014.

- Debitorii diversi, in suma de 395 lei, reprezinta retineri telefonice afarente salariatilor OPCOM,
conform regulamentului GSM in vigoare, sume retinute in luna ianuarie 2014.

- Cheltuielile in avans, in valoare de 79.383 lei reprezinta diverse cotizatii fata de asociatii interne si

internationale, abonamente, polite de asigurare, etc. a caror trecere pe costuri se efectueaza trimestrial
in vederea calcului impozitului pe profit.
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2. Situatia datoriilor

La data de 31 decembrie 2013, societatea a inregistrat datorii totale in suma de 45.787.604 lei in
urmatoarea structura:

- In categoria ,Imprumuturi si datori asimilate”, ct.1672, in valoare de 148.500 lei sunt cuprinse
garantii primite de la participantii la piata pentru ziua urmatoare si piata intrazilnica, pentru punerea la
dispozitie, prin intermediul contractului de comodat, a unor chei USB in vederea accesarii platformei
de tranzactionare, in conformitate cu prevederile contractelor de comodat incheiate cu acestia;

- 40.788.170 lei sunt datorii comerciale, reprezentand 89 % din valoarea totala a datoriilor in sold la
data de 31.12.2013. Dintre acestea 97,90% provin din administrarea pietei pentru ziua urmatoare si a
pietei intrazilnice, respectiv 39.930.744 lei, sume achitate in primele zile bancare ale lunii januarie
2014, conform procedurilor de decontare aprobare de ANRE.

Datorille comerciale reprezinta datorii curente si au fost achitate in termenul prevazut in
contractele/conventiile incheiate cu furnizorii / participantii la piata aflati in pozitie de vanzatori.

Datoriile catre personalul societatii si catre bugetul de stat au fost achitate conform prevederilor
Contractului colectiv de munca, respectiv conform termenelor legale in vigoare.

In anul 2013, ca si in anii anteriori, o grija deosebita a executivului OPCOM a constat in achitarea la
termen a tuturor obligatiilor de plata (catre bugetul de stat, catre salariatii Societatii, catre furnizorii de
bunuri, servicii si lucrari, in conformitate cu prevederile contractuale).

Sgld_ la S?Id.la Termen de exigibilitate a
sfarsitul sfarsitul asivului
Datorii anului 2013, | anului 2013, P
col.(2+3+4) | col.(2+3+4) 1-5 peste 5
lei lei Sub 1 an ani ani
0 1 2 3 4 5
Credite bancare pe termen lung si mediu
Credite bancare pe termen lung si mediu
nerambursate la scadenta, total, din care:
Credite bancare pe termen scurt
Dobanzi
Alte Tmprumuturi si dobnzile aferente 510,150 148,500 148,500
TOTAL DATORIT FINANCIARE SI
ASIMILATE 510,150 148,500 148,500 _
Clienti - creditori 2,357
Datorii comerciale 33,906,437 40,788,170 | 40,788,170
din care: sume datorate entitatilor afiliate 0 53,586 53,586
Efecte de comert de platit 0 0 0
Datorii cu personalul si asigurarile sociale 521,110 542,913 542,913
Impozit pe profit 21,717 64,597 64,597
Taxa pe valoarea adaugatd 294,248 4,243,368 | 4,243,368
Alte datorii fatd de stat si instituii publice 0 56 56
Alte datorii 0 0 0
Creditori diversi 1 0 0
ALTE DATORII - TOTAL 34,745,870 45,639,104 | 45,639,104 .
TOTAL DATORII 35,256,020 45,787,604 | 45,787,604 _
% ok %k
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NOTA NR. 6

Principii, politici si metode contabile

Principiile, politicile si metodele contabile adoptate pentru intocmirea situatiilor financiare aferente
exercitiului financiar 2013 sunt prezentate in cele ce urmeaza.

A. Bazele intocmirii situatiilor financiare
Informatii generale

Situatiile financiare intocmite la 31.12.2013 au fost Intocmite in conformitate cu:

- Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr.3055/2009, cu madificarile si compelatrile ulterioare, prin
care au fost aprobate reglementarile contabile conforme cu directivele europene;

- Legea Contabilitdtii nr.82/1991, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Prevederile Codului Fiscal in vigoare si toate celelalte acte normative incidente.

- OMFP nr.79/29.01.2014 privind principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor
financiare anuale si a raportarilor anuale la unitatile teritoriale ale MFP.

- Ordinul comun al MFP/MMFPS, cu nr. 1766/24.10.2013 si cu nr.2254/ 29.10.2013 prin care a fost
aprobat Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2013 al OPCOM SA.

B. Conversia tranzactiilor in moneda straind
(1) Moneda de masurare a situatiilor financiare

Elementele incluse in aceste situatii financiare sunt mésurate in moneda care reflectd cel mai fidel
substanta economica a evenimentelor si circumstantelor relevante pentru Societate (,moneda de

masurare”). Aceste situatii financiare sunt prezentate in leu roménesc, care constituie si moneda de
masurare a Societatii.

(2) Tranzactiile si soldurile in moned3 stréing

Tranzackiile Societatii fn moneda strdind sunt inregistrate la cursurile de schimb practicate de banca la
care s-au efectuat tranzactiile, la data tranzactiilor. Soldurile in moneda straing sunt convertite in lei la
cursurile de schimb comunicate de BNR pentru data bilantului. Castigurile si pierderile rezultate din
decontarea tranzactiilor intr-o monedd strdind sunt recunoscute in contul de profit si pierdere, Th cadrul
rezultatului financiar.

Curs valutar BNR, lei

2013 2012 2011
1 euro EUR 4,4847 4,4287 4,3197
1 lira sterling GBP 5,3812 5,4297 5,1545
1 dolar SUA Usb 3,2551 3,3575 3,3393

C. Imobilizadri necorporale
Imobilizérile necorporale nu sunt reevaluate.

s Amortizare

Imobilizarile necorporale sunt supuse amortizarii in conformitate cu prevederile legii nr.15/1994, cu
modificarile ulterioare si hotararii nr.909/1997, cu modificarile ulterioare si prevederile |egii
nr.571/2003, cu modificarile si completarile ulterioare si legea nr.84/1998 privind marcile.

1) Programe informatice

Costurile de dezvoltare efectuate pentru achizitia de programe informatice sunt supuse amortizarii
folosind metoda liniara, pe o perioada de 36 de luni.

2) Alte imobilizéri necorporale

Licentele aferente drepturilor de utilizare a programelor informatice, marcile de comert sunt amortizate
folosind metoda liniara, pe perioada de utilizare a imobilizarii (pe pericada contractului sau pe durata
de utilizare, dupa caz) stabilita la punerea in functiune de catre o comisie de specialisti in domeniu
(comisia de receptie a imobilizarilor necorporale) iar marcile de comert sunt amortizate pe perioada de
valabilitate a acestora, respectiv 120 luni.
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D. Imobilizdri corporale
1. Cost/evaluare/reevaluare

Imobilizdrile corporale sunt evaluate initial la cost de achizitie (la valoarea de intrare).

Cheltuielile cu imbunataiirile (modernizéri, reabilitari) au fost capitalizate (in conditiile Tn care acestea
au condus la prelungirea duratei de functionare a mijloacelor fixe si implicit la o cregtere semnificativa a
capacitatii acestora de a genera venituri).

Costurile de intrefinere si reviziile curente au fost trecute pe cheltuieli la momentul la care au fost
efectuate.

2. Amortizare
Imobilizérile corporale sunt supuse amortizarii.

Amortizarea se calculeazad la valoarea de intrare, folosindu-se metoda liniaré de-a lungul duratei utile
de viatd estimata a activelor, conform legislatiei in vigoare HG 2139/2004, cu modificarile si
completarile ultericare si in conformitate cu prevederile legii nr.15/1994, cu modificarile ulterioare,
Hotararii nr.909/1997, cu modificarile ulterioare si prevederile Legii nr.571/2003, cu modificarile si
completarile ultericare.

3. Scoaterea din functiune a imobilizarilor corporale si necorporale

Imobilizarile care au fost scoase din functiune au fost eliminate din bilanf impreuna cu amortizarea
cumulatad corespunzatoare. Exceptie au facut imobilizarile corporale pentru care comisia de valorificare
a propus valorificare, proces care nu a putut fi finalizat pana la finele anului. In acest caz imobilizarile

corporale au ramas in evidenta si urmeaza un nou proces de aprobare, scoatere din evidenta si
valorificare.

In anul 2013, imobilizarile corporale scoase din functiune au fost fie valorificate prin vanzare, fie au fost

propuse la casare prin distrugere/predare catre autoritatile abilitate datorita gradului de uzura fizica si
morala avansat.

E. Stocuri

Stocurile sunt prezentate in bilant la valoarea de intrare.

Stocurile sunt alcdtuite din materiale consumabile, piese de schimb, rechizite si alte stocuri necesare
desfagurarii activitatii societatii. Aceste materiale au fost inregistrate ca stocuri in momentul achizitiei si
au fost trecute pe cheltuieli in momentul consumului.

F. Creante comerciale

Contul de clienti include facturile emise de OPCOM SA catre CNTEE Transelectrica SA, pentru furnizarea
serviciului de administrare a pietei angro de energie electrica si pentru activitatea de subinchiriere
spatil de birou. Contul de clienti este inregistrat la valoarea facturata.

Avand in vedere ca acest cont reprezinta relatia cu compania mama, CNTEE TRANSELECTRICA SA, nu
seé pune problema neincasarii si nici a constituirii de provizioane pentru deprecierea creantelor.

Alte crente comerciale sunt reprezentate de creantele din piata pentru ziua urmatoare si piata intra-
zilnica, pentru participantii aflati in pozitie de cumparatori pe PZU si PL. De asemenea nici pentru acest
segment de creante nu se pune problema constituirii de provizioane deoarece activitatea este
procedurata si nu exsta posibilitatea de neincasare.

G. Numerar si echivalente de numerar

Numerarul si echivalentele de numerar sunt evidentiate in bilant la cost. Pentru situatia fluxului de
numerar, numerarul si echivalentele acestuia cuprind: numerar in casa si conturi la bénci.

H. Capital social

Capitalul social al OPCOM SA era la 31.12.2013 in valoare de 3.547.850 lei, compus din 354.785
actiuni, la o valoare nominala de 10 lei/actiune.

Capitalul social al OPCOM SA este in proprietate de stat si este detinut in totalitate de catre CNTEE
TRANSELECTRICA SA.

In anul 2013 capitalul social nu a inregistrat modificari.
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1. imprumuturi

In anul 2013 nu au fost contractate imprumuturi si nici nu au existat sume de rambursat aferente unor
imprumuturi contractate anterior.

J. Datorii comerciale

Datoriile comerciale pe termen scurt (scadente in mai putin de 12 luni) sunt inregistrate la valoarea
nominala, care aproximeaza valoarea justd a sumelor ce urmeazd a fi plitite pentru bunurile sau
serviciile primite gi sunt reprezentate de facturile emise pentru bunurile/servicille contractate si de
facturile primite de la participantii pe PZU si PI aflati in pozitie de vanzatori.

K. Beneficiile angajatilor
1) Costuri privind salariatii
Drepturile salariatilor pe termen scurt includ drepturile salariale stabilite prin legislatia primara, cele

prevazute in Contractul Colectiv de Munca, precum si contributiile la asigurari sociale, asiguririle sociale
de sanatate, ajutorul de somaj si alte contributii.

Aceste drepturi sunt recunoscute in cheltuieli odatd cu indeplinirea sarcinilor asumate prin CIM de cétre

acegtia i sunt inregistrate in contul de profit si pierdere in aceeasi perioadd cu cheltuielile salariale
aferente.

Societatea nu opereaza nici un alt plan de pensii sau de beneficii dupd pensionare si ca urmare nu are
obligatii referitoare la pensii.

2) Participarea salariatilor la profit
In anul 2013 a fost constituit un provizion in valoare de 59.320 lei pentru participarea salariatilor la
profit, in conformitate cu legislatia in vigoare si prevederile bugetului de venituri si cheltuieli.

L. Recunoasterea veniturilor
Veniturile din activitatea de baza se referd la serviciile furnizate.

Venitul este recunoscut in cazul in care este probabil ca beneficiile economice asociate cu tranzactia vor
intra Tn Societate, iar suma venitului poate fi determinats in mod corect si sunt recunoscute in perioada

la care se refera.
Cifra de afaceri

Cifra de afaceri reprezintd sumele facturate, fara TVA, pentru serviciile de administare a pietei angro de
energie electrica, din activitatea de baza, reglementata de ANRE.

Cheltuieli de exploatare

Cheltuielile de exploatare sunt recunoscute Tn perioada la care se referd, in conformitate cu prevederile
legislatiei in vigoare.

M. Impozitul pe profit

In anul 2013 Societatea a platit impozit pe profit. Astfel, Societatea a inregistrat impozitul pe profit pe
baza profitului impozabil din raportérile fiscale, conform legislatiei in vigoare.

Pentru anul 2013 Societatea va depune delaratia anuala de impozit pe profit pana la data de
25.03.2014.

Calculul impozitului pe profit se bazeazd pe rezultatele raportate in declaratia privind impozitul pe profit
intocmitd pe baza balantei de verificare la 31.12.2013 si respectiv a situatiilor financiare ale societatii.
Impozitul pe profit este calculat ca procent aplicat la profitul contabil obtinut potrivit reglementarilor
legale in vigoare, ajustat pentru anumite pozitii, conform legislaiei fiscale (cu cheltuieli deductibile si
cheltuieli nedeductibile fiscal). Procentul utilizat pentru calculul impozitului pe profit este de 16%.

#® %k Xk
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NOTA NR. 7

Participatii si surse de finantare
a) Actiuni

Capitalul social al Societatiii este subscris si varsat in intregime de CNTEE TRANSELECTRICA SA, in
calitate de actionar unic.

In cursul anului 2013 capitalul social al Societatii nu a inregistrat modificari.

La data de 31 decembrie 2013 situatia capitalului social se prezinta astfel:

1. Capital social subscris - varsat 3.547.850 lei
2. Numar actiuni 354.785 actiuni
3. Valoare nominala 10 lei/actiune

b) Obligatiuni
Societatea nu a avut emise nici un fel de obligatiuni la data de 31 decembrie 2013.

* Kk %
NOTA NR. 8

Informatii privind structura personalului si_a cheltuielilor cu personalul

Structura personalului pe categorii si studii la data de 31.12.2013 este prezentata in tabelul
urmator:

Nr.crt. INDICATORI UM 31.12.2012 | 31.12.2013
1 Numar angajati cu contract de muncé pers. 78 83
2 E;rr:c::tura numarului de angajati pe categerii, din pers. 78 83
2a - conducere pers. 17 17
din care: cu studii superioare 17 17
2h - per.sor.nal de executie {exclusiv _muncitori si pers. 54 58
maistr)
din care: - cu studii superioare pers. 44 49
- cu studii medii 10 9
2¢C - muncitori pers. 7 8
3 Angaiati colaboratori (cu conventie civild) pers. -
4 Cheltuieli cu personalul lei 7,584,430 | 8.497.733
din care:
4a - cheltuieli cu salariile si indemnizatiile, din care: lei 5,971,464 | 6.688.900
- cheltuieli cu tichetele de masa lei 139,761 149.998
- cheltuiell cu participarea la profit lei 97,123 64.477
4bh - cheltuieli cu asigurarile sociale lei 1,612,966 | 1.808.833

Numarul mediu de personal la data de 31.12.2013 a fost de 80.

Cheltuielile cu remunerarea persoanelor cu functii de executie, de conducere, de administrare si de
supraveghere au fost efectuate in anul 2013 cu incadrare in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat,
in conformitate cu:

- prevederile Codului muncii;

- prevederile Conventillor incheiate si ale Contractului colectiv de munca;

- prevederile Protocolalelor inchelate intre angajator si partenerul social;

- rezultatele preliminate pentru exercitiul financiar 2013;

- alte celorlalte acte normative incidente.

In anul 2013 reprezentantii statului in AGA OPCOM, membrii Consilului de administratie si directorul
general au fost remunerati in conformitate cu prevederile bugetului de venituri si cheltuieli aprobat pe
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anul 2013, construit in baza Memorandumul MFP cu tema: Masuri ce trebuie avute in vedere la
elaborarea bugetelor de venituri si cheltuieli pe anul 2013 ale operatorilor economici cu capital sau
patrimoniu detinut direct sau indirect de stat. Astfel, in conformitate cu Hotararea AGA
nr.15/28.12.2012 si procesul verbal de sedinta, cu Decizia CA cu nr.2/31.01.2013 si procesul verbal
de sedinta si cu Decizia CA nr.3/27.02.2013 valoarea indemnizatilor pentru anul 2013 a fost stabilita
la urmatoarele procente de remunerare: pentru membru AGA o indemnizatie de sedinta in valoare de
10% din indemnizatia lunara a directorului general, pentru membru CA o indemnizatie lunara ia 10%
din indemnizatia lunara a directorului general; pentru comisia de cenzori o indemnizatie lunara de 4%
din indemnizatia lunara a directorului general; pentru membru comitet consultativ o indemnizatie de
sedinta de 5% din indemnizatia lunara a directorului general, pentru directorul general indemnizatia
stabilita prin Actul aditional nr.5/25.10.2012 la contractul de mandat cu nr.2494/25.02.2010,
respectiv valaoarea de 19.800 lei, pentru secretar AGA o indemnizatie de 400 lei/sedinta CA si pentru
secretar CA o indemnizatie lunara de 600 lei.

Potrivit informatiilor furnizate de membrii organelor administrative si de conducere ale Societatii, in
anul 2013 acestia nu s-au aflat in niciuna dintre situatiile de incompatibilitate prevazute de legea
nr.31/1990, cu modificarile ulterioare.

OPCOM SA nu a acordat credite directorilor si administratorilor in timpul exercitiului financiar al anului
2013.

¥ %k k

NOTA NR.9

Analiza in dinamica a principalilor indicatori economico — financiari realizati in anul
2013

1. INDICATORII DE LICHIDITATE calculati inregistreazd valori optime supraunitare si exprim3
masura in care societatea si-a asigurat disponibilitétile necesare achitérii la termen a obligatiilor
curente, in contextul in care stocurile au valori foarte mici §i nu au impact semnificativ asupra analizei

Indicatori de lichiditate 2012 2013
Indicatorul lichiditatii curente
=active curente (circulante)/datorii curente 1.12 1.10

Indicatorul lichiditatii imediate
=(active curente-stocuri)/datorii curente 1.11 1.10

Indicatorii de lichiditate analizati prezinta valori peste valoarea recomandata, care este 1,00, In anul
2013 valoarile calculate se situeaza la nivelul celor realizate in anul 2012 avand in vedere situatia
similara a disponibilitatilor aflate in banci.

In anul 2013, in conditiile in care toate activele circulante s-ar fi lichidat, valoarea acestor active ar fi
acoperit datoriile pe termen scurt de 1,12 ori.

2. INDICATORII DE RISC sunt reprezentati prin gradul de indatorare si reflectd raportul dintre
capitalul Tmprumutat si capitalul propriu al societatii.

Evolutia gradului de indatorare reflectd posibilitatea de atragere de surse de finantare pe termen lung
necesare sustinerii planurilor de investitii propuse pentru urmatorii ani. Nivelul de indatorare curentd
reflecta existenta unui potential de crestere a nivelului indatorarii pentru perioada urméatoare, ceea ce
ar permite afragerea de surse pe termen lung pentru implementarea unor noi proiecte de investitii.

Tinand seama de faptul ca in anul 2013 Societatea nu a contractat credite bancare gradul de indatorare
este "0".

3. INDICATORII DE PROFITABILITATE exprima eficienta societatii n realizarea de profit din
resursele disponibile (capital propriu si credite pe termen lung).

Analiza profitabilitatii Societatii indica o variatie a profitului brut in total cifrd de afaceri si in total
capitaluri proprii la valori pozitive si la un nivel care demonstreazé eficienta activititii societatii in
realizarea de profit din resursele disponibile.
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Indicatori de profitabilitate 2012 2013
Rentabilitatea capitalului angajat
(Profit inaintea platii imp pe pr si dob/Capital angajat x100) 5.78 6.78
Rata rentabilitatii din exploatare
(Profit brut din vanzari/Cifra de afaceri x 100) 3.98 4.28
Rata profitului brut
(Profit brut/Venituri totale x 100) 4.50 4.34

Dupa cum reiese din analiza, in anul 2013 indicatorii de profitabilitate analizati au o evolutie pozitiva.
Din analiza fata de realizarile anului precedent se constata ca indicatorii de profitabilitate calculati in
baza rezultatelor obtinute la data de 31.12.2013 se situeaza in general peste nivelul indicatorilor
realizati in anul 2012 ca urmare a realizarii unor veniturilor mai mari din activitatea curenta,
consecinta a majorarii tarifului reglementat incepand cu 01,01,2013.

L

NOTA NR.10
Alte informatii

Informatii cu privire la prezentarea Societatii si a activitatii desfasurate

In anul 2013, Operatorul Pietei de Energie Electrica si de Gaze Naturale ” OPCOM” S.A. si-a
desfasurat activitatea in conformitate cu prevederile Legii Energiei nr. 123/2012, Legea nr.220/2008,
cu modificarile si compleatrile ulterioare prin Legea nr.134/2012, a Licentei nr. 407 si a Conditiilor
licentei aferente — revizia 1/2005, respectiv 2/2013 pentru administrarea pietelor centralizate de
energie electrica, a Licentei nr. 1798/2013 si a Conditiilor licentei aferente pentru desfasurarea
activitatii de administrare a pietelor centralizate in sectorul gazelor naturale acordate de Autoritatea
Nationala de Reglementare in domeniul Energiei si a legislatiei secundare emisa si aprobata de
Autoritatea Competenta, a regulamentelor aprobate de Ministerul Economiei, a Regulamentului de
organizare si functionare a OPCOM SA, a regulamentelor si procedurilor interne, a legislatiel in
vigoare.

Societatea a fost infiintatd prin HGR 627/13.07.2000 privind reorganizarea Companiei Nationale de
Electricitate CONEL — S.A. publicatd In Monitorul Oficial nr. 357/31.07.2000.

OPCOM SA este filiala cu personalitate juridica a CNTEE TRANSELECTRICA SA. Capitalul social al
OPCOM SA este de 3.547.850 lei, detinut 100% de CNTEE TRANSELECTRICA SA in calitate de
actionar unic.

Societatea OPCOM SA este imatriculata la Registrul Comerului sub nr. 340/7542/2000, detinand
certificatul de inregistrare fiscala RO 13278352.

Sediul social este in Bucuresti, Bulevardul Hristo-Botev, nr. 16-18, sector 3.

Structura Pietei de energie din Romania in anul 2013

Structura Pietei angro de energie electrica din Romania a fost influentata in mod semnificativ de
prevederile Legii energiei electrice si a gazelor natural nr.123/2012, care stipuleaza ca in piata
concurentiala “tranzactiile cu energie electrica se desfasoara in mod transparent, public, centralizat si
nediscriminatoriu™:

»  Piata contractelor bilaterale reglementate/ tranzactionate Piata centralizata a contractelor
bilaterale de energie electrica prin modalitatile de tranzactionare PCCB si PCCB-NC;

Piata pentru Ziua Urmatoare — piata spot;

Piata Intrazilnica de energie electrica;

Piata de Echilibrare (administrata de CNTEE Transelectrica SA);

Y Vv
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»  Obligatia asumarii, de catre Titularii de Licenta activi pe Piata de energie electrica (organizati in
Parti Responsabile cu Echilibrare), fata de OTS a responsabilitatilor financiare pentru
dezechilibrele inregistrate intre achizitii si vanzari;

>  Piata serviciilor de sistem tehnologice;

»  Piata de alocare a capacitatii de interconexiune;

Participantii la Piata angro de energie electrica sunt licentiati de A.N.R.E.:

producatori / autoproducatori,

furnizori,

operatorul de transport si de sistem,

operatori de distributie.

In conformitate cu prevederile legislatiei secundare, Piata angro de energie electrica este
concurentiala la nivelul producatorilor si furnizorilor de energie electrica, iar activitatile de transport si
distributie, considerate ca monopol natural, sunt in totalitate reglementate respectandu-se principiul
de asigurare, de catre operatorii de retea, a serviciului public, obligatoriu, de conectare, transport si
distributie a energiei electrice, pentru detinatorii de licente.

Conform legislatiei in vigoare, OPCOM administreaza Piata de CertEﬁcaite Verzi cu cele doua
componente, Piata Centralizata de Certificate Verzi si Piata Contractelor Bilaterale de Certificate Verzi.

In aceiasi masura OPCOM a administrat Piata Centralizata a Gazelor Naturale precum si
tranzactionarea centralizata a certificatelor de emisii.

Rolul OPCOM S.A. in cadrul Pietei de energie in anul 2013

Operatorul Pietei de Energie Electrica si de Gaze Naturale “OPCOM”, a actionat in baza legislatiei
secundare in vigoare si in conformitate cu regulile de functionare pe Piata de energie electrica
stabilite prin Codul Comercial al pietei Angro de Energie Electrica, prin Ordine si Decizii ale Autoritatii
Competente.

In cadrul societatii in anul 2013 au fost indeplinite urmatoarele responsabilitati:

e organizarea si administrarea Pietei centralizate a contractelor bilaterale de energie electrica
prin cele doua modalitati de tranzactionare PCCB si PCCB-NC;

s Qrganizarea si administrarea Pietel pentru Ziua Urmatoare, inclusiv a activitatilor care rezulta
din asumarea rolului de contraparte;

e organizarea si administrarea Pietei Intraziinice de energie electrica, inclusiv a activitatilor care
rezulta din asumarea rolului de contraparte;

s oOrganizarea si administrarea Pietei Centralizate de Gaze Naturale;

e organizarea si administrarea Pietei de Certificate Verzi;

¢ organizarea si administrarea Platformei de Tranzactionare a Certificatelor de Emisii de gaze cu
efect de sera;

e stabilirea obligatiilor de plata/drepturilor de incasare pentru:
- tranzactiile realizate in Piata pentru Ziua Urmatoare;
- tranzactiile realizate in Piata pentru Ziua Urmatoare;
- tranzactiile cu energie electrica realizate de participantii la Piata de Echilibrare;
- dezechilibrele cantitative ale PRE-urilor;
- dezechilibrele de la notificare ale unitatilor dispecerizabile;
- redistribuirea veniturilor/costurilor suplimentare rezultate din echilibrarea sistemului:
- tranzactiile realizate in Piata Centralizata de Certificate Verzi;

e operator de decontare pe pietele in care este contraparte, respectiv in Piata pentru Ziua
Urmatoare si in Piata pentru Ziua Urmatoare

e supravegherea pietelor administrate;
participare proactiva la dezvoltarea pietei de energie electrica din Romania:

- elaborarea reguliior de organizare si functionarea Pietei de energie electrica pentru
consumatorii finali mari;

- elaborarea regulilor privind cadrul organizat de tranzactionare pe Piata centralizata cu

negociere dubla continua a contractelor bilaterale de energie electrica;
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- elaborarea regulilor privind cadrul organizat de tranzactionare pe Piata centralizata
de gaze naturale;

- participarea activa la proiectul de cuplare a pietei de energie electrica din Romania cu pietele
vecine ca pas intermediar pentru realizarea pietei unice europene.

® % 3k

Notele de la pagina 1 la pagina 17 fac parte integranta din situatjile financiare intocmite la data de 31
decembrie 2013.

Intocmit:

Director Directia economica
Silvia FEDIU
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CUPRINS

DATE DE IDENTIFICARE RAPORT SI EMITENT
DATE GENERALE DESPRE EMITENT
SUMAR, informatii generale asupra activitatii desfasurate in anul 2013

Cap. I ANALIZA ACTIVITATII

1,
2.

0 ~ v n

1.
i2.
13.
14.
15,

16.

Cadrul legislativ
Rolul OPCOM S.A.

3. Analiza activitatii desfasurate in anul 2013
4,

Activitatea de administrare a Pietei Centralizate a Contractelor Bilaterale de energie electrica

4.1. Administrarea Pietei Centralizate a Contractelor Bilaterale de energie electrica —
modalitatea de tranzactionare PCCB

4.2. Administrarea Pietei Centralizate a Contractelor Bilaterale de energie electrica —
modalitatea de tranzactionare PCCB-NC

. Activitatea de adminstrare a Pietei pentru Ziua Urmatoare

. Activitatea de administrare a Pietei Intrazilnice de energie electrica

. Evolutia investigatiei Comisiei Europene in anul 2013

. Actiunile intreprinse in vederea in vederea inregistrarii persoanelor juridice straine la pietele

centralizate in care este implementat mecanismul de contraparte

. Activitatea de decontare pe pietele in care OPCOM este contraparte
10.

Stabilirea obligatiilor de plata /drepturilor de incasare pentru tranzactiile cu energie electrica
realizate in Piata de Echilibrare/dezechilibrele Partilor Responsabile cu Echilibrarea

Activitatea de administrare a Pietei de Certificate Verzi

Activitatea de administrare a Platformei de Tranzactionare a Certificatelor de Emisii
Activitatea de elaborare/modificare reglementari

Activitatea de supraveghere a functionarii pietelor administrate

Directii de dezvoltare a OPCOM in vederea integrarii regionale si europene

15.1. Activitatea desfasuta in vederea extinderii cuplarii pietelor de energie electrica din
Republica Ceha, Slovacia si Ungaria catre Romania si Polonia si initierea activitatilor in
proiectul 4M MC

15.2. Activitatea destinata intensificarii colaborarii in vederea cuplarii pietelor de energie
electrica din Romania si Bulgaria

15.3. Activitatea destinata pregatirii implementarii prevederilor REMIT, Regulamentul privind
integritatea si transparenta pietei angro de energie

Proiecte de dezvoltare in domeniul pietei intrazilnice, pietei financiare si al tranzactionarii la

termen a energiei electrice

16.1. Demersuri privind implementarea etapelor II, III si IV ale Pietei Intrazilnice

16.2. Demersuri privind implementarea instrumentelor derivate avand ca activ suport pretul
energiei electrice

16.3. Demersuri privind largirea si imbunatirea cadrului de tranzactionare la termen a
energiei electrice

16.4. Demersuri privind largirea cadrului de tranzactionare prin dezvoltarea, implementarea
sl promovarea activitatilor aferente tranzactionarii prin mecanismele specifice
functionarii unei platforme de tip OTC

16.5. Demersuri privind dezvoltarea, implementarea si promovarea activitatilor aferente
tranzactiilor cu instrumente asociate, prin promovarea rezultatelor proiectului de
consuitanta “Promovarea instrumentelor de piata pentru energia din surse regenerabile
(E-SER), eficienta energetica si drepturile de emisie”, cod: FT 2007/19343.06.01

16.6. Demersuri privind largirea cadrului de tranzactionare prin dezvoltarea, implementarea
si promovarea activitatilor aferente pietei centralizate pentru franzactionarea la termen
gazelor naturale
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17. Promovarea imaginii Societatii
17.1. Promovarea imaginii prin asociatiile nationale la care societatea este afiliata
17.2. Promovarea imaginii prin organizarea si participarea la manifestarile tehnico-stiintifice
in tara i stréindtate
18. Satisfactia clientilor

19. Monitorizarea/supravegherea marcilor, produselor, preturilor si indicilor “OPCOM” S.A.
inregistrati pe cale nationala la Oficiul de Stat pentru Inventii si Marci (OSIM) si la nivel
comunitar {a OHIM.

20. Cooperarea internationala si nationala pe relatia cu asociatiile la care societatea este afiliata

21. Informatica si telecomunicatii

22. Mentinerea si imbunatatirea sistemului de management al calitatii

Cap.II SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA

1. Elemente generale

2. Elemente de bilant

3. Contul de profit si pierdere

4. Indicatori financiari ai activitatii

5. Politica OPCOM cu privire la dividende

Cap. II1 PLANUL DE INVESTITII, ACTIVELE IMOBILIZATE

1. Planul de investitji
2. Activele imobilizate

Cap. IV PERSONALUL SOCIETATII

1. Structura personalului
2. Evaluarea personalului
3. Satisfactia personalului

Cap.V ACTIONARII, ADMINISTRATIA, CONDUCEREA SOCIETATII SI EVALUAREA
ACTIVITATII DESFASURATE

1. Adunarea generala a actionarilor
2. Consiliul de administratie

3. Conducerea executiva

4. Evaluarea activitatii societatii
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DATE DE IDENTIFICARE RAPORT SI EMITENT

Raportul anual conform prevederilor Ordinului nr.3055/2009, pentru aprobarea reglementarilor
contabile conforme cu directivele europene, cu modificarile ulterioare

Pentru exercitiul financiar incheiat la: 31 decembrie 2013
Data raportului: martie 2014

Denumirea societatii: SOCIETATEA OPERATORUL PIETEI DE ENERGIE ELECTRICA SI DE
GAZE NATURALE ,,OPCOM" S.A.

Sediul social: Bucuresti, Bulevardul Hristo-Botev, nr. 16-18, sector 3
Numarul de telefon/fax: 021 3071450 / 021 3071400

Codul de inregistrare fiscala: RO 13278352

Numar de ordine in Registrul Comertului: 340/7542/2000

Capital social subscris si varsat: 3.547.850 lei

DATE GENERALE DESPRE EMITENT

Societatea a fost infiintatd prin HGR 627/13.07.2000 privind reorganizarea Companiei Nationale
de Electricitate CONEL — S.A. publicatd in Monitorul Oficial nr. 357/31.07.2000.

OPCOM SA este filiala cu personalitate juridica a CNTEE TRANSELECTRICA SA.

Capitalul social al OPCOM SA este de 3.547.850 lei, detinut 100 % de CNTEE TRANSELECTRICA
SA in calitate de actionar unic.

Principalul domeniu de activitate, asa cum este prevézut in statutul Societatii, este cod CAEN 661
~ Activitati auxiliare intermedierilor financiare, cu exceptia activitatilor de asigurari si fonduri de
pensii, respectiv activitatea principala a societatii este cod CAEN 6611 — Administrarea pietelor
financiare. Activitatea principala consta in pregatirea, organizarea, administrarea si dezvoltarea n
conformitate cu legislatia aplicabila a pietelor centralizate de energie electrica si gaze naturale.

SUMAR, informatii generale asupra activitatii desfasurate in anul 2013

Anul 2013 a fost pentru OPCOM un an dinamic si performant in toate segmentele de activitate
ale Societatii, eforturile societatii fiind concentrate asupra asigurarii unui nivel ridicat de realizare
a obiectivelor generale si specifice asumate. In acest sens, pe langa masurile specifice de naturd
operationald, a continuat programul de investitii in vederea cregterii performantei si calittii
serviciilor oferite si cresterii calitatii conditiilor de munca ale salariatilor si totodata a continuat
programul, inceput in anii anteriori, de dezvoltare si diversificare a obiectului de activitate al
Societatli, in strictd corelare cu legislatia primard si secundard in vigoare si cu obiectivele
asumate de Romania ca tard membra a UE.

Cap.I ANALIZA ACTIVITATIL

OPCOM S.A. este operatorul pietei de energie electrica. Activitatea sa se concretizeaza in servicii
de organizare si administrare a pietelor centralizate de energie electric si in servicii de decontare
in cadrul pietei angro de energie electrica, conform responsabilitatilor stabilite de ANRE prin
reglementarile in vigoare si conditiile licentei acordate de autoritatea competenta.

OPCOM are rolul de operator al pietei de energie electrica, de organizator si administrator al
pietei de certificate verzi, conform prevederilor legislatiei primare si secundare in vigoare. OPCOM
are rolul de organizator si administrator al platformei de tranzactionare a certificatelor de emisii
de gaze cu efect de sera conform cadrului stabilit de Ministerul Economiei si in acord cu aplicarea
legislatiei de catre Autoritate de Supraveghere Financiara.

OPCOM furnizeaza un cadru organizat de reglementare in vigoare, viabil si eficient pentru
desfasurarea tranzactiilor comerciale administrate in conditii de consecventa, corectitudine,
obiectivitate, independenta, echidistanta, transparenta si nediscriminare.
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1. Cadrul legislativ

In anul 2013, Societatea Comerciala Operatorul Pietei de Energie Electrica si de Gaze Naturale *
OPCOM” S.A. si-a  desfasurat activitatea in conformitate cu prevederile Legii Energiei nr.
123/2012 a energiei electrice si a gazelor naturale, a lLegii nr.220/2008 pentru stabilirea
sistemului de promovare a producerii energiei din surse regenerabile de energie (cu modificirile
si completarile ulterioare), a Licentei nr. 407 si a Conditiilor licentei aferente — revizia 1/2005,
respectiv 2/2013 pentru administrarea pietelor centralizate de energie electrica, a Licentei nr.
1798/2013 si a Conditiilor licentei aferente pentru desfasurarea activitati de administrare a
pietelor centralizate in sectorul gazelor naturale acordate de Autoritatea Nationala de
Reglementare in domeniul Energiei si a legislatiel secundare emisa si aprobata de Autoritatea
Competenta, a regulamentelor aprobate de MECMA, a Regulamentului de organizare si
functionare a OPCOM SA si a regulamentelor si procedurilor interne.

Functionarea pietef de energie electrica din Romania, respectiv activitatile in piata ale agentilor
economici din sectorul energiei electrice si a OPCOM S.A. s-au desfasurat conform
reglementarilor emise si aprobate de Autoritatea Competenta.

Functionarea Pietei de energie electrica a fost influentata de;
» prevederile Legii energie electrice si a gazelor nr.123/2012 si anume:
- ‘art. 10 (2) lit.f) administrarea pietelor centralizate — se acorda o singura licenta pentru
operatorul pietei de energie electrica si una pentru pentru operatorul pietei de
echilibrare”:
- ‘art. 23 (1) Tranzactifle cu energie eléctrica se desfasoara pe Piata concurentiala, in
mod transparent, public, centralizat si nediscriminatoriu.”

e prevederile OUG nr.57/2013 privind modificarea si completarea Legii nr. 220/2008 pentru

stabilirea sistemului de promovare a producerii energiei din surse regenerabile de energie,
pct.7 privind completarea art 8 din Lege cu alin. (9) si anume:
- “Tranzacfionarea certificatelor verzi este permisd numai producdtorilor de energle
electrica din surse regenerabile de energie si operatorilor economici previzufi la art. 8
alin. (1), In mod transparent, centralizat si nediscriminatoriu pe pietele centrafizate
administrate de operatorul comercial al pietei de energie electrics.”

o implementarea de la 01.09.2013 a prevederilor Ordonantei de Guvern nr.16/30.07.2013
pentru modificarea gi completarea Legii nr. 571/2003 privind Codul fiscal §i reglementarea
unor masuri fiscal-bugetare si ale Ordonantei de Guvern nr. 28/27.08.2013 privind
reglementarea unor masuri fiscal-bugetare.

e dublarea puterii instalate in capacitétile de productie pe bazi de resurse regenerabile
comparativ cu puterea instalata la sfarsitul anului 2012.

2. Rolul OPCOM S.A.

Operatorul Pietei de Energie Electrica si de Gaze Naturale *OPCOM”, a actionat in anul 2013 in
baza legislatiei secundare in vigoare si in conformitate cu regulile de functionare pe Piata de
energie electrica stabilite prin Codul Comercial al pietei Angro de Energie Electrica, prin Ordine si
Decizii ale Autoritatii Competente.

In cadrul societatii in anul 2013 au fost indeplinite urmatoarele responsabilitati:

e organizarea si administrarea Pietel centralizate a contractelor bilaterale de energie
electrica prin cele doua modalitati de tranzactionare PCCB si PCCB-NC;

e organizarea si administrarea Pietei pentru Ziua Urmatoare, inclusiv a activitatilor care
rezulta din asumarea rolului de contraparte;

e organizarea si administrarea Pletei Intrazilnice de energie electrica, inclusiv a activitatilor
care rezulta din asumarea rolului de contraparte;

e organizarea si administrarea Pietei Centralizate de Gaze Naturale;

e organizarea si administrarea Pietei de Certificate Verzi;

» organizarea si administrarea Platformei de Tranzactionare a Certificatelor de Emisii de
gaze cu efect de sera;

» stabilirea obligatiilor de plata/drepturilor de incasare pentru:
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- tranzactiile realizate in Piata pentru Ziua Urmatoare;
- tranzactiile realizate in Piata Intrazilnica;
- tranzactiile cu energie electrica realizate de participantii la Piata de Echilibrare;
- dezechilibrele cantitative ale PRE-urilor;
- dezechilibrele de la notificare ale unitatilor dispecerizabile;
- redistribuirea veniturilor/costurilor suplimentare rezultate din echilibrarea sistemului;
- tranzactiile realizate in Piata Centralizata de Certificate Verzi;
s operator de decontare pe pietele in care este contraparte, respectiv in Piata pentru Ziua
Urmatoare si in Piata pentru Ziua Urmatoare
supravegherea pietelor administrate;
o participare proactiva la dezvoltarea pietei de energie electrica din Romania:

- elaborarea regulilor de organizare si functionarea Pietei de energie electrica pentru
consumatorii finali mari;

- elaborarea regulilor privind cadrul organizat de tranzactionare pe Piata centralizata cu
negociere dubla continua a contractelor bilaterale de energie electrica;

- elaborarea regulilor privind cadrul organizat de tranzactionare pe Piata centralizata de
gaze naturale;

- elaborarea regulilor privind cadrul organizat de tranzactionare pe Piata Centralizata a
Contractelor Bilaterale de Certificate Verzi;

- pregatirea si implementarea prevederilor Ordonantelor Guvernului nr.16/2013 si
nr.28/2013, privind taxarea inversa;

- pregatirea cadrului procedural si tehnic pentru aplicarea Metodologiei de stabilire a
tarifului reglementat practicat de operatorul pietei de energie electrica;

- elaborarea unei Proceduri unice de inregistrare la pietele centralizate de energie
electrica administrate de OPCOM;

- participarea activa la proiectul de cuplare a pietei de energie electrica din Roménia cu
pietele vecine ca pas intermediar pentru realizarea pietei unice europene,

3. Analiza activitatii desfasurate in anul 2013

O parte semnificativa a activitatii desfasurate in cursul anului 2013 a fost dedicata in principal
imbunatatirii mecanismelor de tranzactionare si decontare pe pietele administrate. Rezultatele
concrete sunt sintetizate prin performanta pietelor reflectata de:

- cresterea numarului de participanti la toate pietele administrate, in conditii de lichiditate
sporita,

- asigurarea pretului de inchidere al pietei pentru ziua urmatoare pentru fiecare interval orar al
anului 2013 ca fiind pretul de referinta al pietei de energie electrica prin caracteristicile de
lichiditate ridicata a cantitatilor tranzactionate si a numarului de participanti,

- organizarea unui numar record de 2.492 de licitatii pe Piata centralizata a contractelor bilaterale
de energie electrica — modalitatea de tranzactionare PCCB,

- listarea unui numar de 9.466 de contracte pe Piata centralizata a contractelor bilaterale de
energie electrica — modalitatea de tranzactionare PCCB-NC,

- organizarea sesiunilor de licitatie pe Piata centralizata a certificatelor verzi, in conditiile cresterii
ponderii energiei produse in baza surselor regenerabile,

- asigurarea conditiilor pentru tranzactionarea energiei electrice in cadrul primei sesiuni de
ajustare ca si componenta a Pietei Intrazilnice de energie electrica, care permite
tranzactionarea dupa inchiderea PZU,

- organizarea sesiunilor de licitatie pe Platforma de tranzactionare a certificatelor de emisii de
gaze cu efect de sera, in concordanta cu ofertelor de vanzare/cumparare primite,

- stabilirea obligatiilor de plata/drepturilor de incasare pentru tranzactiile realizate pe pietele
centralizate si Piata de echilibrare si pentru dezechilibrele PRE-urilor, in conformitate cu
prevederile legislatiei primare si secundare in vigoare si cu datele transmise de catre operatorii
responsabili.
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Totodatd o activitate cdrela i s-a acordat o atentie deosebit? a fost aceea de analizé a solicitérilor
Comisiel Europene — Directoratul General Concurentd si de pregétire a raspunsurilor catre aceasta,
atat dupa adoptarea deciziei de deschidere a procedurii de investigare suplimentara (decembrie 2012)
impotriva OPCOM SA si CNTEE Transelectrica SA, referitor la cerinta aplicata persoanelor juridice
straine prin care este solicitata inregistrarea in scop de TVA in Romania, cat si ulterior dupa
transmiterea de catre Comisie a dedlaratiei de obiectiuni (mai 2013).

Analizele efectuate ca si raspunsurile elaborate cu sprijinul casei de avocatura care a asistat
OPCOM SA in relatia cu Directoratul General Concurenta, pregatirea audierii orale din luna
septembrie au avut in vedere, in principal sustinerea urmatoarelor argumente:

— OPCOM SA este operator de piata de energie electricd, integral reglementat,

— CNTEE Transelectrica, desi detine 100% din capitalul social al OPCOM SA nu poate
influenta activitatea de administrator al pietelor de energie electricd desfasuratd de
OPCOM SA, activitate complet reglementata de catre ANRE,

~ toate reglementarile, conventiile de participare la pietele spot, procedurile aplicabile
tranzactiilor cu energie electrica pe pietele in care OPCOM SA este contraparte au fost
aprobate/avizate de catre ANRE dupa dezbateri publice,,

~ situatia cu care s-a confruntat OPCOM SA, care in procesul de inregistrare a participantilor
la pietele spot, a solicitat nregistrarea in scop de TVA in Roménia a persoanelor juridice
nerezidente, a reprezentat consecinta unei lipse de corelare a legislatiel primare si
secundare in domeniul energiei electrice din Romania cu legislatia nationald in domeniul
fiscal, aceasta din urma parcurgédnd in ultimii ani un proces de actualizare in vederea
transpunerii prevederilor Directivei CE 112/2006 privind sistemul comun al taxei pe
valoarea adaugats, cu toate completarile si modificarile ulterioare,

— imposibilitatea asigurarii de catre OPCOM SA a necesarului de finantare, etc.

4. Activitatea de administrare a Pietei centralizate a contractelor bilaterale de energie
electrica

Piata centralizata a contractelor bilaterale de energie electrica a fost lansata in baza Ordinului
ANRE nr. 42/09.11.2005 si reorganizata in baza Regulamentului privind cadrul organizat de
tranzactionare a contractelor bilaterale de energie electrica, aprobat prin Ordinul ANRE nr.
6/18.02.2011.

4.1. Administrarea Pietei centralizate a contractelor bilaterale de energie electrica -
Modalitatea de tranzactionare PCCB

Piata centralizata a contractelor bilaterale de energie electrica - modalitatea de tranzactionare
PCCB este o piata destinata tranzactionarii prin licitatie publica a ofertelor nestandardizate,
definite de catre participantii la piata, functie de necesitatile si constrangerile tehnice si
tehnologice proprii.

In anul 2013 au fost inregistrati 258 noi participanti la Piata centralizata a contractelor bilaterale
de energie electrica, astfel la data de 31.12.2013, numarul participantilor la Piata centralizata a
contractelor bilaterale de energie electrica a fost de 376 de societati.

In cursul anului 2013, din punct de vedere al participarii pe Piata centralizata a contractelor
bilaterale de energie electrica - modalitatea de tranzactionare PCCB s-au inregistrat urmatoareie

rezultate:
o 285 participanti activi, comparativ cu 77 participanti activi in anul 2012;
o 1,87 numarul mediu de participanti respondenti pe sesiune fata de 5,3 in cursul anului
2012, datorita cresterii numarului ofertelor si diversitatii acestora.

Din punctul de vedere al ofertelor situatia in anul 2013, comparativ cu anul 2012 se prezinta
astfel:

¢ au fost publicate 2.492 oferte, cu 1.883 de oferte mai multe (crestere cu 309%) fata de
anuf 2012;

¢ au fost organizate 2.489 sesiuni de licitatie, cu 1.881 sesiuni de licitatie mai multe (
crestere cu 309%) fata de anul precedent;

e au fost atribuite 865 contracte cu 612 contracte mai multe ( crestere cu 341%) fata de
anul 2012;
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1.623 oferte au fost anulate cu 1.269 de oferte mai multe ( crestere cu 358%) fata de
anul anterior;

In continuare se prezinta functionarea acestei pietei in cursul anului 2013 comparativ cu anul

2012;

cantitatea de energie electrica contractata in anul 2013 in urma sesiunilor de licitatie
organizate, in cadrul carora au fost atribuite 865 de contracte a fost mai mare cu 234%,
comparativ cu cantitatea de 14.043 GWh tranzactionata in 2012, respectiv a totalizat
32.807GWh, din care:

- 11.012 GWh pentru livrare in anul 2013, si

- 20.879 GWh pentru livrare in anui 2014;

- 914, GWh pentru livrare in anul 2015,

- 2GWh pentru livrare in perioada 2016-2028;

cantitatea de energie electrica contractata in anul 2013 a reprezentat 62,8% din
consumul intern, comparativ cu cota de 26,5% aferenta cantitatilor contractate in anul
2012;

pretul mediu ponderat corespunzator cantitatilor contractate in anul 2013 a fost de
182,94 lei/MWh (41,4 euro/MWh), cu 26% mai mic decat pretul mediu ponderat de 230,6
lei/MWh (51,7 euro/MWh), aferent contractelor incheiate in anul 2012;

valoarea anuala a contractelor incheiate in anul 2013 a fost de 6.002 millei
(1.358,2 mil.euro), cu 83% mai mare decat valoarea corespunzatoare contractelor
incheiate in anul 2012 si anume 3.287 mil.lei (738 mil.euro).

cantitatea de energie electrica livrata in anul 2013 in baza contractelor incheiate a fost
mai mare cu 69% fata de cantitatea de 7.873 GWh livrata in 2012, respectiv a totalizat
21.689 GWh,din care:

- 10.677 GWh au fost contractati in anul 2012, si

- 11.012 GWh a fost contractati in 2013;

cantitatea livrata in anul 2013 a reprezentat 41,5 % din consumul intern, comparativ cu
cota de 14,6 % aferenta livrarilor contractate pentru anul 2012;

pretul mediu ponderat corespunzator cantitatilor livrate in anul 2013 a fost de
209,5 lei/MWh (47,4 euro/MWh), cu 4 % mai mic decat pretul mediu ponderat de
217,9 lei/MWh (48,9 euro/MWh), aferent livrarilor contractate pentru anul 2012;

valoarea anuala a livrarilor contractate pentru anul 2013 a fost de 4.544 millei
(1.028 mil.euro), comparativ cu valoarea corespunzatoare pentru anul 2012 si anume
1.715 mil.lei (385 mil.euro).

In decursul anului 2013 au fost executate cinci garantii financiare de participare la licitatie, modalitatea
de tranzactionare PCCB, dupa cum urmeaza:

0 garantie financiard de participare la licitatie in valoare de 15,33 lei a S.C. CAPIDAVA
PRODCOM S.R.L. intrucat acestui participant i s-a atribuit oferta de vanzare dar nu a semnat
contractul bilateral cu S.C. Energy Distribution Services S.R.L. care a fost si beneficiarul final al
valorii garantiei executate.

0 garantie financiara de participare la licitatie in valoare de 87.352 lei constituita de catre
S.C. ENERGY HOLDING S.R.L. intrucat acest participant si-a retras doua oferte initiatoare de
vanzare in perioada de valabilitate a acestora si S.C. OPCOM S.A. a fost beneficiarul final al
valorii garantiel executate.

0 garantie financiara de participare la licitatie in valoare de 1.142,4 lei a S.C. Tinmar Ind S.A.
intrucat acestui participant i s-a atribuit oferta de vanzare dar nu a semnat contractul bilateral
cu 5.C. CET S.A. Bacdu care a fost si beneficiarul final al valorii garantiei executate.

0 garantie financiara de participare la licitatie in valoare de 36,7 lei constituita de catre
S.C. FIDELIS ENERGY S.R.L. intrucat acest participant si-a retras oferta initiatoare de vanzare
in pericada de valabilitate a acesteia si S.C. OPCOM S.A. a fost beneficiarul final al valorii
garantiei executate.

0 garantie financiara de participare [a licitatie in valoare de 23.607,8 lei constituita de catre
S.C. DALKIA TERMO IASI S.A. intrucat acest participant si-a retras doua oferte initiatoare de
vanzare in perioada de valabilitate a acestora si S.C. OPCOM S.A. a fost beneficiarul final al
valoril garantiei executate.
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4.2. Administrarea Pietei centralizate a contractelor bilaterale de energie electrica -
Modalitatea de tranzactionare PCCB-NC

Caracteristica pentru aceasta modalitate de tranzactionare este utilizarea obligatorie a
contractului standard de vanzare-cumparare a energiei electrice aprobat ca anexa a Ordinului
ANRE nr. 6/18.02.2011.

In cursul anuiui 2013, din punct de vedere al participarii pe Piata centralizata a contractelor
bilaterale de energie electrica - modalitatea de tranzactionare PCCB-NC s-au inregistrat
urmatoarele rezultate:

e 32 participanti activi;
o 0,9 numarul mediu de participanti respondenti pe sesiune.

Din punctul de vedere al ofertelor situatia in anul 2013, comparativ cu anul 2012 se prezinta
astfel:

¢ au fost publicate 443 oferte (care au insumat 9.466 contracte), comparativ cu 156 de
oferte (care au insumat 5.821 contracte) publicate in anul precedent;

o au fost organizate 326 sesiuni de licitatii, fata de 121 sesiuni de licitatii organizate in anul
2012;

e au fost atribuite 48 oferte (insumand 764 contracte), comparativ cu 50 oferte atribuite
(1.477 contracte) in anul 2012;

» au fost anulate sesiunile de licitatii aferente a 117 oferte (insumand 2.978 contracte), fata

de sesiunile de licitatii anulate, in anul 2012, aferente a 35 oferte, care au insumat 1.240
contracte.

In continuare se prezinta functionarea acestei pietei in cursul anului 2013 comparativ cu anul
2012:

e cantitatea contractata in anul 2013 in urma sesiunilor de licitatie organizate, a reprezentat
164% din cantitatea de 237GWh tranzactionata in 2012, respectiv a totalizat 625 GWh,
din care:

- 250 GWh pentru livrare in anul 2013, si
- 375 GWh pentru livrare in anul 2014;

e cantitatea contractata in anul 2013 au reprezentat 1,2% din consumul intern, comparativ
cu cota de 0,44% aferenta cantitatilor contractate in anul 2012;

s pretul mediu ponderat corespunzator cantitatilor contractate in anul 2013 a fost de 172,0
lei/MWh (38,9 euro/MWh), fata de pretul mediu ponderat de 217,9 lei/MWh (48,9
euro/MWh), aferent contractelor incheiate in anul 2012;

e cantitatea livrata in anul 2013 de 271GWh, a fost cu 42% mai mica decat cantitatea de
385GWh livrata in 2012;

e cantitatea livrata in anul 2013 a reprezentat 0,5% din consumul intern, comparativ cu
cota de 0,7% aferenta livrarilor din anul precedent;

s pretul mediu ponderat corespunzator cantitatilor liviate in anul 2013 a fost de
180,5 lei/MWh (40,8 euro/MWh), fata de pretul mediu ponderat de 221,3 lei/MWh
(49,7 eurof/MWh), aferent livrarilor contractate pentru anui 2012;

e valoarea anuala a livrarilor contractate in anul 2013 a fost de 49 mil.lei (11,1 mil.euro),
fata de valoarea corespunzatoare livrarilor contractate pentru anul 2012 si anume 85
mil.lei (19 mil.euro).

5. Activitatea de administrare a Pietei pentru Ziua Urmatoare

In cursul anului 2013, din punct de vedere al participarii pe PZU s-au inregistrat urmatoarele
rezultate:

o 174 participanti la PZU au efectuat tranzactii pe piata spot in cursul anului reprezentand
71,9 % din numarul celor inscrisi la sfarsitul anului;

» numarul mediu de participanti care au ofertat pe parcursul anului a fost de 108,6 fata de
76 in cursul anului 2012 ceea ce reprezinta o crestere de 42,7 %;
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« numarul mediu de participanti care au tranzactionat in aceiasi perioada a fost de 107,9
fata de 75,5 media anului 2012, inregistrandu-se o crestere de 42,9%.

Pe PZU, in anul 2013, cantitatile de energie electrica ofertate si tranzactionate au avut
urmatoarea dinamica:

o Volumul total al ofertelor de cumparare a totalizat 20.940 GWh, cu 46,7 % mai mare
decat in anul 2012, cu o medie lunara de 1.745 GWh si inregistrarea unor valori lunare
cuprinse intre 1.247 GWh in luna februarie si 2.475 GWh in luna decembrie 2013;

¢ Volumul total al ofertelor de vanzare a totalizat 26.569 GWh cu 84 % mai mare decat in
anul 2012, cu o medie lunara de 2.214 GWh si inregistrarea unor valori funare cuprinse
intre 1.769 GWh in luna februarie si 2.549 GWh in luna iunie 2013;

» Volumul total al cantitatilor tranzactionate a totalizat 16.346 GWh, cu 52,5 % mai mare
decat in anul 2012, cu o medie lunara de 1.362 GWh si inregistrarea unor valori lunare
cuprinse intre 1,021 GWh in luna februarie 2013 si 1.879 GWh in luna decembrie 2013.

Evolutia cantitatilor de energie electrica ofertate/tranzactionate, aferente zilelor de livrare, poate
fi sintetizata prin urmatoarele valori:

s Volumele ziinice ale ofertelor de cumparare au fost cuprinse intre 31.819 MWh
(24.03.2013) si 109.898 MWh (13.12.2013), cu o medie zilnica de 57.371 MWh;

* Volumele zilnice ale ofertelor de vanzare au fost cuprinse intre 43.400 MWh (01.09.2013) si
106.577 MWh (01.07.2013), cu o0 medie zilnica de 72.793 MWh;

¢ Volumele Zzilnice ale cantitatilor tranzactionate au fost cuprinse intre 26.073 MWh
{10.03.2013) si 80.360 MWh (10.12.2013), cu o medie zilnica de 44.783 MWh.

Cantitatea de energie electrica tranzactionata in luna decembrie 2013 a fost cea mai mare
cantitate de energie electrica tranzactionata lunar pe PZU de la inceputul functionarii acestei
piete si anume 1.879 GWh.

Pentru anul 2013 tranzactile pe PZU au acoperit o cota de 31,3 % din consumul intern net
realizat la nivel national cu o evolutie lunara cuprinsa intre 23,2 % in luna februarie si 38,8 % in
luna decembrie.

Cota de piata aferenta tranzactiilor pe PZU realizate in anul 2013 situeaza OPCOM pe locul 10 in
clasamentul burselor europene de energie si pe locul 12 din punct de vedere al volumelor orare
tranzactionate.

PIP mediu anual (medie aritmetica) a fost de 156,05 lei/MWh (35,3 €/MWh) valoare care situeaza
OPCOM pe locul 1 (din 19) in ordinea crescatoare a preturilor stabilite de bursele europene
pentru piata spot.

La nivel anual, valoarea medie (ponderata) a PIP a fost de 165,1 lei/MWh (37,3 €/MWh), in timp
ce la nivel lunar, pretul mediu ponderat a fost cuprins intre 117,2 lei/MWh (26,2 €/MWh), minim

inregistrat in luna iunie si 210,3 lei/MWh (47,1 €/MWh), valoare maxima inregistrata in luna
decembrie.

Pretul de Inchidere a Pietei (valoare medie ponderata) zilnic a atins valoarea minima de 14
lei/MWh (3,2 €/MWh) in ziua de 31.03.2013 si valoarea maxima de 301,6 lei/MWh (67,7 €/MWh)
pentru ziua de 13.12.2013.

Valoarea totala a tranzactiilor (exclusiv TVA) efectuate in perioada 01.01.2013 - 31.12.2013 a
fost de 2.698 mil. lei (610 mil. €) cu valori lunare cuprinse intre 150,3 mil. lei (33,6 mil. €) in luna
iunie si 395 mil. lei (88 mil. €) in luna decembrie.

Volumul valoric zilnic al tranzactiilor pe PZU a variat intre valoarea minima de 453 mii lei (103 mii

€) pentru ziua de 31.03.2013 si valoarea maxima de 21,5 mil lei (4,8 mil €) in ziua de
13.12.2013.

Pretul de Inchidere a Pietei pentru Ziua Urmatoare anual {valoare medie aritmetica) a fost de 156
lei/MWh (35,3 euro/MWh) inregistrand o scadere fata de anul precedent de 39%.

Cota din consumul intern net a cantitatilor de energie electrica livrate pe baza tranzactiilor
realizate in pietele administrate de Opcom a crescut de la 35,2% realizat in anul 2012 la 73,5%
realizat in anul 2013. Cele mai ridicate cote s-au inregistrat in lunile septembrie-decembrie, cand
aceasta cota a variat intre 85,5% si 93,3%.
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6. Activitatea de administrare a Pietei Intrazilnice de energie electrica

Piata Intrazilnica de energie electrica, a functionat in conformitate cu prevederile Reguiamentuluf
de organizare si functionare a Pletei Intrazilnice de energie electrica, aprobat prin Ordinul
Presedintelui ANRE nr. 32/30.06.2011 fiind o componenta a pietei angro de energie electrica pe
care se realizeaza tranzactii orare ferme cu energie electrica activa pentru o zi de livrare, in
principiu, incepand cu o zi inainte si pana cu doua ore inainte de inceperea livrarii astfel incat
Notificarile Fizice ale tranzactiilor incheiate pe aceasta piata sa poata fi transmise cel mai tarziu
cu un interval prestabilit de Operatorul de Transport si de Sistem, respectiv cu o ora inainte de
inceputul livrarii.

In anul 2013 Piata Intrazilnica a functionat in prima etapa de implementare in care tranzactiile
sunt realizate intr-o sesiune unica, de ajustare a portofoliului de contracte de energie electrica,
desfasurata in ziua anterioara zilel de livrare dupa incheierea sesiunii de tranzactionare pe PZU,
pana cu o jumatate de ora inainte de termenul limita pentru transmiterea notificarilor fizice
(15:00) in vederea determinarii de catre Operatorul de Transport si de Sistem (OTS) a
necesarului de energie de echilibrare.

Cateva date de sinteza privind rezultatele tranzactionarii pe Piata Intrazilnica de energie electrica
in anul 2013 sunt prezentate in cele ce urmeaza:

» Numar total participanti inregistrati la 31.12.2013 83

» Numar participanti inregistrati in anul 2013 36

e Numar participanti retrasi in anul 2013 6

¢ Numar de participanti activi 22

« Cantitate tranzactionata 14.152,345 MWh

¢ Numar de oferte (ordine) introduse, din care: 5.082

¢ Numar de ordine de vanzare introduse 4.099

¢ Numar de ordine de cumparare introduse 983

o Numar de tranzactii incheiate 501

* Pret mediu ponderat 194,30 lei/MWh

e Numar intervale pe care s-a ofertat 3.028

o Numar intervale pe care s-a tranzactionat 339

¢ S-au introdus oferte pe 34,57% din intervale

¢ S-a tranzactionat pe 11,20% din intervalele
ofertate

Cantitatea de energie electrica tranzactionata in luna iunie 2013, respectiv 4.477,000 MWh este
cea mai mare cantitate de energie electrica tranzactionata lunar pe Piata Intrazilnica de energie
electrica de la inceputul functionarii acestei piete.

In cursul anului 2013 s-au desfasurat acfivitati legate de implementarea modelului tinta de
tranzactionare prin mecanismul de corelare continua. In acest sens au fost elaborate si supuse
avizarii A.N.R.E. urmatoarele documente:

¢ Regulament de organizare si functionare a Pietei Intrazilnice de energie electrici, aprobat
prin Ordinul ANRE nr. 73/10.10.2013;
Conventia de participare la Piata Intrazilnica de energie electrics;
Procedura privind functionarea Pietei Intrazilnice de energie electrics;
e Procedura privind constituirea, verificarea si utilizarea garantiilor financiare pentru
participarea la Piata Intrazilnica de energie electrica;
= Procedura privind incasérile si plétile aferente tranzactiilor pe Piata Intrazilnicd de energie
electrica.
Implementarea regulilor aferente modelului tinta pentru Piata Intrazilnica a cuprins si sesiuni
zilnice de instruire a participantilor in perioada 22-26.07.2013 urmate de lansarea mecanismului
de tranzactionare prin corelare continua pe platforma de simulare concomitent cu punerea la
dispozitia participantilor inregistrati la P.I. a Ghidului participantuiui la Piata Intrazilnics, Etapa IV
— Mecanismul de corelare continuud pentru sesiunile de simulare.
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7. Evolutia investigatiei CE in anul 2013

OPCOM SA a primit, in data de 10.12.2012, o scrisoare oficiala adresata de Comisia Europeana —
Directoratul General Concurenta catre Transelectrica si OPCOM prin intermediul careia forul european
comunica luarea deciziei de deschidere a procedurii de investigare suplimentara impotriva celor doua
companii referitor la cerinta aplicata persoanelor juridice nerezidente prin care este solicitata
inregistrarea in scop de TVA in Romania, fata de care se precizeaza ca ,presupusele practici constituie
posibife incalcari ale articolului 102 din Tratatul privind Functionarea Uniunii Europene ...”

In data de 01.03.2013, OPCOM a transmis raspunsul solicitat, urmare cererii adresate de DG-
Concurentd, referitoare la cifrele de afaceri/veniturile inregistrate de catre OPCOM, defalcate pe
tipurile de piata, pentru perioada 2008-2012.

Ulterior, DG Concurenta a solicitat realizarea unor discutii pentru clarificari referitcare la anumite
aspecte ale Pietel pentru Ziua Urmatoare si au avut loc doud tele conferinte In datele de
04.03.2013 si 11.03.2013.

In data de 25.04.2013, Comisia Europeana — Directoratul General Concurenta a informat
Transelectrica si OPCOM ca a ajuns intr-un stadiu avansat al investigatiei. Totodata, forul
european informa asupra posibilitatii realizarii unei intrevederi de analiza a situatiei curente in
scopul de a discuta, printre altele, concluziile preliminare ale Comisiei referitoare la ingrijorarile in
materie de concurenta.

Transelectrica si OPCOM au raspuns solicitarii si intrevederea a avut loc in data de 14.05.2013, la
sediul Directoratului General Concurenta.

Conform celor convenite in intrevederea avuta in 14.05.2013, Transelectrica a comunicat forului
european clarificari privind faptul ca nu a avut si nu are angajati care sa o reprezinte in forurile
de conducere si executive ale OPCOM cu scrisoare din 17.05.2013 care a inclus scrisoarea
OPCOM din 16.05.2013 prin care societatea a informat Transelectrica asupra componentei
Adunarii generale a actionarilor si Consiliului de administratie ale societatii de la infiintare si pana
in la data respectiva.

Societatea a primit, in data de 03.06.2013, din partea Comisiei Europene scrisoarea prin
intermediul careia forul european a transmis oficial Comunicarea privind obiectiunile.

In data de 05.08.2013 OPCOM a comunicat la Comisia Europeana raspunsul la Comunicarea
privind obiectiunile.

Argumentatia fundamentata cuprinsa in raspuns a avut in vedere, printre altele, urmatoarele:

~ Cerinta privind inregistrarea in scopuri de TVA in Romania cu privire la participantii la PZU a
rezultat din Conventia de participare la PZU, document care are caracter normativ. Forma
Conventiei aprobata de catre ANRE a devenit automat, conform cadrului legal aplicabil, parte
integranta din Codul comercial - unul dintre cele mai importante acte normative care
reglementeaza desfasurarea activitatilor din Romania pe platformele spot. Un regim similar se
aplica si PI. Rolul OPCOM in calitate de administrator al PZU si PI se limiteaza in acest sens fa
punerea in aplicare a conditiilor prevazute de conventiile relevante, dobandirea de catre un
furnizor a calitatii de participant si parte la conventiile respective fiind in plus un act voluntar. Mai
mult decat atat, avand in vedere celelalte obligatii prevazute de cadrul de reglementare,
participantii de pe piata ar fi indeplinit foarte probabil conditiile care conduc la obligatia de a
deveni platitor de TVA in Romania chiar si in lipsa obligatiei privita de comunicarea privind
obiectiunile.

— Necorelarile existente intre regimul de reglementare din domeniul energiei si cel fiscal au drept
consecinta neconcordante intre terminologia utilizata in legislatia primara si secundara a energiei
electrice si legislatia fiscala si diferente de regim juridic. Conform cadrului de reglementare,
licenta de furnizare avea ,ca obiect autorizarea de a desfasura, in regim concurential, furnizarea
de energie electrica pe piata cu amanuntul de energie electrica, cu respectarea prevederilor din
Regulamentul de furnizare”. Singurul Regulament de furnizare aplicabil in Romania in pericada
privita de comunicarea privind obiectiunile este Regulamentul de furnizare a energiei electrice la
consumatori aprobat prin HG nr. 1007/2004, si care defineste ,furnizare de energie electrica” ca
fiind ,activitatea de comercializare a energiei electrice /a consumator [..]. Desi tranzactiile angro
sunt permise, cadrul de reglementare le vede ca activitati conexe deservirii pietei cu amanuntul,
in orice caz, doar o entitate detinand licenta de furnizare de energie electrica putand deveni
participant pe platformele spot.

— Comunicarea privind obiectiunile s-a bazat excesiv pe documente si informatii transmise de
EFET care prin caracterul lacunar si neadecvat terminologic au putut induce concluzii eronate.
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— Raspunsul la comunicarea privind obiectiunile s-a referit, de exemplu, la utilizarea sistematica
de catre EFET a unei teminologii care a indus ideea existentei unei presupuse licente de "power
trading” si a unui regim de reglementare separat pentru "power trading", in conditiile in care
participanti activi in Romania detin exclusiv licenta de “power supply”. Cadrul de reglementare in
domeniul energiei electrice din Romania nu prevede o licentiere separata a activitatii de “#rading'.

— Cerinta unitara privind inregistrarea in scopuri de TVA a contribuit la prevenirea fraudelor de
TVA in sectorul energetic din Romania. OPCOM nu avea mijloacele sa faca distinctia intre
participantii de pe piata care - prin prisma legislatiei pur fiscale - au obligatia de a plati TVA in
Romania si cei potential eligibili de a fi scutiti de aceasta; prin urmare, cerinta unitara privind
inregistrarea in scopuri de TVA contribuie la prevenirea fraudelor de TVA din sectorul energetic
din Romania, riscul de fraudare in domeniul energiei fiind recunoscut la nivel european.

— Cu toate acestea, chiar daca comportamentul in cauza ar fi constituit o incalcare, expunerea
care rezulta din obligatia de pre-finantare a TVA, chiar si in cazul foarte putin probabil in care
TVA ar fi fost rambursat in termenul legal de catre ANAF, soldul TVA de recuperat lunar era
cuprins in anul 2011 intre 2,2 mil. Euro (luna iunie) si 12,0 mil. Euro (luna decembrie), respectiv
in anul 2012 intre 7,4 mil. Euro (luna decembrie) si 16,1 mil. Euro (luna august), punea,
indubitabil, in pericol, lichiditatea OPCOM si siguranta tranzactionarii energiei electrice. In acest
context, OPCOM a sustinut ca are dreptul de a-si apara interesele legitime, aspect confirmat de
jurisprudenta constanta a Curtii Europene de Justitie.

— Teoria prejudiciului avansata de comunicarea privind obiectiunile a fost deficitara si orice
efecte ale pretinsului comportament au fost considerate neglijabile. Teoria prejudiciului avansata
de comunicarea privind obiectiunile nu a fost in concordanta cu jurisprudenta constanta a
instantelor Uniunii Europene. Cerinta care face obiectul investigatiei Comisiei nu a fost impusa in
mod selectiv, nu s-a limitat in fapt la intreprinderile straine sau autohtone si putea fi indeplinita
cu usurinta de toate entitatile interesate sa participe pe piata spot.

— Cresterea constanta a numarului participantilor straini pe parcursul perioadei vizate, precum si
faptul ca dintr-un total de 137 participanti, un numar de 46 de participanti straini, erau
inregistrati pe piata spot la sfarsitul anului 2012, indicau faptul ca dimensiunea reala a costurile a
fost departe de a fi susceptibila sa descurajeze intreprinderi straine sa intre pe piata.

— Avand in vedere efectele cel mult neglijabile pe care le are pretinsul comportament asupra
concurentei de pe piata, OPCOM a pus sub semnul intrebarii ca demararea unei proceduri privind
incalcarea dreptului comunitar si recursul la articolul 102 al TFUE ar reprezenta un mijloc adecvat
si proportional pentru abordarea problemei ridicate in cadrul comunicarii privind obiectiunile cu
privire ia pietele relevante, avand in vedere si faptul ca regimuri fiscale diferite cu privire la
participanti similari la aceeasi piata au in mod real un potential clar de distorsionare a pieteli.
OPCOM a sustinut ca orice probleme ar fi existat, acestea ar fi trebuit abordata in baza
reglementarilor privind libertatea de a presta servicii — si nu a dreptului concurentei.

— Abordarea din comunicarea privind obiectiunile a fost inadecvata si cu privire la rolul
Transelectrica in activitatea OPCOM. Datorita cadrului specific aplicabil, Transelectrica nu a fost in
pozitia de a exercita vreo influenta decisiva asupra activitatii OPCOM, avand un rol pur formal
atribuit de legea romana. De asemenea, pe pietele spot identificate ca relevante in cadrul
comunicarii privind obiectiunile, OPCOM si Transelectrica detin prin acte normative pozitii diferite
s sunt supuse unor constrangeri legale diferite. Aceasta datorita faptului ca Transelectrica este,
de exemplu, un simplu participant pe piata PZU, in timp ce OPCOM este administratorul pietei de
energie electrica, avand obligatia legala de a trata pe toti participantii in mod nediscriminatoriu,
precum si de a-si indeplini si apara misiunea fata de interesele participantilor.

In data de 19.09.2013 a avut loc Audierea orala organizata de Comisia Europeana.

Pledoaria, insotita de materialul suport pregatit de OPCOM si White&Case si consultantul fiscal a
fost structurata pe cinci segmente, respectiv:

— Introducere generala (prezentarea OPCOM, operator de piata de succes la nivel european;
observatii generale cu privire la Comunicarea privind Obiectiunile a Comisiei Europene;
principalelel aspecte in argumentarea pozitiei de respingere a comunicarii privind obiectiunile;
introducerea taxarii inverse incepand cu 1 septembrie 2013; rezumat al prezentarilor si scurta
descriere a vorbitorilor);

— Activitatile OPCOM si definirea pietei (introducere cu privire la OPCOM si la influenta statului
asupra activitatii sale; reglementarea tranzactionarii energiei electrice in Romania; descrierea
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pietei serviciilor de facilitare a tranzactionarii energiei electrice; descrierea pietei de energie din
Romania; definirea pietei geografice; absenta pozitiei dominante pe piata);

— Cadrul de reglementare in domeniul energiei si cel fiscal care guverneaza activitatea OPCOM
(cerinta privind inregistrarea in scopuri de TVA in Romania rezulta din legislatia romana; lipsa
corelarii intre cadrul fiscal si cadrul de reglementare din domeniul energiei);

~ Inexistenta barierei de intrare in piata (absenta unui efort financiar si administrativ legat de
stabilirea unui birou secundar relevant in Romania; contra-argumentarea nivelurilor de cost
pretinse de EFET);

— Neincalcarea articolului 102 al Tratatului privind Functionarea Uniunii Europene (activitatea
OPCOM se incadreaza in obiectul functiilor esentiale ale statului; comportamentul OPCOM nu
implica discriminare; cerinta privind inregistrarea in scopuri de TVA este necesara pentru a
proteja interesul legitim al OPCOM si pentru a preveni evaziunea fiscala; nu exista efecte asupra
concurentei si consumatorilor; nu exista abuz).

Comisia Europeana — Directoratul General Concurenta a solicitat, in 02,10.2013, documente si
informatii privind: (i) copii ale documentelor/propunerilor transmise de catre OPCOM spre
aprobare companiei Transelectrica in perioada 1 ianuarie 2012-30 septembrie 2013 si
raspunsul/decizia Transelectrica cu privire la acestea; (ii) elemente explicative referitoare la
modul in care rambursarea TVA de catre statul roman a fost luata in considerare in calcularea
valorilor indicate, precum si furnizarea unui exemplu de calcul pentru anul 2011 cu indicarea,
pentru comparatie, a expunerii nete medii lunare de TVA a OPCOM pentru acelasi an, in ipoteza
in care rambursarea nu ar fl avut loc; (iii) furnizarea unei copii a Raportului auditorului mentionat
in cadrul audierii; (iv) furnizarea de date referitoare la vanzarile si achizitiile totale lunare
realizate in pietele spot de participantii, societati sub control strain, precum si a valorilor totale
lunare ale TVA aferente vanzarilor si achizitiilor lunare realizate in pietele spot de participantii,
societati sub control strain, in perioada ianuarie 2008 — decembrie 2012; (v) furnizarea listei
participantilor la piata pentru ziua urmatoare si la piata intrazilnica pentru anul 2011, cu indicarea
achizitiilor si vanzarilor lunare pentru fiecare participant, precum si indicarea participantilor
considerati a fi societati sub control strain (respectiv filiala in Romania a unei societati straine);
(vi) precizarea in ce masura faptul ca incepand cu luna iulie 2012 toate tranzactiile de energie
electrica se efectueaza prin intermediul OPCOM afecteaza valoarea potentialei diferente de TVA
estimata, solicitare la care OPCOM a raspuns in data de 15.10.2013, furnizénd Comisiei Europene
raspunsul toate documentele si informatiile solicitate.

Comisia Europeana - Directoratul General Concurenta transmite, in 30.10.2013, o solicitare de
informatii privind: valoarea cifrei de afaceri in 2012; defalcarea costurilor pentru fiecare piata
centralizata de energie electrica administrata si documentele aferente acestor informatii,
solicitarea la care OPCOM SA a raspuns in data de 05.11.2013.

In cadrui raspunsului pregatit au fost furnizate raspunsurile aferente sublectelor de mai sus. S-a
prezentat cifra de afaceri pentru anul 2012 si au fost furnizate elemente de informare referitoare la
maniera de conformare la cerintele de reglementare prevazute de Ordinului ANRE nr.17/iunie 2010 si
evolutia valorica a tarifului unic. S-a argumentat faptul ca nu se pune problema de defalcarii de costuri
pentru anul 2012, aprobate sau respinse, ANRE aproband in continuare un tarif unic aplicabil pentru
anut 2012 (la acelasi nivel ca in 2011).

Cu privire la estimarea OPCOM pentru anul 2012 de defalcare de costuri, au fost comunicate cifre
comunicate ANRE in anul 2013, reprezentand estimari de alocare a acestor costuri pentru fiecarea
piata administrata si aferente exercitarii activitatilor in calitate de operator de decontare, si s-au
furnizat urmatoarele explicatii:

- dupa intrarea in vigoare a noii Legi nr.123/10.07.2012, in anul 2012, ponderea PZU in tranzactiile
totale a crescut semnificativ, dupa cum s-a detaliat in informatiile transmise anterior;

- estimarea defalcarii de costuri este un exercitiu evident cu un grad ridicat de aproximatie intr-un
context reglementat, in care activitatea pe pietele spot nu era supusa unui regim de venituri/tarifare
aferent;

- caracterut de estimare foarte generala al simularii la acest moment este cu atat mai evident, cu cat
numarul angajatilor OPCOM a variat extrem de putin in perioada 2003-2013, in timp ce, in aceasta
perioada, a fost inregistrata o serie intreaga de evolutii de misiuni ale OPCOM si ale cadrului normativ
aplicabil;
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- faptul ca indeplinirea misiunilor alocate prin acte normative legate de PZU si PI genereaza costuri
este evident, acesta neschimband cu nimic faptul ca nu este posibila identificarea vreunui venit distinct
aferent activitatii pe aceste piete, participantii la aceste piete neplatind nimic in aceasta privinta iar
tariful unic al OPCOM nefiind influentat in nici un fel de numarul de participanti sau volumele
tranzactionate pe pietele respective;

- dovada in plus in aceasta ultima privinta (si a lipsei de semnificatie a defalcarii de costuri in context)
rezulta si din raportul dintre costurile estimate pe PI fata de cele pe PZU (36%), corelat cu raportul
intre volumele tranzactionate pe cele doua piete (0,07%) in anul 2012.

Comisia Europeana — Directoratul General Concurenta a transmis, in 19.11.2013, o solicitare de
informatii, privind stadiul si documente referitoare la demersurile pe relatia cu ANRE in vederea
modificarii conventiilor de participare la PZU si PI, considerand eliminarea cerintei de inregistrare
in scop de TVA in Romania, solicitare la care OPCOM SA a raspuns in data de 20.11.2013.

In cadrul rdspunsului, au fost prezentate masurile intreprinse de OPCOM in vederea implementarii
prompte a modificarilor legistatiei primare din domeniul fiscal din Romania cu privire la regimul TVA
prin introducerea mecanismului de taxare inversa, OPCOM aplicand imediat aceste modificari si luand
cu promptitudine masurile care erau de competenta sa pentru facilitarea alinierii legislatiei secundare
noilor prevederi legale, in speta cele ale OG nr. 16/2013 si ale OG nr. 28/2013, forul european fiind
informat asupra urmatoarelor actiuni ale OPCOM SA, care:

- a implementat prompt taxarea inversa pentru tranzactile de energie electrica realizate de
participantii pe PZU si PI inregistrati anterior datei de 01.09.2013, cat si pentru cel inregistrati ulterior
acestei date;

- aimplementat cu rapiditate modificarile necesare in platformele de tranzactionare/decontare;

- fincepand cu 01.09.2013, data intrarii in efectivitate a prevederilor OG nr. 16/2013 si OG 28/2013,
a permis inregistrarea unor noi participanti [a pietele spot — entitati straine - fara a solicita dovada
inregistrarii in scop de TVA in Romania , in baza furnizarii de catre solicitant a celotlalte documente
relevante, cu luarea in considere a modificarilor legislatiei fiscale;

- a informat conducerea AFEER in data de 30.08.2013, cu privire la modificarile legislative, respectiv
posibilitatea inregistrarii unor noi participanti la pietele spot — persoane juridice straine - fara a solicita
dovada inregistrarii in scop de TVA in Romania;

- mentioneaza faptul ca, pana in prezent, a primit doar trei cereri de inregistrare la pietele spot din
partea unor persoane juridice straine, ultima la data de 19.11.2013 . Acest lucru confirma faptul ca
cerinta privind inregistrarea in scopuri de TVA nu a constituit o bariera pentru intrarea pe piata
energiei electrice din Romania.

- a adresat ANRE solicitarea de a rezolva cu maxima rapiditate corelarea deplina pentru buna ordine
a pachetului de reglementari care guverneaza functionarea pietelor spot cu legislatia in domeniul fiscal
modificata si a transmis ANRE propuneri concrete de modificare a Conventiilor la PZU si PI care efimina
cerintele legate de TVA, documente asupra caérora ANRE a operat §i a solicitat numeroase modificari
de fond.

In seara zilei de 28.11.2013 Comisia Europeana transmite o Scrisoare de expunere a faptelor
(Letter of Facts) prin care informeaza asupra elementelor (documentelor) suplimentare rezultate
in cursul investigatiei ulterior Audierii orale, pe care le transmite ca parte a dosarului cazului,
solicitand sa fie transmise Comisiei orice comentarii pe tema acestora.

In data de 29.11.2013 a avut loc loc sedinta de informare asupra stadiului (State of Play
meeting) organizata de Comisia Europeana — Directoratul General Concurenta.

Din partea OPCOM a fost prezentatd situatia curentd cu privire la modificarea de cdtre ANRE a
conditiilor generale asociate licentei pentru activitatea de furnizare a energiei electrice. S-a
precizat faptul ca diferenta fundamentala dintre conditiile licentei supuse discutiilor si cele in
vigoare pana la momentul modificarii confirma faptul c& ANRE a simtit necesitatea modificarii
conditiilor generale cu privire la segmentul de piatd adresat de licentd. S-a mentionat ¢& in
Europa pot fi identificate doua solutii adoptate pentru solutionarea separarii intre comerciantul si
furnizorul de energie electricd dupa cum urmeaza: acordarea de licente diferite sau acordarea

aceleiasi licente dar cu conditii aplicabile diferite, precizéndu-se ca exemplu abordarea adoptat
in Marea Britanie.

Au fost oferite detalii cu privire la companiile nerezidente care au solicitat inscrierea sau dupa caz
actualizarea datelor de nregistrare la pietele spot in baza documentelor referitoare la sediul
fiscal aferent tarii de origine si s-a mentionat semnarea documentelor aferente pentru
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schimbarea sediului fiscal pentru CEZ a.s. in data de 20.11.2013 si semnarea Conventiei de
participare la piatd pentru Alpig Energy SA in data de 28.11.2013.

Din partea DG Concurenta s-a concluzionat in cadrul discutiei ca actiunile intreprinse de OPCOM
pot constitui o confirmare a faptului ca incalcarea a incetat cu data de 20.11.2013. Din punctul
de vedere al DG Concurenta obiectiunile formulate au adresat un domeniu foarte ingust si anume
discriminarea traderilor straini prin solicitarea certificatului de inregistrare in scop de TVA si prin
urmare, prin aceste ultime doua actiuni a Tncetat Tncélcarea.

Din partea OPCOM s-a precizat ca actiunile descrise au fost intreprinse imediat ce cadrul legal a
permis ca OPCOM sa actioneze si astfel s-a putut inregistra o evolutie fata de situatia fata de care
au fost formulate obiectiunile, sa se inregistreze practic un progres imediat, care demonstreazi
ceea ce OPCOM se poate angaja sa faca in continuare.

Din partea DG Concurentd s-a revenit cu precizarea cd din punctul de vedere al investigatiei
aftata in derulare discriminarea a fost eliminatd iar cooperarea buna dintre OPCOM si ANRE va
continua in beneficiul pietei de energie electrica.

La punctul i) al intalnirii din partea DG Concurentd s-a opinat ci au fost identificate noi
argumente cu privire la faptul ca cerinta referitoare la certificatul de inregistrare in scop de TVA
emis de autoritatea fiscald romé@nd a rezultat dintr-o decizie proprie OPCOM si nu din alti
reglementare,

DG Concurenta verificda in continuare de ce a fost necesar sa fie introdusd o conditie
discriminatorie pentru a se rezolva o problema de fluxuri financiare si ca in opinia Comisiei
existau mai multe solutii, inclusiv unele care sa implice o companie mama puternica dar s-a
preferat o solutie discriminatorie

Din partea OPCOM s-a raspuns ca analiza DG Concurentd trebuie sd aib3 in vedere ci solutiile
adoptate in alte {ari europene pentru solutionarea unor situatii de flux financiar nu erau aplicabile
in Romaénia in perioada specificd. S-a mentionat de asemenea si riscul sanctiondrii penale a
OPCOM, in conformitate cu legislatia aplicabild, in cazul in care nu colecta TVA-ul aferent
tranzactiilor incheiat pe piata spot.

Din partea OPCOM si Transelectrica au fost reiterate argumentele prezentate in scris prin care
este demonstrata lipsa unui control al Transelectrica asupra OPCOM.

In data de 06.01.2014 OPCOM a transmis Comisiei Europene raspunsul la Scrisoarea de expunere
a faptelor, precizénd printre altele:

- Scrisoarea de expunere a faptelor se refera la zeci de documente care au fost obtinute numai
dupa emiterea Comunicarii privind obiectiunile si dupa audierea orala si care au fost dezvaluite OPCOM
intr-o etapa foarte tarzie a procedurii. Documentele se refera la subiecte care raman de esenta cazului,
cum ar fi intinderea geografica a pietei relevante, legislatie sau presupusele bariere la intrarea pe
piata, fara a explica modul in care acestea sustin obiectiunile Comisiei si fara a arata care sunt, mai
exact, portiunile sau paragrafele din aceste documente care servesc acestui scop, fapt ce impiedica
OPCOM in a raspunde cu precizie acuzatiilor Comisiel.

— Scrisoarea de expunere a faptelor se refera la elemente de proba care privesc fapte importante
pentru caz, care depasesc intr-o masura semnificativa probele furnizate initial si sfera acestora in
cadrul Comunicarii privind obiectiunile (in timp ce dosarul, la stadiul Comunicarii privind obiectiunile
continea 157 documente, atasamentul Scrisorii de expunere a faptelor cuprinde acum peste 350
documente) si, cel mai important, niciunui din aceste documente nu a fost discutat in cadrul audierii.
In lumina relevantei probelor nou-dezvaluite, s-a consideramt de catre OPCOM ca se impune, in scopul
asigurarii exercitarii corespunzatoare a dreptului OPCOM la aparare, si mai exact dreptul de a fi auzit,
emiterea unei Comunicari privind obiectiunile suplimentare de catre Comisia Europeana.

— In cadrul raspunsului se afirma faptul ca OPCOM nu este absolut deloc de acord cu evaluarea
efectuata de DG Concurenta a documentelor anexate la Scrisoarea de expunere a faptelor, observand-
se totodata faptul ca motivele expuse in cadrul Raspunsului la Comunicarea privind obiectiunile si
remarcile OPCOM din cadrul audierii si sustinerile sale inaintate in urma audierii, au fost ignorate de
catre DG Concurenta. Se subliniaza faptul ca forul european se afla in eroare atunci cand considera ca
OPCOM a facut abuz de pozitia sa dominanta.

— S-a argumentat privind faptul ca pretinsa conduita imputata OPCOM prin Comunicarea privind
obiectiunile si Scrisoarea de expunere a faptelor nu s-a aflat niciodata sub controlul sau ci a fost
impusa de cadrul de reglementare este demonstrat cat se poate de clar si de evolutiile legislative
incepand cu luna septembrie 2013 din Romania. De altfel, chiar din documentele depuse in plangerea
16/64







informala la baza Comunicarea privind obiectiunile rezuita ca alternativele la situatia existenta in
perioda de referinta necesitau modificari legislative/interventia unor terti, nedepinzand de OPCOM.

— Cerinta referitoare la TVA nu a reprezentat niciodata o bariera la intrarea pe pietele spot din
Romania, este confirmat, de altfel, si de faptul ca in urma eliminarii asa-zisei bariere (in baza
madificarilor legislative din septembrie 2013 mentionate mai sus), OPCOM primise, pana la data
transmiterii raspunsului fa Scrisoarea de expunere a faptelor o singura cerere de inregistrare noua de
la o entitate care nu mai avea afiliati deja inregistrati.

— Suplimentar fata de relevanta foarte redusa a documentelor/datelor fumizate de entitati care detin
furnizori din Romania, demersurile acestora par mai degraba menite pur si simplu sa incerce sa
foloseasca Comisia Europeana pentru a afecta OPCOM, bursa de succes din Uniunea Europeana,
modul de gestionare a pietelor spot si cresterea concurentei odata cu modificarile legislative din 2012
numarandu-se printre factorii importanti care au condus la o crestere semnificativa a cantitatilor
tranzactionate si 0 scadere a preturilor.

— In ceea ce priveste baza de calcul privind o eventuala amenda, s-a precizat ca sustinerile Comisiei
Europene conform carora 65% din costurile totale ale OPCOM pot fi atribuite pietelor spot iar pe
aceasta baza, Comisia Europeana intentioneaza sa aloce 65,6% din cifra de afaceri OPCOM in anul
2012 pietelor spot ca valoare a vanzarilor care au legatura cu incalcarea, sunt lipsite de vreo baza
obiectiva, defalcarea costurilor pentru anul 2012 reprezentand, dupa cum s-a mentionat cu ocazii
anterioare, o simpla estimare, supusa mai multor factori de distorsiune. S-a reamintit, conform unei
comunicari anterioare catre forul european, ca estimarea defalcarii de costuri OPCOM pentru anul
2012 este un exercitiu cu un grad foarte ridicat de aproximatie intr-un context reglementat, in care

activitatea pe pietele spot nu era supusa unui regim de venituri/tarifare aferent, trebuind luate in
considerare si urmatoarele aspecte relevante:

o caracterul de estimare foarte generala al simularii este cu atat mai evident cu cat numarul
angajatilor OPCOM a variat extrem de putin in pericada 2003-2013, in timp ce, in aceasta
perioada, a fost inregistrata o serie intreaga de evolutii de misiuni ale OPCOM si ale cadrului
normativ aplicabil;

o faptul ca indeplinirea misiunilor alocate prin acte normative legate de PZU si PI genereaza
costuri este evident, acesta neschimband cu nimic faptul ca nu este posibila identificarea
vreunui venit distinct aferent activitatii pe aceste piete, participantii la aceste piete neplatind
nimic in aceasta privinta iar tariful unic al OPCOM nefiind influentat in nici un fel de numarul de
participanti sau volumele tranzactionate pe pietele respective;

o o dovada in plus in aceasta ultima privinta (si a lipsei de semnificatie a defalcarii de costuri in
context) rezulta si din raportul dintre costurile estimate pe PI fata de cele pe PZU (36%),
corelat cu raportul intre volumele tranzactionate pe cele doua piete (0,07%) in anul 2012 chiar
si in baza unei estimari transmise.

— Faptul ca cele sustinute de Comisia Europeana nu au nicic baza reala este demonstrat si de
structura tarifului reglementat, in care componenta pentru tranzactiile realizate in pietele in care
OPCOM are rol de contraparte (aprobata prin Ordinul nr. 88/11.12.2013) aplicata la cantitatea
estimata a fi tranzactionata pe pietele spot, reprezinta cca 42% din cifra de afaceri a OPCOM estimata
pentru anul 2014. In aceasta privinta, s-a subliniat faptul ca si aceasta cifra este foarte probabil de
fapt mai mare decat ponderea reala pentru pericada de referinta, noul tarif fiind stabilit, pentru anul
2014, la un an si jumatate dupa modificarea legislativa din iulie 2012, cand volume importante din
tranzactiile care aveau loc pe alte piete (de exemplu platforme OTC, contracte bilaterale negociate
direct) au fost mutate prin lege pe pietele spot operate de OPCOM. De asemenea, s-a reiterat si faptul
extrem de relevant ca OPCOM nu a avut cifra de afaceri pe pietele spot administrate de OPCOM in
anul 2012, activitatea pe pietele spot nefiind supusa unui regim de venituriftarifare aferent.

— Modificarea de la 01.09.2013 a Codului fiscal a avut un impact major asupra functionarii pietelor
spot de energie electrica administrate de OPCOM. S-a explicat faptul ca principalele modificari
referitoare la obligatiile aferente TVA ale participantilor la piata rezulta din modificarile legislative si ca
rolul OPCOM in aceasta privinta este limitat la implementarea cu celeritate a noilor reglementari. Cu
toate acestea, OPCOM a intreprins demersuri in vederea asigurarii aplicarii imediate si integrale a
modificarilor de ordin legislativ din domeniul fiscal.

In data de 20.01.2014 OPCOM a comunicat la DG - Concurenta referitor la aprobarea de catre
ANRE a formelor modificate ale Conventiei de participare la Piata Intrazilnica de energie electrica,
Procedurii privind functionarea pietei intrazilnice de energie electrica, Procedurii privind
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constituirea, verificarea si utilizarea garantiilor financiare pentru participarea la piata intraziinica
de energie electrica si a Procedurii privind incasarile si platile aferente tranzactiilor pe piata

intrazilnica de energie electrica, in care prevederile referitoare la TVA sunt adaptate noilor
prevederi ale Codului Fiscal.

8. Actiunile intreprinse in vederea inregistrarii_persoanelor juridice straine la pietele
centralizate in care este implementat mecanismul de contraparte

In anul 2013 a continuat activitatea de identificare a unei solutii in vederea inregistrarii si
participarii la PZU a persoanelor juridice straine.

Avand n vedere OG nr. 16/30.07.2013 si OG nr. 28/27.08.2013 privind reglementarea unor
masuri fiscal — bugetare, pentru modificarea si completarea Legii nr, 571/2003 privind Codul
fiscal, care au intrat in vigoare de la data de 1 septembrie 2013, in vederea implementarii noilor
reglementari in domeniul fiscal cu implicatii asupra functionarii sectorului si pietei energiei
electrice, OPCOM S.A. a demarat fara intarziere actiuni pentru implementarea acestor prevederi.

OPCOM s-a adresat initial Ministerului Finantelor Publice, Directia generala de legislatie Cod fiscal
si reglementari vamale prin scrisoarea nr. 21273/02.08.2013 prin care OPCOM solicita precizari
cu privire la obligatia de inregistrare in scopuri de TVA a unei persoane juridice straine,
posesoare a licentei de furnizare care are ca obiect furnizarea de energie electrica in piata cu
amanuntul catre consumatori finali, persoane juridice, respectiv persoane fizice, la care MFP a
transmis raspuns prin scrisoarea 408096/05.08.2013 facand unele precizari.

In data de 30.08.2013 OPCOM a transmis persoanelor juridice straine care si-au manifestat in
decursul timpului interesul privind inregistrarea pe PZU ca persoane juridice straine {catre
Asociatia Furnizorilor de Energie Electrica din Romania (AFEER), CEZ a.s., DANS ENERGY LTD,
E.ON ENERGY TRADING SE, STATKRAFT, RWE SUPPLY & TRADING GMBH, Jas Budapest z.r.t.,
GAZPROM MARKETING & TRADING LIMITED FREEPOINT COMMODITIES EUROPE LLP) o
scrisoare prin care informeaza asupra posibilitatii de depunere a documentatiei specifice pentru
inregistare in vederea tranzactionarii pe PZU si/sau PL.

De asemenea, au fost oferite informatil asupra posibilitatii de inregistrare pe PZU a persoanelor
Juridice straine si reprezentantilor altor companii, respectiv asupra documentatiei necesare pentru
inregistrarea la PZU (VITOL Gas and Power BV, EZPADA s.r.0.) precum si reprezentantilor unor
case de avocatura care au declarat ca reprezinta societati nerezidente care ar dori sa se
inregistreze la pietele de energie administrate de OPCOM.

In 2013 a fost finalizata inregistrarea participantilor nerezidenti EZPADA s.r.o. si ALPIQ ENERGY
SE atat la PZU, cat si la PI, iar participantul CEZ a.s. inregistrat initial la PZU in calitate de
nerezident dar tranzactionand prin sucursala, a indeplinit formalitatile necesare pentru a i se
aplica regim de nerezident conform prevederilor europene adoptate si in legislatia romaneasca si
ca urmare, in data de 20.11.2013 s-a incheiat actul aditional la Conventia de participare la PZU
conform solicitarii adresate de CEZ a.s.

Prin aplicarea prevederilor OG nr.16/30.07.2013 si OG nr.28/27.08.2013, de la 01.09.2013, in
absenta modificarii prevederilor Conventiilor de participare la PZU si P.1. si a procedurilor aferente
pentru care s-au infreprins demersuri repetate la ANRE, OPCOM S.A. si-a asumat raspunderea
unei eventuate sanctiuni din partea ANRE.

La sfarsitul anului 2013 erau in curs de desfasurare procesul de inregistrare la PZU pentru trei
companii nerezidente (JAS Energy Trading s.r.o., E.ON ENERGY TRADING SE, RWE SUPPLY &
TRADING GMBH). Avand creat precedentul inregistrarii persoanelor nerezidente, desi in urma
analizei interne a documentatiei transmisa in anii anteriori si completata partial in 2013, au fost
retransmise solicitari de completare a documentatiei la JAS Energy Trading s.r.o., Vitol Gas and
Power B.V., E.ON Energy Trading SE si GAZPROM MARKETING & TRADING LIMITED, nu s-a
raspuns la aceste solicitari, astfel ca dosarele au ramas nefinalizate, fiind in asteptare.

In 2013 au fost elaborate procedura de inregistrare unica propusa pentru simplificarea procesului
de inregistrare, procedurile operationale aferente PZU/PI si Conventiile de participare la PZU/PI
adaptate conform noilor prevederi ale legislatiel care integreaza noile prevederi bugetar-fiscale
precum si prevederi ale ,Metodologiei de stabilire a farifului reglementat practicat de operatorul
pietei de energie electricd” aprobatd prin ordinul ANRE nr.67/04.09.2013.

Daca procedurile aferente functionarii PI pentru mecanismul de corelare continua au fost in final
avizate de ANRE in ianuarie 2014, procedura de inregistrare la pietele centralizate de energie
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electrica si procedurile aferente functionarii PZU modificate in sensul aplicarii noilor prevederi
bugetar-fiscale au fost avizate de ANRE in luna martie 2014.

9. Activitatea de Decontare pe pietele in care OPCOM este contraparte

e in Piata pentru Ziua Urmatoare

In anuf 2013 au fost gestionate un numar total de 318 Scrisori de Garantie Bancara de Plata
(inclusiv addendum-uri) si 116 Contracte de Mandat pentru Debitare Directa.

In baza mecanismului de contraparte, pentru tranzactiile inregistrate in anul 2013:

- au fost emise si transmise de catre OPCOM S.A. la BCR — Banca Cont Central, 15.710
Instructiuni de Debitare Directa (IDD), pentru suma de 2.898,8 mil.lei, reprezentand
contravaloarea cumpararilor nete ale participantilor la PZU;

- s-a incasat suma de 2.830,3 mil lei de la participantii cu pozitie neta de cumparatori in baza
a 15.419 IDD;

- s-aincasat suma de 66,3 mil.lei, in baza a 272 de OP emise de participantii pentru care s-au
primit rapoarte de refuzuri;

- s-a incasat suma de 2,2 mil.lei, in urma executarii a 19 scrisori de garantie bancara de plata;

- a fost platita suma de 2.885 mil.lei participantilor cu pozitie neta de vanzatori, pe baza a
23.687 Ordine de Plata, emise si transmise de Opcom S.A. la BCR;

- au fost efectuate 540 compensari in valoare de 191,9 mil.lei.

Diferenta intre valoarea incasarilor si cea a platilor a fost generata de faptul ca incepand cu luna
septembrie 2013, s-au aplicat prevederile Ordonantei Guvernului nr. 16/2013 pentru modificarea
si completarea Legii nr. 571/2003 privind Codul Fiscal si reglementarea unor masuri fiscal —
bugetare si a Ordonantei Guvernului nr.28/2013 privind privind reglementarea unor masuri fiscal
— bugetare, referitoare la unele masuri de simplificare prin aplicarea taxarii inverse. OPCOM SA
este beneficiar al taxarii inverse, astfel, facturile de energie electrica emise de participantii la PZU
pentru energia electrica vanduta in PZU s-au emis fara TVA.

Mentionam ca iImplementarea mecanismului de taxare inversa, din punct de vedere procedural si
tehnic, de la 01.09.2014, s-a desfasurat in foarte bune conditii chiar daca OG nr.28/2013 a fost
adoptata pe 27.08.2013 si a fost publicatd pe 30.08.2013.

e in Piata Intrazilnica

In anul 2013 au fost gestionate un numar total de 21 Scrisori de Garantie Bancara de Plata
(inclusiv addendum-uri) comune pentru PZU si PI, 21 Scrisori de Garantie Bancara de Plata
aferente PI si 32 Contracte de Mandat pentru Debitare Directa.

In baza mecanismului de contraparte centrala, pentru tranzactiile inregistrate in anul 2013:

- au fost emise si transmise de catre Opcom la BCR, 66 Instructiuni de Debitare Directa (IDD),
pentru suma de 2,99 millei, reprezentand contravaloarea cumpararilor nete ale
participantilor la Piata Intrazilnica;

- a fost platita suma de 2,99 mil.lei participantilor cu pozitie neta de vanzatori, pe baza a 95
Ordine de Plata, emise si transmise de Opcom la BCR;

Subliniem ca activitatea de organizare si administrare a PZ U si PI s-a desfasurat in conditii foarte
bune, tranzactiile au avut loc in fiecare zi calendaristica, inclusiv sambata, duminica si in zilele de
sarbatori legale.

In fiecare zi calendaristica au fost determinate drepturile de incasare/obligatiile de plata la nivel
orar si zilnic si au fost emise Notele de Decontare zilnice. Lunar, au fost elaborate si transmise
facturile aferente energiei electrice cumparate de catre Participantii la PZU si PI.

10. Stabilirea obligatiilor de plata /drepturilor de incasare pentru tranzactiile cu
energie electrica realizate in Piata _de Echilibrare/dezechilibrele Partilor
Responsabile cu Echilibrarea

Aceasta activitate s-a desfasurat cu regularitate de doua ori pe luna; in termen de 11/17 zile
lucratoare de la inceputul primei funi care urmeaza lunii de livrare pe baza Valorilor Masurate, in
conformitate cu Ordinul Presedintelui ANRE nr. 7/2011 ,Privind aprobarea regulilor de decontare
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preliminara in Plata de Echilibrare si a dezechilibrelor Partilor Responsabile cu FEchilibrared’,

ulterior realizandu-se calculele definitive pe baza Valorilor Masurate Aprobate in conformitate cu

prevederile Codului Comercial.

Comparativ cu anul 2012, in anul 2013 cantitatile totale tranzactionate, pe Piata de Echifibrare se

prezinta astfel:

- la crestere de putere s-au diminuat cu 28,5 % de la 3.131 GWh in 2012 la 2.240 GWh in
2013, iar

- la reducere de putere s-au majorat cu 20,4 % de la 1.602 GWh la 1.929,5 GWh;

Valorile totale aferente tranzactiilor pe Piata de Echilibrare in anul 2013, s-au diminuat la

crestere de putere cu 42 %, de la 1.043 mil. lei la 604,6 mil. lei, iar la reducere de putere s-au

diminuat cu 5 %, de la 85 mil. lei la 81 mil. lei, fata de anul 2012;

Costurile cu managementul congestiilor, costuri care se suporta de catre OTS prin tariful de

transport au scazut de la 5,9 mil.lei, la 3,05 mil.lei.

In anul 2013 pretul mediu de deficit a fost cu 27,5 % mai mic fata de cel inregistrat in anul 2012,

respectiv a scazut de la 333 lei/MWh la 242 lei/MWh, iar pretul mediu de excedent a scazut cu

26 % fata de pretul mediu de excedent realizat in 2012, respectiv de la 53 lei/MWh la 40

lei/MWh.

e pentru Dezechilibrele Partilor Responsabile cu Echilibrarea

In anul 2013, comparativ cu anul 2012,

o valorile totale ale dezechilibrelor pozitive inregistrate de Partile Responsabile cu Echilibrarea
au crescut in anul 2013 fata de realizarile din anul 2012, in timp ce contravaloarea acestora a
scazut, astfel:

- dezechilibrele cantitative au crescut cu 10,4%, de la 1.630 GWh la 1799 GWh;
- dezechilibrele valorice au scazut cu 14,6%, de la 81 mil.lei la 69 mil.lei;

o valorile totale ale dezechilibrelor negative inregistrate de Partile Responsabile cu Echilibrarea
precum si contravaloarea acestora, ca rezultat al cresterii activitatii in PCCB si in PZU in
beneficiul consumatorilor, au scazut in anul 2013 fata de realizarile din anul 2012 cu:

- 31,5%, dezechilibrele cantitative, de la 3.091 GWh la 2116 GWh;
- 44,4%, dezechilibrele valorice, de la 1.027 mil. lei la 571 mil. lei.

Ca urmare a modului de organizare si functionare a Pietei de Echilibrare, piata administrata de
CNTEE Transelectrica SA, in anul 2013 au fost redistribuite costuri suplimentare din echilibrarea
sistemului de 18,6 mil.lei.

Trebuie subliniat ca in cursul anului 2013 nu a existat nici 0 contestatie, referitor la activitatea de
organizare si administrare a PZU, PI, PCCCB si PCCB-NC, respectiv, fata de rezultatele activitatii

de decontare pe pietele centralizate, de incasarile si platile inregistrate pentru tranzactiile de pe
PZU si PI.

11. Activitatea de administrare a Pietei de Certificate Verzi

In anul 2013 activitatea de administare a certificatelor verzi s-a desfasurat in conformitate cu:

- prevederile Legii nr. 220/27.10.2008 pentru stabilirea sistemului de promovare a producerii de
energie din surse regenerabile de energie, cu modificarile si actualizérile ulterioare;

- prevederile legislatiei secundare emisa de Autoritatea Competenta:

- Ordinul ANRE nr. 44 / 20.10.2011pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a pietei de certificate verzi;

- Ordinul ANRE nr. 45 / 20.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei de stabilire a cotelor
anuale de achizitie de certificate verzi;

- Ordinul ANRE nr. 6 / 24.02.2012 pentru aprobarea Metodologiei de monitorizare a
sistemului de promovare a energiei din surse regenerabile de energie prin certificate
verzi.

- Ordinul ANRE nr. 57/19.07.2013 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a pietei de certificate verzi.

Numarul total de participanti inregistrati la Piata de Certificate Verzi la sfarsitul anului 2013 a fost

de 492 cu 247 mai multi decat in anul 2012.

In anul 2013, aferent energiei electrice produse din surse regenerabile calificate sa participe la

Piata de Certificate Verzi, au fost emise 10.302.823 CV din care:

- 1.211.580 CV pentru energia electrica livrata din centrale hidro mici, cu 477.810 CV mai
muilte decat in anul 2012;
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- 6.727.860 CV pentru energia electrica livrata din centrale eoliene, cu 2.759.961 CV mai
multe decat in anul 2012;

- 672.442 CV pentru energia electrica livrata din centrale pe biomasa, cu 325.877 CV mai
multe decat In anul 2012;

- 1.690.941 CV pentru energia electrica livrata din centrale fotovoltaice, cu 1.651.534 CV mai
multe decat in anul 2012;

Numarul crescut de Certificate Verzi emise s-a datorat atat intrarii pe piata de noi producatori

cat si cresterii capacitatii instalate. Astfel, la sfarsitul anului 2012 erau 125 de producatori de

energie electrica din surse regenerabile inscrisi ca participanti la Piata de Certificate Verzi, iar la

sfarsitul anului 2013 numarul acestora a crescut la 364.

In anul 2013 au fost tranzactionate pe Piata de Certificate Verzi 7.771.041 CV, respectiv cu

3.853.391 CV mai multe decat Tn anul 2012.

Pe Piata Centralizata de Certificate Verzi, administrata si organizata de Opcom SA, au fost
tranzactionate 4.161.317 CV in anul 2013, cu 295,1% mai mult decat Tn anul 2012, cand au fost
tranzactionate 1.053.228 CV.

Valoarea lunara a PIPCCV, a variat in anul 2013 intre 168,00 lei/CV (mai-sesiunea 2) si 245 lei/CV
(ianuarie - sesiunea 1).

12. Activitatea de administrare a Platformei de Tranzactionare a Certificatelor de
Emisii (PTCE)

La data de 31.12.2013, numarul total de participanti inscrisi la PTCE a fost de 12, dintre care 1

participant a fost inscris in cursul anului 2011,

In cursul anuiui 2013 au fost primite doua oferte de cumparare certificate de emisii initiate de
Complexul Energetic Oltenia S.A., care au fost anulate din lipsa ofertelor de raspuns.

13. Activitatea de elaborare/modificare reqglementari

In perspectiva implementarii etapelor II, III si IV pentru extinderea si evolutia P.I., OPCOM SA a
desfasurat in cursul anului 2013 o activitate sustinuta si o corespondenta continua cu ANRE in
vederea elaborarii procedurilor aferente functionarii PI actualizate pentru implementarea etapelor
urmatoare de dezvoltare a PI.

Planul de actiune privind lansarea, extinderea si evolutia Pietei Intrazilnice de energie electrica
pentru anii 2011-2012 initial aprobat prin Ordinul presedintelui ANRE nr. 32/30.06.2011 prevedea
trecerea la modelul tinta european, respectiv la mecanismul de corelare continua dupa alte doua
etape care aveau in vedere multiplicarea sesiunii de tranzactionare prin licitatie deschisa cu
negociere continua. CNTEE TRANSELECTRICA SA a implementat platforma DAMAS care a fost
lansata in functionare incepand cu 01.08.2012, platforma ce permite deschiderea unui numar
zilnic de 24 de porti de transmitere a Notificarilor Fizice. Desi ANRE a anuntat prin scrisoarea
41341/29.08.2012 intrarea platformei DAMAS in functiune pe o perioada tranzitorie de 3 luni
incepand cu data de 01.09.2012, aceasta nu era pregatita pentru a permite transmiterea NF ale
PRE conform necesitatilor de implementare a PI.

In tabelul urmator este prezentata pe scurt parte din corespondenta derulata intre OPCOM si
ANRE in ceea ce priveste stabilirea implementarii mecanismelor de tranzactionare pe Pl si a
cadrului de reglementare aferent, punctand cateva repere importante din cadrul acestei
corespondente,

Scrisoarea OPCOM Insoteste pachetul de documente actualizate aferente functionarii PI

3790/13.02.2013 cuprinzand toate etapele prevazute de planui de dezvoltare etapizata a PI pe
care le-a transmis spre analiza la ANRE.

Scrisoarea ANRE Raspunsul ANRE cu observatii privind unele aspecte specifice PI legate de

17202/03.04.2013 continutul documentelor si aspecte generale referitoare la regimul TVA,

inregistrare producatori in pericada de probe, solicitand informatii privind
abordarea inregistrarii la alte burse europene.

Scrisoarea OPCOM Raspuns la scrisoarea ANRE continand raspunsurile OPCOM la observatiile
11722/23.04.2013 ANRE, o nota justificativa si un document de sinteza al procesului de
inregistrare la diverse burse europene conform solicitarii ANRE

Scrisoarea OPCOM In urma discutiilor OPCOM — ANRE din 24.04.2014 privind pachetul de
13679/15.05.2013 documente aferent PI, ANRE a propus sa nu mai fie modificat cadrul de
reglementare si procedural pentru implementarea etapelor urmatoare de
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evolutie a PI. OPCOM a transmis, ca urmare, propunerea de Anexa la
Regulamentul de functionare a PI continand un nou program de implementare
a etapelor de dezvoltare a PI si a orarului de tranzactionare pentru fiecare
efapa in parte.

03.07.2013

Publicarea pe website-ul ANRE in proces de consultatie publica a unei versiuni
modificate de ANRE a Regulamentului de functionare PI

22-26.07.2013

In contextul discutiilor desfasurate la sediul ANRE in data de 05.07.2013,
OPCOM a organizat sesiuni de instruire pentru noul mecanism de
tranzactionare adresate participantilor la PT.

01.08.2013

OPCOM a lansat pe platforma de simulare pt. mecanismul de tranzactionare
prin corelare continua cu publicarea Ghidului participantului aferent acestui
mecanism. Participantii au avut la dispozitie in fiecare zi lucratoare mediul de
test pentru tranzactionare prin mecanismul de corelare continua.

Scrisoarea OPCOM
19336/10.07.2013

Observatiile OPCOM la propunerea de Regulament de functionare a PI publicat
ca document de discutie pe website-ul ANRE in 03.07.2013 si la nota de
fundamentare asociata.

Scrisoarea ANRE ANRE a considerat indeplinite conditiile trecerii directe la mecanismul de
39436/05.08.2013 corelare continua si posibilitatea implementarii noului mecanism in baza
Regulamentului de functionare a PI de la acel moment, estimand o durata de
2 luni pentru aprobarea procedurilor actualizate. ANRE a solicitat OPCOM
luarea masurilor necesare pentru trecerea la noul mecanism de la 01.09.2013.
Scrisoarea OPCOM OPCOM a evidentiat necesitatea adaptarii procedurilor aferente functionarii PI

22545/14.08.2013

pentru mecanismul de corelare continua avand in vedere incompatibilitatea
prevederilor procedurilor curente cu noul mecanism.

Scrisoarea OPCOM OPCOM a solicitat revizuirea cadrului de reglementare privind participarea la

25934/12.09.2013 PZU si PI tinand cont si de alte prevederi precum unele regementari bugetar-
fiscale. Solicitarea OPCOM a fost urmata de un schimb repetat de observatii si
versiuni modificate ale Conventiilor de participare la PZU si PI,

Scrisoarea OPCOM OPCOM a transmis propunerea de Conventie de participare la PL

26365/16.09.2013

Scrisoarea ANRE ANRE a transmis OPCOM proiectul de Regulament de organizare si functionare

47054/19.09.2013

a PI elaborat de ANRE pornind de la propunerea OPCOM si proiectul de Ordin
de implementare a Regulamentului.

Scrisoarea OPCOM
27287/24.09.2013

OPCOM a transmis observatii la Regulamentul de organizare si functionare a
PI nou propus.

MO 640/17.10.2013

S-a publicat in MO Regulamentul de organizare si funclionare a Pietei
Intrazilnice de energie electrica, aprobat prin Ordinul ANRE nr. 73/10.10.2013.
Regulamentul prevede ca, in termen de o luna de la publicarea acestuia,
OPCOM sa supuna avizarii ANRE documentele aferente functionarii PI
modificate corelat cu prevederile din Regulament si prevede impiementarea
noului mecanism in termen de 90 de zile de la publicare.

Scrisoarea OPCOM
35913/14.11.2013

OPCOM a transmis ANRE documentele aferente functionarii PI actualizate in
conformitate cu prevederile Ordinului ANRE nr. 73/10.10.2013.

Scrisoarea ANRE
67175/23.12.2013

ANRE a transmis observatii la documentele aferente functionarii PI actualizate,
elaborate de OPCOM in conformitate cu prevederile Ordinului ANRE nr.
73/10.10.2013.

Scrisoarea OPCOM
183/06.01.2014

OPCOM a transmis documentele aferente functionarii PI modificate conform
observatiilor ANRE.

Scrisoarea OPCOM
323/07.01.2014

OPCOM a retransmis documentele aferente PI modificate, urmare a mesajului
ANRE in urma exprimarii neasumarii de catre OPCOM a Conventiei cu
modificarile propuse de ANRE.

Scrisoarea ANRE ANRE a transmis documentele aferente functionarii PI elaborate de OPCOM
1474/13.01.2014 avizate cu observatii prin avizele ANRE.
15.01.2014

Lansarea mecanismului de tranzactionare prin corelare continua cu
15.01.2014 prima zi de franzactionare pentru 16.05.2014 prima zi de livrare.
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Unele aspecte au ramas nesolutionate ca urmare a avizarii cu observatii a documentelor aferente
functionarii PI (referitor la modul de aplicare a observatiilor la Conventia de participare la PI),
aspecte care au implicat continuarea corespondentei cu ANRE si aplicarea unei solutii de
compromis care sa reflecte prin incheierea Conventiei de participare la PI si asumarea

observatiilor din avizele ANRE referitoare la Conventia de participare la PI si la Procedura de
functionare a PI.

Conventii PZU si PI: Avand in vedere prevederile Ordonantei Guvernului Roméniei nr.
16/30.07.2013 pentru modificarea i completarea Legii nr. 571/2003 privind Codul fiscal si
reglementarea unor masuri fiscal-bugetare si a Ordonantei Guvernului Roméaniei nr.
28/27.08.2013, OPCOM a solicitat ANRE incepand cu scrisoarea 25343/06.09.2013 (revenire cu
scrisoarea 25934/12.09.2013) sa intreprinda demersurile necesare pentru revizuirea ansamblului
de reglementdri necesare implementarii acestor acte normative, in mod special a Conventiilor de
participare la Piata pentru Ziua Urmatoare (PZU) si la Piata Intrazilnicd (PI) de energie electrica
administrate de OPCOM. Luand in considerare si Metodologia de stabilire a tarifului reglementat
practicat de operatorul pietei de energie electrica, aprobatd prin Ordinul presedintelui A.N.R.E.
nr. 67/04.09.2013, OPCOM a transmis prin scrisoarea 26365/16.09.2013 ,Conventia de
participare la Piata pentru Ziua Urmatoare” si ,Conventia de participare la Piata Intrazilnici”
revizuite, revizie prin care documentele au fost simplificate prin eliminarea informatiilor prevazute
deja in legislatia secundard in vigoare si care se repetau in anexele la versiunile in vigoare ale
acestor Conventii si au fost integrate noile prevederi ale legislatiei primare si secundare
mentionate anterior. A urmat o corespondenta repetata atat in format letric cat si electronic prin
email privind observatii la aceste documente si solicitari de modificare transmise de ANRE, forma
finala a documentelor nefiind finalizata pana la sfarsitul anului 2013. In acelasi context au fost
propuse pentru revizuire procedurile aferente PZU si PI, respectiv ,Procedura privind constituirea,
verificarea si utilizarea garantiilor financiare” si ,Procedura privind incasarile si platile aferente
tranzactiitor”.

Procedura de inregistrare comuna PZU-PI: Odata cu oportunitatea revizuirii setului de documente
aferente functionarii PI si a modificarilor legislative care au impuneau revizuirea procesului de
inregistrare la piata centralizata de energie electrica, OPCOM a propus unificarea procesului de
inregistrare la PZU si PI, piete avand caracteristici similare inclusiv din punct de vedere al
asigurarii rolului de contraparte, procedura revizuita elaborata in acest sens insotind pachetul de
documente actualizate aferente functionarii transmise la ANRE prin scrisoarea 3790/13.02.2013.
si in cadrul acestei proceduri a existat o corespondenta repetata cu ANRE, procedura fiind
modificata in urma emiterii Metodologiei de stabilire a tarifului reglementat practicat de
operatorul pietei de energie electricd, in sensul integrarii in procesul unic de inregistrare a
pietelor prevazute de metodologia mentionata. Si acest document a fost revizuit si modificat la
solicitarea ANRE, nefiind finalizat pana la sfarsitul anului 2013. Ulterior, am propus ANRE o
Procedura unica de inregistrare la pietele centralizate de energie electrica si certificate verzi,
administrate de OPCPOM, dar Autoritatea competenta a solicitat pentru PCV o Procedura de
inregistrare, distincta, fata de inregistrarea la pietele centralizate de energie electrica. In luna
martie 2014 ANRE a avizat Procedura de inregistrare a participantilor la pietele centralizate de
energie electrica.

Productia prioritara: Inca din 2011 dupa abrogarea Ordinului Presedintelui A.N.R.E. nr.
33/26.11.2004 prin emiterea Ordinuiui Presedintelui A.N.R.E. nr. 1/20.01.2011, care a atras dupa
sine faptul ca ,Procedura operationald de validare a notificarilor preliminare i finale de productie
prioritara de energie electricd si de stabilire a cuantumului acceptat ca prioritar pe PZU” a devenit
inaplicabila in urma abrogarii Ordinului Presedintelui A.N.R.E. nr. 33/26.11.2004 si nu poate fi
revizuitd / aplicatd pe baza actualului cadru de reglementare. In consecinta, OPCOM a solicitat in
repetate randuri ANRE clarificarea cadrului de reglementare si regulilor pentru acceptarea si
participarea pe PZU cu productia prioritara in regim preferential. Desi scrisoarea ANRE nr.
54902/22.11.2012, preciza ca ANRE a demarat procesul de analizd si clarificare a aspectelor
referitor la acest subiect, aceasta nu a clarificat modul de abordare a productiei prioritare.

Avand n vedere procesul de revizuire a Conventiei de participare la PZU si a procedurilor
aferente, OPCOM a transmis ANRE ,Procedura operationala de stabilire a formatului, continutului,
modului de transmitere si de validare a Ofertelor pe Piata pentru Ziua Urmatoare” si ,Procedura
operationale de stabilire si modificare a Scalei de pret pentru Piata pentru Ziua Urm3toare”
revizuite in sensul eliminarii prevederilor privind productia prioritara.
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In cadrul participarii in conformitate cu reglementarile in vigoare si cerintele autoritatilor abilitate,
la elaborarea si revizuirea proiectelor de acte normative, documente, documentatii, norme,
instructiuni, proceduri, reglementari si regulamente in anul 2013, au fost elaborate puncte de
vedere pentru urmatoarele documente:

Revizuirea Regulamentului privind cadrul organizat de tranzactionare a contractelor
bilaterale;

Revizuirea Regulamentului de programare a unitatilor dispecerizabile;

Revizuirea Regulamentului pentru acordarea licentelor si autorizatiilor in sectorul energiei
electrice;

Propunere de modificare a Ordinului Presedintelui A.N.R.E. nr.33/2012 referitor la
instituirea unor reguli pe piata de echilibrare aplicabile productiei de energie electrica ce
beneficiaza de sisteme de promovare”;

Propunere Program de Reglementdri ANRE pentru anul 2013 ;

Propunerea de revizuire a Metodologiei de stabilire a tarifelor reglementate practicate de
operatorii piefelor centralizate din sectorul energiei electrice, aprobatd prin Ordinul
presedintelui A.N.R.E. nr. 17/24.06.2010;

Proiectul de Ordin pentru modificarea si completarea Contractului-cadru pentru prestarea
serviciului de transport, a serviciilor de sistem si a servicilor prestate de operatorul
comercial participantilor la piata de energie electrica propus de ANRE;

Proiectul pentru meodificarea Ordinului nr. 7/2011 privind aprobarea regulilor pentru
decontarea preliminara in PE si a dezechilibrelor PRE;

Propunerea de reglementare a conditiilor de refacere a decontarii pe piata de echilibrare:
Propunere de “Conventie de participare la PCV"-revizia 4.

Propunere de “Regulament privind cadrul organizat de tranzactionare a Contractelor
Bilaterale de Certificate Verzi”

Propunere de "Procedura privind organizarea sesiunilor de licitatie pe Piata Contractelor
Bilaterale de Certificate Verzi”.

Propunere de revizuire a "Regulamentului de organizare si functionare a pietei de
certificate verzi”, aprobat prin Ordinul Presedintelui ANRE nr.44/20.10.2011.

Propunere de "Regulament de constituire si utilizare a fondului de garantare a functionarii
pietei de certificate verzi”.

Ca urmare a aprobarii prin Ordinul ANRE nr. 57/19.07.2013 a "Regulamentului de organizare si
functionare a PCV”, au fost elaborate urmatoarele propuneri de revizuiri ale documentelor:

1

"Procedura privind inregistrarea, retragerea, suspendarea si revocarea participantilor la/de
la PCV”,

"Conventie de participare la PCV"-revizia 5.
“Procedura privind decontarea tranzactiilor pe PCCV”.

“Procedura privind ofertarea, validarea si stabilirea tranzactilor cu Certificate Verzi pe
Piata Centralizata de Certificate Verzi”.

"Procedura pentru situatiile de urgenta privind functionarea defectuoasa a sistemului de
tranzactionare sifsau a cailor de comunicatie ale “Opcom” S.A. sau ale Participantilor la
Piata de Certificate Verzi".

"Procedura privind modalitatea de tranzactionare pe Piata Contractelor Bilaterale de
Certificate Verzi, conform careia contractele sunt atribuite prin licitatie publica”.

“Procedura privind administrarea Pietei Contractelor Bilaterale de Certificate Verzi”.

"Regulamentului de organizare si functionare a pietei de certificate verzi”, aprobat prin
Ordinul Presedintelui ANRE nr, 57/19.07.2013.

14. Activitatea de supraveghere a functionarii pietelor administrate

Activitatea de supraveghere s-a desfasurat in anul 2013 aplicand prevederile a doua proceduri
operationale, documente elaborate in conformitate cu prevederile ,Codului comercial al pietei
angro de energie electrica” si ale ,Metodologiei de monitorizare a pietei angro de energie
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electrica pentru aprecierea nivelului de concurenta pe piata si prevenirea abuzului de pozitie
dominanta” (ANRE): ,Procedura operationala privind supravegherea functionarii pietelor de
energie electrica administrate, a comportamentului participantilor si de detectare a unor actiuni
cu caracter anticoncurential” - aviz ANRE nr. 7/06.03.2008, si respectiv ,Procedura operationala
privind informatiile asupra pietel de energie electrica din Romania cu caracter public si cu
caracter privat in responsabilitatea OPCOM,, - aviz ANRE nr. 15/25.05.2005.

Rezultatele activitatii de supraveghere raspund necesitatilor de informare a trei factori,
managementul OPCOM, Autoritatea de reglementare si participantii la piata, concretizandu-se in:

- rapoarte interne periodice (zilnice, saptamanale, lunare) precum si ori de cate ori este cazul, asupra
aspectelor legate de functionarea pietelor administrate, rezultatelor si concluziilor monitorizarii;

- rapoarte externe, catre autoritatea de reglementare, periodice (zilnice, saptamanale, lunare)
precum si ori de cate ori este cazul, asupra evenimentelor deosebite inregistrate in functionarea
pietelor administrate, asupra indicatorilor de performanta si de concentrare si asupra
comportamentului participantilor la piata. Raportarile includ atat date primare (date de intrare/fiesire
din procesele de tranzactionare), cat si prelucrari, analize si interpretari ale evolutiei pietelor,
sintetizate in cadrul informarilor saptamanale si a rapoartelor lunare;

- rapoarte publice periodice referitoare la functionarea pietelor, agregate la un nivel care sa nu
dezvaluie pozitia pe piata a unui anumit participant. Canalul principal de diseminare a acestei informatii
este website-ul OPCOM.

Raportarile includ atat date primare (date de intrare/iesire din procesele de tranzactionare), cat si
prelucrari, analize si interpretari ale evolutiei pietelor, sintetizate in cadrul informarilor
saptamanale si a rapoartelor lunare.

Suplimentar raportarilor periodice, s-a raspuns prompt tuturor solicitarilor venite din partea
autoritatii de reglementare, furnizand rezultatele unor analize privind comportamentul de ofertare
al unor participanti, valorile indicatorilor de concentrare la nivelul ofertelor/tranzactiilor pe fiecare
dintre pietele administrate, alte situatii realizate la cerere.

In anuf 2013 s-a continuat efaborarea, in versiunile romana si engleza, a urmatoarelor rapoarte:
raport zilnic privind participarea si concentrarea pe PZU (este evidentiat numarul participantilor
activi, rata de concentrare a primilor trei vanzatori/cumparatori si indicatorul Herfindahl-
Hirschman pe parte de vanzare si cumparare); raport saptamanal privind functionarea pietei
pentru ziua urmatoare in saptamana anterioara raportarii; rapott lunar privind participarea si
concentrarea pe PCCB si PCCV (este evidentiat numarul participantilor activi, rata de concentrare
a primilor trei vanzatorifcumparatori si indicatorul Herfindahl-Hirschman pe parte de vanzare si
cumparare in luna anterioara raportarii). S-a imbunatatit continutul rapoartelor lunare si anuale
de evolutie a performantei pietelor administrate de OPCOM.

Au fost realizate in vederea difuzarii catre agentiile de stiri si mass-media din tara (Mediafax,
Bursa) si strainatate (Platts, Heren, Argus) precum si in scopul elaborarii comunicatelor de presa
(lunare, anuale, prilejuite de diverse evenimente), sinteze specifice ale rezultatelor functionarii
pietelor administrate, incluzand gradul de participare si evolutia indicatorilor de performanta.

Comunicatele de presa au fost elaborate si publicate pe site-ul OPCOM in legatura cu evolutia
parametrilor ce caracterizeaza fiecare piata, semnaland opiniei publice si implicit participantilor
cresterea lichiditatii — vectorul principal pentru descoperirea pretului corect.

In anul 2013 a continuat colaborarea cu ,Observatorul de piata din sectorul energiei al Comisiei
Europene”, prin furnizarea datelor necesare prezentarii pietei spot din Romania in cadrul
Rapoartelor trimestriale privind pietele de energie electrica din Europa.

In cursul anului 2013, revista Energetica, editata de IRE, a continuat sa publice rapoartele de
piata lunare publicate pe site-ul web al OPCOM.

Au fost furnizate la cerere informatii de natura publica, raspunsuri la intrebari/solicitari formulate
de edituri/furnizori de date din tara si din strainate.

Prin activitatea de supraveghere s-a contribuit si la elaborarea raportului anual al societatii,
inclusiv prin realizarea paginilor de date relevante si reprezentarea grafica a performantelor
anului 2012 pentru pietele centralizate administrate de OPCOM, precum si la elaborarea versiunii
in limba engleza a raportului anual.
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In procesul de diseminare a informatiei neutre relevante s-a urmarit in permanenta corecta
gestionare a datelor referitoare la rezultatele functionarii pietelor administrate, precum si
imbunatatirea/extinderea informatiei publicate,

In ceea ce priveste monitorizarea conformitatii cu legislatia primara si secundara, s-a colaborat cu
serviciile operative in urmatoarele directii de analiza: analiza propunerilor legislative (legislatie
primara si secundara cu impact asupra domeniului de activitate al societatii) si elaborarea de
puncte de vedere cu privire la continutul acestora - s-a colaborat permanent cu serviciile
operative din cadrul OPCOM in vederea amendarii unor propuneri de legislatie secundara,
sesizarii anumitor aspecte procedurale/actualizarii unor documente interne, elaborarii de noi
reglementari; analiza adecvarii reglementarilor la obiectivele pietelor centralizate administrate de
OPCOM S.A., identificarea oportunitatii adoptarii unor mecanisme si produse noi si a zonelor de
reglementare ce necesita dezvoltari prin evaluarea comparativa a pietelor administrate de
OPCOM S.A. cu cele similare din Europa — s-a colaborat cu departamentele operative sau direct
implicate la adecvarea reglementarilor in vigoare la obiectivele si intentiile OPCOM de punere in
functiune a noi mecanisme de franzactionare.

In vederea facilitarii monitorizarii performantei pietelor administrate de OPCOM si a
comportamentului participantilor au fost imbunatatite si intretinute aplicatiile informatice
dezvoltate intern, au fost create aplicatii noi, in functie de necesitatile impuse de solicitarile
ANRE, ale ministerului sau a altor autoritati.

In ceeea ce priveste activitatile de natura organizatorica si administrativa au fost sustinute
auditurile de calitate interne, in lunile junie si decembrie 2013 precum si auditul de recertificare a
SMC OPCOM in conformitate cu ISO 9001:2008, efectuat de Lloyds Register Quality Assurance
(LRAQ); au fost stabilite obiectivele specifice compartimentului pentru anul 2013; au fost
evaluate periodic procesele aferente functionarii si supravegherii pietelor administrate (semestrul
IT 2012, anul 2012 si pentru semestrul I 2013).

Reprezentantii OPCOM au participat la urmatoarele evenimente organizate in cursul anului 2013:
intalnirea ACER-EuroPEX (WGTI - Grupul de lucru privind Transparenta si integritate) avand ca
tema propunerea ACER de incheiere a unui Memorandum de Intelegere cu mediile de
tranzactionare organizate in vederea colaborarii conform REMIT (lanuarie 2013, Bruxelles-
Belgia); masa rotunda cu tema "Securitate, strategie si guvernanta energetica.Introducerea de
tehnologii noi prin activitatea de cercetare-dezvoltare. Necesitatea stimularii investitiilor prin
implementarea tuturor directiilor strategice; principii fiscale.”, eveniment care s-a inscris in seria
activitatilor de consultare publica dedicate "Pactului Pentru Energie, o initiativa a mediului de
afaceri, a societatii civile si a mediului academic sub egida Academiei Romane" (februarie 2013,
Bucuresti); dezbaterea organizata de catre Reprezentanta Comisiei Europene in Romania cu titlul
#Eficientizarea pietei interne a energiei la nivelul Uniunii Europene” (martie 2013, Bucuresti);
dezbaterea organizata de catre ANRE impreuna cu Poyry Management Consulting cu titlul
»Energy Market Design” (aprilie 2013, Bucuresti}; seminarul public organizat de ACER la Ljubliana
- Slovenia, dedicat dezbaterii celor mai recente documente privind procesul de implementare a
prevederilor REMIT (iulie 2013, Ljubljana-Slovenia); grupul de lucru infiintat de ANRE pentru
implementarea unui mecanism de licitatii simultane cu pret descrescator pentru furnizorii de
ultima instant; Grupul ad-hoc al EUROPEX pe probleme de reglementare,

Prin activitatea de supraveghere s-a asigurat suport permanent pentru intocmirea prezentarilor
OPCOM privind evolutia pietelor centralizate administrate de OPCOM, sustinute in cadrul unor
manifestari interne si internationale: conferinte, seminarii, mese rotunde, intalniri cu diverse
foruri internationale, precum si pentru sustinerea proiectelor aflate in derulare in cadrul OPCOM
(proiectul pilot de implementare a REMIT lansat de catre ACER, proiectul 4M MC de cuplare a
pietelor pentru ziua urmatoare din CZ-SK-HU-RO).

In cadrul intalnirilor Consiliului de administratie al OPCOM din anul 2013 au fost prezentate
periodic Notele Raport privind functionarea pietelor administrate de OPCOM si Notele raport
privind evolutia rezultatelor inregistrate pe pietele administrate de OPCOM, documente ce contin
sinteza rezultatelor activitatii de supraveghere cu privire la functionarea pietelor administrate si a
rezultatelor inregistrate pe aceste piete. Prezentarile au fost apreciate de membrii Consiliului de
administratie, fiind considerate esentiale pentru a fi la curent cu evolutia pietei de energie

electrica si a modului in care OPCOM isi realizeaza obiectivele statutare si conform cu legislatia in
vigoare.
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S-a dat curs tuturor solicitarilor provenite de la autoritati (sinteze ale indicatorilor de performanta
a pietelor administrate, evaluarea nivelului de concurenta pe piata pentru ziua urmatoare
administrata de OPCOM, rata de concentrare, indicatorul Herfindahl-Hirschman si
comportamentul participantilor la pietele administrate).

15, Directii de dezvoltare a OPCOM in vederea integrarii regionale si europene

15.1. Activitatea desfasuta in vederea extinderii cuplarii pietelor de energie electrica

din Republica Ceha, Slovacia si Ungaria catre Romania si Polonia si initierea
activitatilor in proiectul 4M MC

- lanuarie: (a) Finalizarea procesului de semnare de catre reprezentantii tuturor entitatilor
implicate din cele patru tari a acordului de confidentialitate; (b) Confirmarea si pregatirea
participarii la reuniunea propusa de Comitetul de Conducere al proiectului de cuplare a pietelor
din Cehia, Slovacia si Ungaria; (c) Analiza preliminara a pachetului de documente propus patrtilor
solicitante, Romania si Polonia, de catre Comitetul de conducere al proiectului (Acordul cadru
privind cuplarea pietei, cu exceptia anexelor, Descrierea generala a solutiei de cuplare a pietelor,
Memorandumul de Intelegere pentru stabilirea bazelor colaborarii in vederea accesului Romaniei
si Poloniei la cuplarea pietelor din Cehia, Slovacia si Ungaria, Documentul referitor la aspectele
generale ale proiectului de extindere, Documentul referitor la angajarea unei companii externe in
vederea asigurarii coordonarli proiectului).

- Februarie: Participarea la intalnirea organizata de Comitetul de conducere al Proiectului Cehia-
Slovacia-Ungaria desfasurata la Budapesta; convenirea si semnarea de catre OPCOM si Alstom
Grid, furnizorul IT &l platformelor informatice pentru PZU operate de OPCOM, a acordului de
confidentialitate care creeaza cadrul necesar initierii evaluarilor in vederea identificarii
armonizarilor necesare la nivelul platformelor informatice administrate; elaborarea si transmiterea
in cadrul Grupului de lucru al burselor si catre EPEX Spot a documentului propunere privind
estimarea costurilor induse de aderarea la proiect; elaborarea si transmiterea catre EPEX Spot a
chestionarului referitor la evaluarea initiala a extinderii cuplarii pietelor din Cehia-Slovacia-
Ungaria; formularea de comentarii la Memorandumu! de Intelegere pentru stabilirea bazelor
colaborarii in vederea accesului Romaniei si Poloniei la cuplarea pietelor din Cehia, Slovacia si
Ungaria. Propunerea partii romane de completare a MoU a fost convenita in cadrul Grupului de
lucru ME-ANRE-TEL-OPCOM. In aceeasi perioada, OPCOM a initiat versiunea de lucru a Raportului

burselor in cadrul Grupului de lucru Burse, pana in prezent primindu-se propuneri de completare
de la OTE si OKTE.

- Martie-Aprilie: Actualizarea Raportului de lucru al burselor pe baza comentariilor/intrebarilor
exprimate in cadrul Grupului de lucru burse (WG PX) si formulate de catre EPEX Spot SE in
calitate de furnizor al serviciului de cuplare; initierea documentului care trateaza subiectele pe
care operatorii de transport si de sistem le-au supus analizei burselor; initierea documentului
referitor la solutile PCS si PMB, incluzand descrierea celor mai importante caracteristici ale
acestora, precum si argumentele pro si contra implementarii extinderii prin fiecare din cele doua
solutii IT; elaborarea, in cooperare cu Transelectrica, a documentelor referitoare la Oficiul de
coordonare al Proiectului extins (PCO), document care include viziunea partii romane cu privire la
organizarea, scopul, activitatile si costurile asociate constituirii acestei structuri de coordonare
formata de bursele si operatorii de transport si de sistem din Romania si Polonia; solutiile tehnice
utilizate pentru comunicare si managementul documentelor, ca parte a cerintelor ce revin
organizatorilor PCO in cadrul Proiectului extins; participarea la intalnirea organizata de Comitetul
de conducere al Proiectului Cehia-Slovacia-Ungaria la Praga, in data de 03.04.2013.

- OPCOM a initiat documentului referitor la alternativele de extindere a proiectului de cuplare
catre Romania si Polonia. Au fost identificate trei optiuni:

¢ Implementarea extinderii in doi pasi: intr-un prim pas se are in vedere extinderea pe baza
solutiei actuale catre Romania si Polonia, urmata de trecerea la PMB/EUPHEMIA intr-un pas
ulterior.

¢ Implementarea extinderii in doi pasi: intr-un prim pas extinderea catre Romania pe baza
solutiei actuale si intr-un pas ulterior extinderea catre Polonia si trecerea la PMB/EUPHEMIA intr-o
singura etapa.

o Implementarea extinderii intr-un singur pas, prin trecerea directa a celor 5 tari la functionarea
pe sistemul PMB/EUPHEMIA.
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- Documentul a fost actualizat pe baza observatillor/comentariilor formulate de burse si
constituie parte integranta a cererii de modificare care va fi adresata de catre bursele din Cehia,
Slovacia si Ungaria catre EPEX Spot, in calitate de parti semnatare ale Contractului de servicii
pentru serviciului de cuplare a pietelor de energie electrica pentru ziua urmatoare din Cehia,
Slovacia si Ungaria. In acest document au fost incluse intrebarile primite din partea operatorilor
de transport si de sistem si acceptate de Grupul de lucru burse ca fiind aspecte ce necesita opinia
EPEX Spot in calitate de furnizor al serviciului de cuplare. OPCOM a initiat o propunere de
scrisoare comuna in OPCOM si TGE isi exprima interesul de a se alatura cuplarii pietelor de
energie electrica din Cehia, Slovacia si Ungaria.

- In ceea ce priveste activitatile comune cu entitatile implicate din Cehia, Slovacia, Ungaria si
Polonia, OPCOM a organizat/participat la urmatoarele teleconferinte organizate in cadrul
Proiectului de extindere a cuplarii pietelor din Cehia, Slovacia si Ungaria catre Romania si Polonia:
6 teleconferinte organizate in cadrul Grupului de lucru Guvernanta; 4 teleconferinte organizate in
cadrul Grupului de lucru Burse; 1 teleconferinta organizata in cadrul Comitetului de conducere al
Proiectului de extindere a cuplarii pietelor din Cehia, Slovacia si Ungaria catre Romania si Polonia.

- OPCOM a elaborat minutele teleconferintelor organizate in cadrul Grupului de lucru Burse si,
impreuna cu Transelectrica, minutele Grupului de lucru Guvernanta si Minuta teleconferintei
Comitetului director al Proiectului.

- In plan inten, OPCOM a organizat/participat la intalnirile Grupului de lucru constituit la nivel
national din reprezentanti ai ME, ANRE, TRANSELECTRICA si OPCOM in vederea cuplarii pietei de
energie electrica din Romania cu pietele de energie electrica vecine care s-au desfasurat in
perioada de analiza in zilelele de 18.03, 29.03 si 09.04.2013. Impreuna cu Transelectrica, OPCOM
a elaborat minutele aceste intalniri de tucru.

- Mai-Iulie: Evaluarea propunerii EPEX Spot SE ca raspuns la cererea de modificare adresata de
cele trei burse, OTE, OKTE, HUPX si scrisoarea comund OPCOM-TGE, documente prin care s-a
solicitat furnizorului serviciului de cuplare migrarea actualului contract de servicii in vigoare intre
OTE, OKTE si HUPX pe de parte si EPEX Spot SE pe de altd parte, catre solutia PCR si extinderea
cuplarii cétre Romania si Polonia.

- Formularea de observatii/comentarii si solicitari de clarificare la oferta transmisa de EPEX Spot
SE. Documentul elaborat de OPCOM in acest sens a facut obiectul discutilor in cadrul
teleconferintelor care au avut loc in perioada 28-29.05.2013 si respectiv 10.06.2013 in cadrul
grupului de lucru burse sau In cadrul extins, burse-furnizor de servicii,

- Pe baza permisiunii acordata de EPEX Spot SE, oferta primitd, varianta initiala si versiunile
ulterioare au fost diseminate Autoritdti Nationale de Reglementare n domeniul Energiei,
urmdrindu-se in acest fel respectarea rezolutiilor reuniunii Comitetului de Conducere (desfasurat3
la Praga in data de 3 aprilie 2013) care stabileau ca bursele si autoritdtile nationale de
reglementare sa furnizeze catre Comitetul de conducere o pozitie comuna privind pasii de urmat
in integrarea pietelor din cele cinci tari.

- In acest sens, OPCOM s-a intdlnit cu reprezentantii ANRE in data de 05.06.2013, deciziile
autoritatii fiind transmise OPCOM in data de 06.06.2013 si reflectdnd acordul acesteia pentru
continuarea procesului de cuplare Tntr-un singur pas si adoptarea mecanismului PCR ca solutia cu
costurile cele mai reduse si avand o perioadd de implementare comparabild ca duratd cu solutia
PCS intr-o prima etapa. ANRE a recomandat OPCOM confractarea serviciilor de cuplare pe o
pericada de 2-3 ani si negocierea unor clauze contractuale care sa prevada ca iesirea din contract
a oricarei parti sa fie astfel penalizata incat partile ramase in contract s& nu sufere prejudicii.

- In data de 06.06.2013, HUPX a anuntat celelalte burse cu privire la preferinta pentru solutia
PCR in vederea extinderii si a informat cu privire la necesitatea organizérii unei proceduri de
selectie concurentiala a furnizorului serviciului pentru cuplarea extinsa.

- OTE si TGE au informat asupra preferintei pentru solutia PCR, bursa ceha subliniind ca
necesitatea exprimata de HUPX pentru organizarea unel licitati nu se sustine prin termenii
Acordului de servicii semnat de cdtre cele trei burse, OTE, OKTE si HUPX cu EPEX Spot SE in
calitate de furnizor al serviciului de cuplare. Ulterior, OKTE a exprimat preferinta sa pentru solutia
PCR Tn vederea extinderii.

- In data de 26.06.2013, EPEX Spot SE a fost solicitat s furnizeze raspunsuri |a intrebarile OTS-
urilor (in special la cele legate de profilul tehnic al Poloniel si la modul de calcul al fluxurilor
transfrontaliere), insd furnizorul a conditionat realizarea oricdror comunicdri viitoare pe tema
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propunerii transmise de primirea unui feedback referitor la stadiul analizei si deciziilor cu privire la
propunerea sa de ofertd. Ulterior acestui moment a existat o singurd comunicare (ulterior datei
de 28.07.2013, data de incetare a valabilitatii ofertei) cu EPEX Spot, referitoare la neacceptarea
ofertei de cétre partile interesate din Cehia, Slovacia, Ungaria, Romania si Polonia, ca urmare a
lipsei unui acord cu privire la pasii urmétori in cadrul proiectului.

- Finalizarea procesului de negociere si semnare a acordului de confidentialitate (NDA) intre
operatorii de transport si de sistem si bursele de energie din cele cinci tari, document cu termen
limitd de valabilitate 14 septembrie 2014, moment la care isi inceteaza valabilitatea Acordul de
servicii semnat de cdtre cele trei burse, OTE, OKTE si HUPX cu EPEX Spot SE in calitate de
furnizor al serviciului de cuplare.

- Finalizarea procesului de negociere si semnare a acordului de confidentialitate (NDA) intre
OPCOM si EPEX Spot SE in calitate de furnizor al serviciului de cuplare - 18.06.2013.

- Finalizarea procesului de negociere si semnare a Memorandumului de Tntelegere in vederea
extinderii cuplarii pietelor din Cehia, Slovacia si Ungaria cdtre Romania si Polonia (MoU) — forma
finala a fost aprobatd de catre membrii Comitetului de conducere a proiectului si semnarea
documentului de cétre 15 parti interesate, autoritdti nationale de reglementare, operatori de
transport si de sistem si burse de energie, a fost finalizata in data de 11.07.2013.

- Publicarea MoU si a comunicatului de presa prin care partile interesate au anuntat finalizarea
procedurii de semnare a acestui document menit a pune bazele cooperarii in vederea aderarii
Romaniei si Poloniei la pietele integrate de energie electrica pentru ziua urmatoare din Republica
Ceha, Slovacia si Ungaria s-a realizat in data de 17.07.2013 (anexa).

- Participarea reprezentantilor OPCOM la intalnirea comitetului de conducere desfasurata la
Praga in data de 09.07.2013, ocazie cu care OPCOM si-a exprimat punctul de vedere in favoarea
solutiei PCR (respectiv a sistemului PMB si algoritmului Euphemia), consecvent cu sustinerea
pentru aceastd solutie exprimatd de reprezentantii Autoritatii Nationale de Reglementare in
domeniul Energiei prin adresa nr. 28577/06.06.2013. S-a manifestat determinarea OPCOM de a
continua colaborarea In cadrul proiectului indiferent de solutia aleasa si de a contribui proactiv la
implementarea modelului de cuplare convenit de toate partile interesate.

- Finalizarea si publicarea pe website-urilor partilor interesate din cele cinc tari a textului
chestionarului privind ora limitd de transmitere a ofertelor de catre participantii la piata pentru
ziua urmatoare, asa cum s-a convenit in cadrul reuniunii membrilor Comitetuiui de conducere a
profectului desfasuratd in data de 9.07.2013 la Praga.

- Aspectele referitoare la ora limitd de transmitere a ofertelor au fost ridicate de partile poloneze
care au informat in data de 28.06.2013 asupra solicitdrii traderilor din Polonia de a participa la
procesul de extindere a cuplarii conditionat de convenirea orei 12:00 ca ord limitd unica de
transmitere a ofertelor de catre participantii la piatd. Motivatia principala este reprezentata de
dorinta partilor interesate din Polonia (autoritate, OTS si bursd) de a evita afectarea negativa a
lichiditatii pietei spot prin Tmpartirea acesteia In cadrul a doua ficitatii consecutive si pe cale de
consecinta a reprezentativitatii pretului spo, avand In vedere planurile recente de lansare de catre
bursa polonezd a produselor financiare avand ca activ suport pretul zilnic stabilit pe piata pentru
ziua urmatoare din Polonia.

- Procesul de consultare a participantilor la piatd a fost lansat in data de 17.07.2013 si s-a
incheiat in data de 24.07.2013.

- In data de 26.07.2013 a fost finalizat procesul de colectare, prelucrare si prezentare a
rezultatelor sondajului de opinie pe esantionul format din participantii la piatad din cehia, Slovacia,
Ungaria, Romania si Polonia.

- In cadrul teleconferintei organizatd cu participarea membrilor Comitetului de conducere Tn
data de 02.08.2013, ERU, autoritatea de reglementare din Cehia, a raportat asupra deciziei
autoritatilor nationale din Cehia, Slovacia, Ungaria si Romania de a sustine cuplarea pietelor lor
avand ca ord comuna de inchidere a portii de ofertare ora 11:00 CET, ceea ce derivd intr-o
dezvoltare a initiativei celor 5 t&ri n doi pasi, intr-un prim pas extinderea exclusiv catre Romania,
cu mentinerea orei 11:00 CET ca ora limita de transmitere a ofertelor, urmata de un al doilea
pas, de aldturare a Poloniei si integrare cu regiunea NWE intr-un singur pas, avand ca ora limita
de transmitere a ofertelor ora 12:00 CET.

- Conform discutiilor actuale, acest al doilea pas ar trebui sa coincida cu integrarea regiunilor
CEE si NWE, altfel spus cu integrarea tuturor granitelor regiunii CEE. In acest caz rdmane sa se
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decida daca se poate discuta despre o initiativa a cinci tari care se dezvoltd in doi pasi succesivi,
sau despre un proiect de extindere a actualei trilaterale catre Roménia pe baza solutiei IT PCR si
a orei 11:00 ca ora limita de tranmitere a ofertelor, urmat de un alt proiect, de implementare a
modelului finta la nivelul regiunii CEE si de integrare a regiunilor CEE si NWE.

- Alte activitdti in care OPCOM a fost implicat ca participant in cadrul grupului de lucru
Guvernanta si Burse, indeplinind si sarcini de coordonare a activitatilor acestui din urma grup:

¢ OPCOM a participat la teleconferintele organizate in cadrul Proiectului de extindere a cuplarii
pietelor din Cehia, Slovacia si Ungaria cdtre Romania si Polonia, exprimand opinii, formuland
observatii si contribuind la elaborarea minutelelor teleconferintelor ca parte a sarcinilor ce deriva
din activitatea de coordonare asiguratd de Romania si Polonia in actuala fazé de dezvoltare a
proiectului de extindere.

e OPCOM a elaborat documentele de observatii/comentarii/intrebari referitoare la propunerea
EPEX Spot SE, a propus textul comunicarilor pe care grupul de lucru Burse le-a realizat cétre
Grupurile de lucru Guvernanta, OTS-uri si catre membrii Comitetului de conducere a proiectului.

e OPCOM a contribuit la elaborarea raportului grupului de lucru burse in vederea reuniunii
Comitetului de conducere, a elaborat si sustinut prezentarea burselor in cadrul intdinirii de la
Praga din 09.07.2013.

- August-Septembrie: Participarea la reuniunea Grupului de lucru Guvernantd care s-a
desfasurat la Bucuresti in data de 13 august 2013 si in cadrul careia a fost dezbatut in principal
documentul referitor la modelul de piata la nivel inalt al proiectului de cuplare, precum si pozitia
partilor poloneze fata de rezultatul sondajului de opinie privind ora limita de transmitere a
ofertelor de catre participantii la piata pentru ziua urmdtoare din cele cinci tari, Republica Ceha,
Slovacia, Ungaria, Romania si Polonia.

- A fost consideratd necesard cunoasterea opiniei partilor poloneze avand In vedere decizia
autoritatilor nationale de reglementare din Republica Cehd, Slovacia, Ungaria si Romania de a
sustine cuplarea pietelor lor avand ca ora comuna de inchidere a portii de ofertare ora 11:00
CET, ceea ce presupune ca intr-o prima etapd, intermediard, se va realiza exclusiv extinderea
cuplarii catre Romania. Intr-un pas ulterior, in demersul de integrare a tuturor granitelor regiunii
central-est europene cu regiunea NWE, urmeaza sa se aldture proiectului si Polonia, in acest caz
ora fimita de transmitere a ofertelor fiind ora 12:00 CET asa cum este prevazut in Codul de retea
privind alocarea capacitatilor si managementul congestiilor aflat in discutie la nivelul organismelor
UE si a reprezentantilor ENTSO-E, EUROPEX, a altor asociatii implicate.

- In data de 26 august 2013, p3rtile implicate din cele cingi téri au remis presei un comunicat
prin care au informat asupra deciziei de a lansa proiectul cu participarea pietelor pentru ziua
urmatoare de energie electricd din Republica Ceha, Slovacia, Ungaria si Romania. S-a precizat ca
se va urmari cat mai mult posibil conformitatea cu dezvoltdrile din regiunea NWE si faptul ca cele
cinci burse de energie vor continua sa coopereze pentru implementarea solutiei PCR (Cuplarea
prin Pref a Regiunilor), declaraté model tintd In vederea integrarii europene.

- Participarea in cadrul discutiilor referitoare la modelul de piata la nivel inalt. In activitatea de
dezvoltare a modelului, bursele si operatorii de transport si de sistem au exprimat opinii
divergente fata de o serie de subiecte.

- Conform rezolutiilor reuniunii membrilor Comitetului de conducere a proiectului desfasuratd n
data de 9.07.2013 la Praga, modelul de piata la nivel inalt ar fi trebuit livrat de cdtre Grupul de
lucru Guvernanta membrilor Comitetului de conducere Tn vederea aprobérii pana la data de 7
septembrie 2013, Insd acest lucru nu s-a realizat datorita opiniilor divergente ale burselor si OTS-
urilor cu privire la subiectele deschise precizate la punctul anterior, respectiv: aplicarea unei
scheme rotationale in procesul de coordonare, comunicarea burse-OTS-uri, calculul si validarea
fluxurilor transfrontaliere, erorile de rotunijire.

- Elaborarea documentului care au fost prezentat de catre burse in cadrul Grupului de lucru
Guvernanta care s-a desfasurat la Bucuresti in data de 13 august 2013, pregatirea documentelor
de pozitie ale burselor fata de subiectele considerate deschise, aflate Tn evaluarea burselor si
operatorilor de transport si de sistem.

- Participarea la elaborarea raspunsurilor la intrebdrile formulate de E-control, autoritatea de
reglementare in domeniul energiei din Austria. In acest scop, OPCOM a solicitat ANRE formularea
unei opinii ferme cu privire la implementarea in legisiatia secundarad a elementelor care necesitd
armonizare in procesul de extindere a cuplarii cdtre Romania, respectiv: Timp zonal: CET;
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Publicarea capacitatilor: 9:15; Ora limitd de transmitere a ofertelor: 11:00; Publicarea
rezuitatelor: 11:30; Numarul de zecimale pentru pret: 2; Numarul de zecimaie pentru volumeie
ofertate/tranzactionate si fiuxurile transfrontaliere: 1; Scala de pref: -3.000/+3.000 EUR/MWh;
Limitele de pret pentru desfasurarea licitatiel secundare: -150/+500 EUR/MWh.

- Participarea n cadrul discutiilor referitoare la pregatirea documentatiei de licitatie in vederea
selectarii furnizorului serviciului de cuplare. Asa cum s-a prezentat si in reuniunea Grupului de
lucru Guvernantd care s-a desfasurat la Bucuresti in data de 13 august 2013, la momentul
respectiv bursele HUPX, OKTE si OPCOM conveniserd asupra modalitatii de pregatire a
documentatiei, respectiv HUPX preluase responsabilitatea gestionarii aspectelor legale ale licitatiei
in timp ce OKTE isi asumase responsabilitatea pregatirii detaliilor tehnice ale documentatiei, intr-o
prima faza cel putin ale cererii de informatii pentru a fi transmisa (publicata) potentialilor furnizori
ai serviciului de cuplare.

- Conform rezolutiilor reuniunii membrilor Comitetului de conducere a proiectului desfasuratd in
data de 9.07.2013 la Praga, documentatia de licitatie ar fi trebuit livratd de catre Grupul de lucru
Burse membrilor Comitetului de conducere in vederea aprobarii pand la data de 7 septembrie
2013, insd acest lucru nu s-a realizat datoritd opiniilor divergente ale burselor cu privire la
modalitatea de selectare a furnizorului serviciului de cuplare, corelat cu decizia bursei cehe OTE
de a participa in schema rotationald de realizare a procesului de coordonare in cadrul proiectului
extins gratie activelor PCR detinute de aceastd bursa in calitate de membru cu drepturi depline a
proiectului european care isi propune integrarea la nivel european prin cuplarea prin pret a
tuturor regiunilor.

- In data de 23 august 2013, HUPX a informat bursele asupra necesitatii de a angaja resurse
juridice externe in vederea asigurarii suportului necesar elaborarii documentatiei de licitatie.
Valoarea financiard a ofertei de asistenta juridica propusa de HUPX este de aproximativ 22 kEUR.
Ca urmare a acestei pozitii si a analizelor ultericare detaliate, bursa slovacd OKTE a anuntat in
data de 6 septembrie 2013 asupra deciziei sale de a se retrage din procesul de licitatie in vederea
selectarii furnizorului serviciului de cuplare.

- In data de 10 septembrie 2013, in cadrul teleconferintei burselor, bursa slovacd a informat
asupra deciziei Consiliului de administratie al bursei de a atribui direct contractul de servicii de
cuplare, de preferintd catre EPEX Spot SE, 1n calitate de furnizor al acestui serviciu pana in
septembrie 2014 pentru cele trei burse care administreaza pietele pentru ziua urmatoare care
functioneazd Th regim cuplat, respectiv OTE, OKTE si HUPX. Aceastd decizie a bursei slovace a
fost diseminatd in cadrul grupului de lucru national Piatd regionald in data de 12 septembrie
2013, decizia comund a membrilor fiind aceea de a mandata OPCOM s3d prezinte In cadrul
urmatoarei teleconferinte a burselor decizia partilor roméane implicate de a evalua in detaliu
posibilitatea de a urma propunerea OKTE privind atribuirea directd a contractului de servicii. In
teleconferinta din 17 septembrie 2013 OPCOM a informat asupra acestei decizii conform
mandatului primit de la reprezentantii ME, ANRE, Transelectrica si OPCOM in cadrul reuniunii
grupului de lucru national Piatd regionald care s-a desfasurat in data de 12 septembrie 2013 ia
sediul OPCOM.

- Opinia burselor participante Tn cadrul teleconferintei burselor din 17 septembrie 2013 a fost
aceea ca HUPX, in calitatea sa de solicitant al acestei proceduri de licitatie in vederea selectarii
furnizorului de servicii, ar trebui sa initieze procedura de licitatie, urmand ca ulterior, impartirea
costurilor sa se faca intre bursele care vor decide sa fie parte a acestei licitatii.

- Alite activitdti in care OPCOM a fost implicat ca participant in cadrul grupului de lucru
Guvernanta si Burse, indeplinind si sarcini de coordonare a activitatilor acestui din urma grup:

« OPCOM a participat la teleconferintele organizate In cadrul Proiectului de extindere a cuplarii
pietelor din Cehia, Slovacia si Ungaria catre Romania si ulterior Polonia, exprimand opinii,
formuland observatii si contribuind la elaborarea minutelelor teleconferintelor ca parte a sarcinilor
ce derivd din activitatea de coordonare asiguratd de Romania si Polonia In actuala fazd de
dezvoltare a proiectului de extindere.

e OPCOM a elaborat documentele de stadiu/pozitie referitoare la modelul de piata la nivel inalt
al proiectului, a propus textul comunicdrilor pe care grupul de lucru Burse le-a realizat catre
Grupurile de lucru Guvernantd, OTS-uri si catre membrii Comitetului de conducere a proiectului.

e OPCOM a contribuit la elaborarea raportului grupului de lucru burse in vederea reuniunii
Grupului de experti nominalizati in structura de lucru dedicata aspectelor ce tin de guvernanta
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proiectului, a elaborat si sustinut prezentarea burselor In cadrul intélnirii de la Bucuresti din
13.08.2013.

- Octombrie: au avut loc sase teleconferinte ale burselor, la care au participat reprezentanti
OPCOM, OTE, OKTE, HUPX. OPCOM a initiat agendele si documentele discutate si convenite iIn
cadrul grupului de lucru si a pregatit minutele intalnirilor grupului de lucru pe care le-a supus
aprobarii reprezentantilor burselor participante. In relatie cu activitatea Grupului de lucru
Guvernanta (modelul de piatd la nivel inalt, comunicarea intre burse si OTS-uri, coordonarea
cuplarii din perspectiva posibilitatii implementarii unei scheme rotationale pentru realizarea
acestei functiuni, validarea rezultatelor cuplarii}, OPCOM a formulat opinii fata de documentele
supuse dezbaterii, a sustinut punctele de vedere ale Grupului de lucru Burse si a pregatit, prin
rotatie cu TRANSELECTRICA, minutele intalnirilor Grupului de lucru Guvernanta.

- OPCOM a initiat demersurile premergatoare declansérii procesului de selectare concurentiala a
furnizorului serviciului de cuplare pentru OPCOM, solicitand membrilor PCR exprimarea interesului
de a realiza aceasta functie pentru OPCOM in proiectul 4M MC. Rezultatele acestui demers si
aspectele de natura tehnica identificate pana in prezent fac obiectul unei note distincte.

- Noiembrie: Continuarea activitatii desfasurata in cadrul Grupului de lucru Burse. Au avut loc
cinci teleconferinte la care au participat reprezentantii burselor, respectiv OTE, OKTE, HUPX si
OPCOM. OPCOM a asigurat activitatea de coordonare a activitatii Grupului de fucru Burse initiind
agendele si documentele discutate si convenite Tn cadrul grupului de lucru si a pregatit minutele
intéInirilor grupului de lucru aprobate de catre reprezentantii burselor participante.

- Sustinerea activitdtii Grupului de lucru Guvernantd. OPCOM a formulat opinii fatd de
documentele supuse dezbaterii, a sustinut punctele de vedere ale Grupului de lucru Burse si a
pregatit, prin rotatie cu TRANSELECTRICA, minutele intélnirilor Grupului de lucru Guvernanta.

- Participarea in cadrul discutiilor referitoare la modelul de piata la nivel inalt, atat la nivelul
Grupului de lucru Burse cat si Guvernanta. In activitatea de dezvoltare a modelului, finalizata pe
data de 11 noiembrie 2013 si supusd aprobarii membrilor Comitetuiui de conducere a Proiectului
4M MC in data de 15.11.2013, bursele si operatorii de transport si de sistem au exprimat opinii
fatd de urmatoarele subiecte; comunicarea intre burse si OTS-uri; principiul rotational aplicat la
nivelul operatiunilor de piata care cad in responsabilitatea burselor; validarea rezultatelor cuplarii,
respectiv dubla verificare de cdtre burse si OTS-uri, anterior publicarii rezulatelor, a fluxurilor
transfrontaliere In raport cu capacitatile de transport disponibile calculate de catre TMF;
gestionarea erorilor de rotunjire.

- Participarea la teleconferinta Comitetului de conducere a Proiectului 4M MC desfasurata n
data de 15 noiembrie 2013, ocazie cu care au fost adoptate o serie de decizii si stahilite sarcini
pentru grupurile de lucru:.

- Participarea la discutiile avand ca tema derularea procesului de selectare a furnizorului (-ilor)
serviciului de cuplare a pietelor.

- Asa cum s-a prezentat in cadrul sedintei Comitetului de conducere a Proiectului 4M MC din
15.11.2013, la finalul lunii octombrie s-au stabilit pozitiile ferme ale burselor In ceea ce priveste
selectarea furnizorului serviciului de cuplare. Astfel, OKTE a informat ca se afld in discutie cu
actualul furnizor al serviciului de cuplare, urmand ca la final OKTE sa atribuie direct contractul de
servicii, in timp ce OPCOM si HUPX vor organiza fiecare o procedura de atribuire transparentd si
concurentiald a contractului de servicii.

- Decembrie: Continuarea activitatii desfasuratd in cadrul Grupului de lucru Burse. Au avut loc
patru teleconferinte la care au participat reprezentantii burselor, respectiv OTE, OKTE, HUPX si
OPCOM. OPCOM a asigurat activitatea de coordonare a activitdtii Grupului de lucru Burse initiind
agendele si documentele discutate si convenite Tn cadrul grupului de lucru si a pregatit minutele
intalnirilor grupului de lucru aprobate de catre reprezentantii burselor participante.

- Sustinerea activitdtii Grupului de lucru Guvernantd. OPCOM a participat la teleconferintele
grupului de lucru si a formulat opinii fatd de documentele supuse dezbaterii, a sustinut punctele
de vedere ale Grupului de lucru Burse si a pregafit, prin rotatie cu TRANSELECTRICA, minutele
intalnirilor Grupului de lucru Guvernanta.

- Participarea In cadrul discutiilor purtate la nivelul Grupului de lucru Guvernanta referitoare 1a

prelungirea Acordului cadru al proiectului de cuplare a pietelor din Republica Ceha, Slovacia si
Ungaria.
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- Participarea la discutiile avand ca obiectiv definirea cadrului contractual al Proiectului 4M MC
(Acordul cadru, care urmeaza a fi semnat de catre burse si OTS-uri, Acordul de cooperare intre
burse etc) si a procedurilor operationale, pentru situatiile normale si situatiile de urgenta asa cum
vor fi acestea definite la nivelul Proiectului.

- Pregatirea caietului de sarcini in vederea transmiterii, incepand cu data de 23 decembrie 2013,
catre potentialii ofertanti cu scopul achizitionarii serviciilor de cuplare a pietelor de energie
electrica pentru ziua urmatoare din Republica Ceha, Slovacia, Ungaria si Romania pe baza solutiei
“Cuplarea prin Pret a Regiunilor” (in engleza — Price Coupling of Regions-"PCR").

15.2. Activitatea destinata intensificarii colaborarii in vederea cuplarii pietelor de
energie electrica din Romania si Bulgaria

Nu au fost derulate activitéati comune. OPCOM a monitorizat in permanenta rezultatele perioadei
de testare a platformei pentru PZU implementata in Bulgaria. Au fost realizate un numar redus de
comunicari informale, in care partea bulgara a solicitat detalil privind implicarea OPCOM in
proiectul de extindere a cuplarii pietelor de energie electrica din Republica Ceha, Slovacia si
Ungaria catre Romania si a oferit detalii generale privind stadiul implementarii PZU in Bulgaria.

15.3. Activitatea destinata pregatirii implementarii prevederilor REMIT,
Regulamentul privind integritatea si transparenta pietei angro de energie

- lanuarie: Participarea delegatiei OPCOM la intalnirea reprezentantilor ACER (Agentia pentru
Cooperarea Auforitatilor de Reglementare din domeniul Energiei - Agentia} cu reprezentantii
burselor de energie in cadrul Grupului de lucru integritate si transparenta din cadrul EUROPEX cu
scopul dezbaterii celor mai recente aspecte in procesul de implementare a prevederilor REMIT,
precum si a discutarii unui posibil Memorandum de Intelegere intre ACER si bursele de energie.

- Participarea la teleconferintele organizate in cadrul Grupului de lucru integritate si
transparenta al EUROPEX in vederea convenirii formei de MoU ACER-Burse (ANEXA). Grupul de
lucru WGTL va propune catre Comitetul de conducere al EUROPEX (6 martie) urmatoarele
mesaje:

o Opinie favorabila demersului ACER de convenire cu bursele de energie a unui Memorandum de
intelegere in vederea cooperarii pe pietele angro de energie;

o Recomandare catre membrii Europex de a semna Mol pe o baza bilaterala cu ACER;

o Recomandare catre Comitetul de conducere al EUROPEX de a publica un comunicat de presa
comun ACER-Europex privind memorandumul de intelegere.

- Martie: Participarea la discutiile ce au avut loc in cadrul teleconferintelor organizate de Grupul
de lucru integritate si transparenta al EUROPEX in vederea convenirii formei de memorandum
incheiat de ACER si bursele de energie in vederea crearii cadrului de colaborare pe probleme de
supraveghere a fuctionarii pietelor de energie electrica (07.03, 21.03, 19.04).

- Participarea la elaborarea documentului de pozitie al EUROPEX in cadrul consultarii lansata de
ACER privind cerintele tehnice de raportare a datelor conform REMIT si Orientarile cadru ale
ACER referitoare la Mecanismele de raportare inregistrate si  Serviciile de informatii
reglementate. Consultarea lansata de ACER se va incheia in data de 07.05.2013.

- Aprilie-Mai: Participarea la discutiile ce au avut loc in cadrul teleconferintelor organizate de
Grupul de lucru integritate si transparenta al EUROPEX in vederea convenirii formei de
memorandum incheiat de ACER si bursele de energie in vederea crearii cadrului de colaborare pe
probleme de supraveghere a functiondrii pietelor de energie electricd (26.04, 30.04, 07.05,
14.05, 23.05).

- Participarea la discutiile exploratorii privind implicarea expertilor in supraveghere din cadrul
burselor de energie, aldturi de specialisti ACER, in dezvoltarea manualuiui de proceduri de
supraveghere ce urmeaza a fi utilizat de ACER in procesul de supraveghere pan-europeana.

- Iunie-lulie: Participarea la discufiile ce au avut loc ih cadrul teleconferintelor organizate de
Grupul de lucru integritate si transparentda al EUROPEX in vederea convenirii formei de
memorandum incheiat de ACER si bursele de energie in vederea crearii cadrului de colaborare pe
probleme de supraveghere a functionarii pietelor de energie electrica.
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-~ Participarea la discutiile exploratorii privind implicarea expertilor in supraveghere din cadru
burselor de energie, aldturi de spedialisti ACER, in dezvoltarea manualului de proceduri de
supraveghere ce urmeaza a fi utilizat de ACER in procesul de supraveghere pan-europeand.

- Participarea la atelierul de lucru organizat in data de 11.07.2013 la Ljubljana, cu scopul
dezbatetii urmatoarelor subiecte:

o Publicarea informatiilor privilegiate in conformitate cu articolul 4 din REMIT;
° anegistrarea participantilor la piata in conformitate cu articolul 9 din REMIT;

o Colectarea datelor referitoare la tranzactii si a datelor fundamentale conform articolului 8 din
REMIT.

- Transmiterea de catre OPCOM a aplicatiei sale in vederea participdrii la proiectul pilot de
implementare a prevederilor REMIT, Aplicatia OPCOM a fost acceptata de catre ACER.

- Auqust-Septembrie: In data de 2 august 2013, OPCOM a fost informat de citre ACER cu
privire la acceptarea aplicatiei sale in vederea participarii la proiectul pilot de implementare a
prevederilor REMIT. Ulterior, OPCOM a primit din partea Agentiei, in vederea semnarii, un acord
de confidentialitate standard privind participarea la proiectul pilot pentru implementarea
Regulamentului (UE) nr. 1227/2011 (REMIT). Propunerea de acord a fost analizata de OPCOM
inclusiv sub aspect juridic, o serie de propuneri exprimate de avocati fiind transmise spre analiza
Agentiei. Avand in vederea caracterul standard al acordului propus OPCOM, ACER a preluat in
documentul final o parte din propunerile transmise de OPCOM, clarificand obligatia ACER de a
asigura confidentialitatea si protectia datelor transmise de catre furnizorul de informatii, respectiv
OPCOM in calitate de participant in cadrul proiectului pilot.

- Scopul proiectului pilot este acela de a facilita o pregatire prudenta a procesului de colectare a
datelor si de monitorizare a datelor colectate cu scopul de a asigura o buna implementare a
REMIT, avand in vedere c¢a in conformitate cu prevederile regulamentului, acesta urmeaza sa se

aplice dupa sase luni de la data la care Comisia adoptd actele de implementare, actiune asteptata
pentru trimestrul IV 2013.

- Prin implicarea in acest proiect proiect, entitatile participante urmeaza sa beneficieze de
oportunitatea familiarizarii cu interfata ARIS de colectare a datelor ce urmeaza a fi raportate
catre agentie. In acest scop, in data de 20 septembrie 2013 a fost transmis participantilor
Manualul utilizatoruiui in cadrul proiectului pilot, solicitandu-se pregatirea datelor ce urmeaza a fi
transmise catre Agentie, in conformitate cu schemele prevazute, in perioada imediat urmatoare.

La finalul proiectului pilot sunt asteptate urmatoarele rezultate:

a) Pregatirea unei colectari complete a datelor de tranzactionare, eficienta si efectivd si a unei
schemei de monitorizare conform REMIT;

b) Dezvoltarea unui concept si a unui exemplu reprezentativ de analiza statistica a datelor;

¢) Dezvoltarea unui concept si a unui exemplu pentru o analiza a datelor, in scopul de a identifica
un potential abuz de piata.

- In data de 3 septembrie 2013 OPCOM a informat ANRE cu privire la scopul proiectului pilot de
implementare a REMIT precum si cu privire la continutul acordului de confidentialitate standard
privind participarea la proiectul pilot pentru implementarea Regulamentului (UE) nr. 1227/2011
(REMIT) solicitand, in vederea semnarii, observatii din partea autoritatii de reglementare cu
privire la acest document. Nu au fost formulate observatii de catre autoritate.

- In data de 23 septembrie 2013, ANRE a publicat un chestionar privind aplicarea unor
prevederi REMIT, respectiv inregistrarea participantilor in registrul national al participantilor la
piata si raportarea tranzactiilor. In conformitate cu prevederile art. 8 din Regulament, participantii
la piata au obligatia raportarii catre ACER a tranzactiilor, inclusiv a ofertelor de pe pietele angro.
Intrucat Regulamentul prevede cd aceste informatii pot fi raportate de participantul la piata sau
de terii, ANRE a solicitat ca participantii sa-si exprime prin intermediul acestui chestionar
optiunea referito are la raportarea printr-o tertd parte, precizand ca OPCOM a fost acceptat de
catre ACER ca participant in proiectul pilot dezvoltat de catre ACER pentru implementarea
Regulamentului.

- QOctombrie: OPCOM a participat la intalnirile de progres ale proiectului pilot, ocazie cu care a
beneficiat de oportunitatea de a se informa cu privire la stadiul proiectului pilot, la asteptarile pe
care organizatorii proiectului le au de la participantii in acest proiect, constrangerile si gradele de
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libertate ale proiectului, realizand un schimb de informatii util cu echipa ACER dedicata
implementarii REMIT. Au fost clarificate o serie de aspecte tehnice.

- In data de 4.10.2013, ulterior desfasurarii la Ljubljana a celei de-a doua intalniri de progres a
proiectului pilot de implementare a REMIT, OPCOM a primit din partea Agentiei propunerea de
acord in care sunt precizate obligatile ACER, in calitate de beneficiar al informatiilor si ale
OPCOM, in calitate de furnizor al informatiilor, in contextul participarii OPCOM in cadrul
proiectului pilot de implementare a REMIT derulat de ACER. A fost acceptata solicitarea OPCOM
de a fi stipulata in acord posibilitatea de a anonimiza datele furnizate Agentiei prin oricare alta
metoda propusa de OPCOM, alta decat utilizarea codurilor EIC, in conditiile in care o astfel de
alternativa de anonimizare a datelor este considerata acceptabila si de catre Agentie.

- In data de 28.10.2013 ACER a informat OPCOM cu privire la semnarea acordului de catre
reprezentantul Agentiei si transmiterea documentului la OPCOM in vederea finalizarii procesului
de semnare. OPCOM a accesat deja portaiul ARIS, dezvoltat de ACER, pentru testarea
functionalitatilor de incarcare a datelor prin interfata web.

- Noiembrie: OPCOM a realizat urmatoarele activitati: A incarcat in mediul ARIS fisierul de test
(29.10.2013); A ftransmis in data de 11.11.2013 schema XML pentru raportarea tranzactiilor
stabilite pe Piata pentru ziua urmatoare si documentatia aferenta; A pregatit schema XML pentru
raportarea ofertelor introduse pe Piata pentru ziua urmatoare, document care va fi transmis
ACER dupa ce va fi elaborat si documentatia aferenta; A analizat schemele acceptate de ACER si
se afla in proces de clarificare a semnificatiei tuturor campurilor, obligatorii si optionale, in
vederea asigurarii consistentei datelor ce urmeaza a fi colectate de catre ACER; A analizat
manualul utilizatorului prototipului ARIS in vederea conformarii la cerintele impuse furnizorilor de
informatii catre ACER; In data de 05.11.2013 a fost incheiat procesul de semnare de catre
OPCOM si ACER a Acordului privind participarea OPCOM la proiectul pilot organizat de Agentie
pentru implementarea Regulamentului (UE) nr. 1227/2011 (REMIT).

- A participat la cea de-a doua intalnire de progres a proiectului pilot si totodata de inchidere a
fazei 1, ocazie cu care au fost clarificate o serie de aspecte tehnice ale Proiectului pilot de
implementare a REMIT.

- Decembrie: OPCOM a definitivat impreuna cu reprezentanti ACER forma finala a
Memorandumului de Intelegere intre Agentia pentru Cooperarea Autoritatilor de Reglementare
din Domeniul Energiei (ACER) si pietele de energie organizate privind cooperarea in
monitorizarea pietei in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) Nr. 1227/2011 al
Parlamentului European si al Consiliului privind integritatea si transparenta pietei angro de
energie (REMIT) si a stabilit detaliile procesului de semnare, documentul semnat de OPCOM fiind
remis ACER in vederea semnarii de catre directorul agentiei.

16. Proiecte de dezvoiltare in domeniul pietei intrazilnice, pietei financiare si al
tranzactionarii la termen a energiei_electrice

16.1. Demersuri privind implementarea etapelor II, III si IV ale Pietei Intrazilnice

In cursul anului 2013 au fost intreprinse actiunile necesare pentru actualizarea aplicatiei
CONDICO 4.1 utilizata pentru administrarea Pietei intrazilnice inclusiv pe parcursul etapelor II, III
si IV de implementare, in vederea automatizarii procesului de generare a notificarilor fizice.

In cadrul Directiei Tranzactionare Decontare Energie Electrica au fost derulate activitatile
necesare pentru implementarea regulilor aferente modelului tinta pentru Piata Intrazilnica ceea
ce a cuprins elaborarea documentelor specifice si organizarea, In pericada 22-26.07.2013, de
sesiuni zilnice de instruire a participantilor urmate de lansarea mecanismului de tranzactionare
prin corelare continua pe platforma de simulare.

Dintre documentele specifice elaborate si supuse avizarii A.N.R.E., in cursul anului 2013 a fost
aprobat numai Regulament de organizare si functionare a Pietei Intrazilnice de energie electrica,
prin Ordinul ANRE nr. 73/10.10.2013. Celelalte documente elaborate, respectiv Conventia de
participare la Piata Intrazilnica de energie electrica, Procedura privind functionarea Pietei
Intrazilnice de energie electricd, Procedura privind constituirea, verificarea si utilizarea garantiilor
financiare pentru participarea la Piata Intrazilnicd de energie electricd si Procedura privind
incasdrile si platile aferente tranzactiilor pe Piata Intrazilnicd de Energie Electricd au fost aprobate
in luna ianuarie 2014.
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Prin Referatul de necesitate nr. 14087/21.05.203 si Decizia CA nr. 15/12.08.2013, a fost
aprobata achizitia serviciilor producatorului platformei, Nasdagq OMX, pentru implementarea unui
mecanism automat de generare a notificarilor fizice pe Piata Infrazilnica (PI).

Versiunea actualizatd, pentru sustinerea automatizarii solicitate, a modulului de clearing al
aplicatiei CONDICO a fost furnizatd OPCOM in data de 07.10.2013.

in perioada 08.10 — 07.11.2013 a fost verificatd functionarea imbun#tatirii realizate si in data de
07.11.2013 a fost confirmatad Nasdag OMX conformitatea solutiei tehnice furnizate.

in cadrul Serviciului Tranzacti pe Termen Scurt s-au desfisurat activititile corespunzitoare
pentru instruirea personalului cu responsabilitati in administrarea platformei de tranzactionare,
elaborarea procedurilor si instructiunilor interne de lucru si organizarea activitatii in vederea
asigurdrii administrarii permanente, in regimul 24/7/365. Astfel, atat din punct de vedere tehnic
cat si organizatoric si metodologic, In cadrul OPCOM SA au fost create in cursul anului 2013
conditiile necesare trecerii la etapa 1V, cea finald, de implementare a Pietei Intrazilnice.

16.2. Demersuri privind implementarea instrumentelor derivate avand ca activ suport
pretul energiei electrice

Pe parcursul anului 2013 a continuat activitatea In cadrul proiectului “Dezvoltarea si sustinerea
colaborarii cu autoritdtile si institutiile implicate in vederea identificarii solutiilor tehnice necesare
implementdrii Pietei Derivatelor pe Energie Electricd in Romania”.

16.2.1, Colaborarea cu Bursa de Valori Bucuresti

Avand in vedere faptul c& demersurile Tntreprinse pentru identificarea unei solutii tehnice care sa
satisfaca cerintele de reglementare aplicabile sistemelor de tranzactionare si operatorilor
sistemelor de tranzactionare pentru pietele de instrumente financiare derivate astfel Incat
aplicatia CONDICO administratd de cédtre OPCOM SA sa poata deservi o astfel de piata nu au
confirmat posibilitatea utilizérii aplicatiei detinutd de cdtre OPCOM SA Tn conditii care sa
corespunda cerintelor directe si induse de regulamentele aplicabile, emise de catre Comisia
Nationald a Valorilor Mobiliare, pe parcursul anului 2013, au fost reluate discutiile cu privire la
amendarea textului Acordului de colaborare semnat intre Bursa de Valori Bucuresti, Casa de
Compensare Bucuresti si OPCOM SA.

Forma documentului de lucru finalizatd in cadrul Intainirilor de lucru din cursul lunii februarie a
fost prezentatd Consiliului de Administratie al OPCOM SA si Adunarii Generale a Actionarilor.

Astfel, acordul de colaborare a fost modificat, cu asistentd juridicd de specialitate, cu luarea in
considerare a urmatoarelor principii:

- Acceptarea unor clauze de exclusivitate deplind pentru utilizarea indicilor stabiliti de OPCOM SA
pentru un singur tip de instrumente financiare derivate, cu caracteristicile specifice unei singure
platforme de tranzactionare nu este de naturd sa sustind dezvoltarea pietelor pentru livrarea
fizic decét in conditiile n care produsele propuse spre implementare pot face obiectul activitatii
unui singur dezvoltator;

- Din punctul de vedere al respectarii conditiilor legale referitoare la libera concurentd, textul
acordului nu poate contine prevederi care ar putea face ulterior semnarii acordului, obiectul unor
investigatii si a sanctiunilor aferente pentru ingradirea concurentei.

- Prevederilor acordului reflectd acordarea de catre OPCOM SA a dreptului de utilizare a indicilor
stabiliti pe baza rezultatelor pietelor administrate, asupra cérora detine dreptul de proprietate sui-
generis, fara ca dreptul de utilizare sd fie exclusiv sau sa includa un drept de prima optiune
pentru produse noi;

- Textului acordului si contractului reflectd un cadru de colaborare general, respectiv specific in
cazul contractului, in baza céruia OPCOM SA ofera dreptul de utilizare a indicilor asupra carora
detine dreptul de proprietate si altor parti interesate ale cdror proiecte privind lansarea spre
tranzactionare de instrumente financiare derivate pe energie se subscriu obiectivului activitatii
OPCOM SA acela de sustinere si intérire a pietelor administrate in cadrul societatii.

OPCOM SA a fost de acord ca participarea sa la venitul brut din tranzactionarea contractelor
futures avand ca activ suport indicii pentru energie electrica, negrefat de cheltuielile de
promovare si implementare, s& se realizeze n cota de 22,50 %, restul de 77,50 % revenind BVB,
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respectiv CCB sau contrapartii centrale ale carei servicii sunt utilizate de citre BVB pentru
compensarea-decontarea tranzactiilor.

OPCOM SA a propus ca proportia 22,50 % - 77,50 % sa fie mentinutd si pentru instrumentele
financiare derivate ce urmeazd sa fie lansate In viitor, inclusiv T cazul contractelor futures cu
decontare prin livrarea fizica a energiei electrice in vederea tranzactiondrii lor prin intermediul
OPCOM SA, in cazul carora cota de participare la venit a OPCOM SA sd fie de 77,50 % si cota de
participare a BVB sa fie de 22,50 %.

in privinta modului de alocare a cheltuielilor aferente activitdtilor comune de promovare a
produselor lansate propunerea OPCOM SA a fost ca participarea sa la aceste cheltuieli s& se
realizeze n aceeasi cotd de 22,50 %. In acelasi timp, activitdtile de promovare organizate

individual de catre parti s& fie suportate independent, fard sa intre sub incidenta contractului de
colaborare.

Fatd de cele comunicate de OPCOM SA, prin scrisoarea sa nr. 4558/22.04.2013, BVB a fost de
acord cu cheia de alocare a veniturilor si cheltuielilor propusa de OPCOM SA cu mentiuni privind
alocarea veniturilor numai dupd@ deducerea unor costuri suportate de BVB in conformitate cu
cadrul de reglementare aplicabil Tnregistrarii contractelor futures.

Desi prin corespondenta purtatd, atét prin scrisori cat si prin schimburi de mesaje e-mail, din
partea OPCOM SA a fost exprimata disponibilitatea continuarii colaborarii in vederea identificarii
solutiei contractuale care sa asigure reprezentarea intereselor partilor, odatd cu schimbarea
echipei de conducere a BVB, din partea CCB si BVB nu s-a mai dat curs solicitarilor de finalizare a
documentelor privind parteneriatul.

16.2.2. Colaborarea cu Sibex SA

in data de 25.02.2013 s-a primit din partea Sibex - Sibiu Stock Exchange SA o propunere de
parteneriat care sa vizeze elaborarea si listarea unui contract futures pe energie, care sa fie listat
pe piata reglementatd la termen administratd de Sibex si sd aiba ca activ suport indicii
ROPEX_DAM. Propunerea inaintatd a continut in anexa specificatiile contractelor pe energie pe
care Sibex doreste sa le implementeze.

Referitor la produse, OPCOM SA a inteles interesul SIBEX pentru dezvoltarea si implementarea
contractelor futures cu decontare in fonduri, avand ca activ suport indicii ROPEX_DAM dar, si-a
exprimat dorinta ca In termenii colaborérii si obiectivele parteneriatului propus, prin prisma
expertizei si experientei SIBEX in implementarea cadrului de reglementare aplicabil pietelor
reglementate la termen, asa cum sunt acestea definite prin Legea privind piata de capital
29772004, sa fie inclus si sprijinul acordat OPCOM SA de catre SIBEX pentru sustinerea amendarii
cadrului actual de reglementari aplicabil pietelor reglementate la termen astfel incat in viitor
OPCOM SA sa poata fi in mdsura s ofere participantilor la piat@ posibilitatea tranzactionrii
contractelor futures cu decontare prin livrare fizica a energiei electrice.

In ceea ce priveste rezultatele financiare ale parteneriatului OPCOM SA a propus ca participarea
partilor la venitul brut, negrefat de cheltuielile de promovare si implementare, sa se realizeze intr-
un raport de cote de 30 % - 70 %, unde cota de 70 % revine SIBEX, respectiv Casei Romana de
Compensare sau contrapartii centrale ale carei servicii sunt utilizate de cdtre SIBEX pentru
compensarea-decontarea tranzactiilor cu contracte futures cu decontare in fonduri, avand ca
activ suport indicii ROPEX_DAM,

Totodatd, propunerea OPCOM SA a fost ca aceastd proportie 30 % -~ 70 % sa fie mentinutd si
pentru instrumentele financiare derivate ce urmeaza sa fie lansate In viitor, inclusiv in cazul
contractelor futures cu decontare prin livrarea fizicd a energiei electrice propuse spre
tranzactionare prin intermediul OPCOM SA, in cazu! carora cota de participare la venit a OPCOM
SA sa fie de 70 % si cota de participare a SIBEX sa fie de 30 %.

Referitor la modul de alocare a cheltuielilor aferente activitatilor de promovare a produselor
lansate propunerea OPCOM SA a fost ca modul de suportare a acestor cheltuieli 53 facd obiectul
contractului de colaborare. In acest sens, activitatile de promovare organizate individual de catre
parti sa fie suportate independent, fard a intra sub incidenta contractului de colaborare iar in
ceea ce priveste cheltuielile aferente activitdtilor comune care nu vor diminua veniturile brute
alocate conform cheii de alocare agreate.
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Reprezentantii SIBEX au considerat ca propunerile OPCOM SA sunt rezonabile si echitabile si au
supus aceste propuneri discutiei in cadrul Consiliului de Administratie al bursei.

Textul aprobat de catre Consiliul de Administratie al Sibex a fost supus analizei consultantilor
juridici si de asemenea, in cadrul OPCOM SA au fost revizuite precizérile de naturd comerciald ale
contractului si specificatiile contractelor futures ce urmeaza sa fie anexate contractului cadru.

Forma finald a documentelor a fost asumatd de cele doud burse prin semnarea lor in data de
09.07.2013. Totodatd, in data de 10.07.2013 a fost dat publicitati comunicatul de presd comun
prin care a fost anuntata formalizarea prin acord a parteneriatului avand ca prim obiectiv
lansarea contractelor futures cu decontare in numerar pentru energie electrica, avand ca activ
suport indicii ROPEX_DAM stabiliti de OPCOM SA.,

In cursul lunii iulie 2013 OPCOM SA a consultat pe baza de chestionar, membrii Grupului de lucru
pentru implementarea pietei de tip OTC, In vederea definirii cadrului de tranzactionare a
instrumentelor financiare derivate pentru energie electrica. Chestionarul transmis a fost elaborat
de catre reprezentantii Sibex cu consultarea echipei de proiect din cadrul OPCOM SA.

Ulterior, au avut loc discutii in cadrul carora reprezentantii Sibex au informat OPCOM SA asupra
progreselor inregistrate in stabilirea solutiei tehnice pentru platforma de tranzactionare si solutiei
tehnice si comerciale pentru asigurarea serviciilor de compensarea si decontarea tranzactiilor cu
contracte futures pentru energie electrica.

16.2.3._Colaborarea cu European Energy Exchange AG (EEX)

La sfarsitul anului 2012, in data de 11.12.2012 European Commodity Clearing AG (ECC) si
Furopean Energy Exchange AG (EEX) au anuntat faptul c¢d@ pun la dispozitie servicile de
inregistrare a tranzactiior OTC penfru contractele futures pentru energie electricd pentru
Romania.

Avand in vedere colaborarea anterioard cu EEX, OPCOM SA a contact bursa german3 solicitind
clarificari privind cadrul de tranzactionare adoptat pentru produsele ce adreseaza zona de pret de
Romaniei in contextul principiilor de colaborare considerate ca fiind mutual agreate si al
drepturilor de proprietate ale OPCOM SA ale indicilor ROPEX_DAM pe baza cérora s-a anuntat cd
va fi realizatd decontarea tranzactiilor.

Prin scrisoarea sa din 16.04.2013, EEX a propus OPCOM SA acordarea dreptului de utilizare a
indicilor ROPEX_DAM in urmatoarele conditii:

- Dreptul de utilizare nu este exclusiv, nu poate fi transferat si nu poate fi sub-licentiat pe o
perioadd nelimitatd de timp;

- Pentru dreptul de utilizare acordat EEX va remunera OPCOM SA pe baza unui comision
variabil calculat trimestrial pentru fiecare categorie de produse ce va utiliza indicii
ROPEX_DAM_BASE care va reprezenta 10 % din produsul dintre:

A. comisionul standard de inregistrare a unui contract exprimat in Euro/MWh

(conform extrasului din lista de preturi a EEX Grup, anexata la prezent, in acest moment
acest tarif este de 0,0075 Euro/MWh) si

B. volumul total tranzactionat

- Parteneriatul dintre cele doud curse se va baza pe un acord care sa intre in vigoare la data
semnarii si sa poata fi terminat de oricare dintre parti, cel mai devreme dupd doi ani, cu o
notificare cu 6 luni in avans fatd de data incetarii.

- in cazul in care OPCOM SA notifics EEX asupra incetdrii contractului, EEX va avea dreptul s3
continue sa utilizeze indicii ROPEX_DAM pentru contractele aflate in tranzactionare la data
notificarii.

Conditiile propuse de catre EEX au corespuns ca principiu abordérii pe care OPCOM SA a avut-o

in relatia cu celelalte parti interesate Tn utilizarea indicilor OPCOM SA pentru tranzactionarea de
instrumente financiare derivate, respectiv BVB si Sibex.

Suplimentar, prin contract au fost precizate si urmatoarele aspecte:

- Plata sumelor cuvenite OPCOM SA in baza contractului se considerd ncasatd cu data cand
EEX a initiat la banca sa un transfer bancar in beneficiul OPCOM SA.

- Termenul de transmitere a notificarii privind denuniarea unilaterald este de 90 de zile.
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- Potentialele dispute sunt supuse spre solutionare Curtii Internationale de Arbitraj Paris.

- lLegea aplicabila este cea roménd deoarece in conformitate cu prevederile Codului Civil
roman, reglementare in deplind concordantd cu reglementdrile europene, legea aplicabild
trebuie sa fie legea statului care are cele mai stranse legaturi cu obiectul contractului. S-a luat
in considerare faptul c& legaturile cele mai strénse cu obiectul contractului le are legea
statului unde se afla sediul inregistrat al partii careia §i revin principalele obligatii, respectiv
OPCOM SA.

Forma revizuitd a contractului a fost semnatd si a produs efecte incepand cu data de 04.10.2013.

Prima tranzactie raportaté bursei germane pentru produsul Romanian Power Futures a fost

inregistratd in data de 12.11.2013.

16.3. Demersuri privind largirea si imbunatdtirea cadrului de tranzactionare Ia
termen a energiei electrice

Pe parcursul anului 2013 a continuat activitatea Tn cadrul proiectului "Dezvoltarea, implementarea
si promovarea activitatilor aferente tranzactiondrii prin mecanismele specifice tranzactiondrii
continue a produselor bazate pe livrarea fizica, la termen, a energiei electrice, pentru perioade de
livrare medii si lungi” prin activitatile desfasurate in cadrul Grupului de lucru pentru
implementarea pe Piata centralizata a contractelor bilaterale de energie electrica a contractului
pentru termene foarte lungi de livrare care sa raspundd cerintelor de consum ale marilor
consumatori de energie electrica.

Urmare publicarii Tn Monitorul Oficial nr. nr.893/28.12.2012 a Ordinului ANRE nr. 55/21.12.2012
pentru aprobarea “Regulamentului privind cadrul organizat de contractare a energiei electrice
pentru clientii finali mari”, OPCOM SA a propus membrilor Grupului de lucru reluarea discutiilor in
vederea elaborarii procedurii privind functionarea pietei a carei implementare a fost aprobati prin
Ordinul ANRE mentionat si a contractului cadru aferent,

In conformitate cu prevederile Regulamentului privind cadrul organizat de contractare a energiei
electrice pentru clientii finali mari, OPCOM SA a elaborat si propus spre dezbatere in cadrul
Grupului de lucru Procedura privind functionarea Pietei de energie electricd pentru clientii finali
mari, pornind de la diagrama procesului descris prin regulament si termenele necesare pentru ca
acest proces sa poatd fi aplicat intr-o perioada rezonabilda de timp pentru derularea intregului
proces de la anuntarea intentiei de ofertare si pana la semnarea contractului si inceperea livrarii,
care sa poata reprezenta totodatd un factor de incurajare a participantilor la piatd si clientilor
finali mari pentru utilizarea mecanismului stabilit prin Ordinul ANRE nr. 55/21.12.2012.

Pentru definitivarea textului procedurii OPCOM SA a organizat intdlniri ale Grupului de lucru si
gestionat si coordonat corespondenta purtatd in vederea consultarii membrilor Grupului de lucru

asupra propunerilor de text atat pentru procedura de functionare a pietei cat si pentru contractul
cadru.

in urma actiunilor mentionate a fost agreat de citre membrii Grupului de lucru textul Procedurii
privind functionarea Pietei de energie electrica pentru clientii finali mari care a fost Inaintat spre
analiza si aprobare de cdtre ANRE, prin scrisoarea OPCOM SA nr. 8309/25.03.2013. Propunerea
de contract cadru a fost transmisa ANRE prin scrisoarea OPCOM SA nr. 10133/10.04.2013.

OPCOM SA a raspuns observatiilor formulate de ANRE si a informat totodatd membrii Grupului de

fucru asupra corespondentei purtatd cu privire la Procedura privind functionarea pietei de energie
electrica pentru clientii finali mari.

Prin Avizul presedintelui ANRE nr. 54/18.12.2013 a fost avizatd cu observatii Procedura privind
functionarea Pietei de energie electrica pentru clientii finali mari.

16.4. Demersuri privind largirea cadrului de tranzactionare prin dezvoltarea,
implementarea si promovarea activitatilor aferente tranzactiondrii prin
mecanismele specifice functionarii unei platforme de tip OTC

Pe parcursul anului 2013 a continuat activitatea in cadrul proiectului mentionat ceea ce a implicat
doua directii de actiune dupa cum urmeaza:

v" Colaborarea cu participantii la piatd si ANRE in vederea elabordrii si definitivarii textului
documentelor prin care este stabilit cadrul de reglementare aplicabil pietei;

v" Contractarea serviciilor aferente implementdrii sistemului de tranzactionare care sd
deserveascd piata in conformitate cu prevederile cadrului de reglementare aplicabil.
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16.4.1. Colaborarea cu participantii la piata si ANRE

In conformitate cu cele solicitate a fost constituit grupul de lucru destinat elaborarii regulilor de
functionare a unei platforme de tip OTC, din care au fost invitati sa participe reprezentanti ai
furnizorilor (nominalizai dintre membrii AFEER si participantii activi pe Piata centralizata a
contractelor bilaterale), reprezentantii producdtorilor de energie electrica (producdtori activi pe
Piata centralizatd a contractelor bilaterale de energie electricd si desemnati pentru a fi
reprezentati in cadrul Grupului de lucru de COGEN), reprezentanti ai CNTEE Transelectrica SA si
reprezentanti ai titularilor de licenta de distributie desemnati de ACUE.

Urmare incheierii Tn data de 21.01.2013 a perioadei de consultare publicd cu privire la
documentele inaintate de cdtre OPCOM SA si publicate pe site-ul ANRE cu privire la functionarea
pietei de tip OTC au fost organizate atat de catre OPCOM SA cat si de catre Autoritatea
Competentd Intdiniri la care au fost invitate sa participe partile implicate in elaborarea
documentelor si participantii la piatd sau institutile care au formulat observatii cu privire la
documentele publicate.

In cadrul acestor intalniri reprezentantii AFEER au solicitat ca solutia informatici ce urmeazi s4
fie selectatd de OPCOM SA sa reflecte in cat mai mare proportie functionalit3tile utilizate in mod
curent pe pietele similare europene cu atdt mai mult cu cat participantii la piatd interesati in
implementarea pietei de tip OTC deiin cunostiniele si experienta necesara utilizarii unor solutii
deja implementate iar o solutie informaticd nou dezvoltatd pentru piata OPCOM SA nu ar fi de
natura sa contribuie la succesul lansarii pietei.

Reprezentantii AFEER au precizat ca membrii sdi sunt dispusi sa Tsi asume sustinerea costurilor
individuale in ceea ce priveste achizitionarea licentei de utilizare a aplicatiei Trayport.

Din partea ANRE si a partilor interesate au fost solicitate modificari ale documentelor ce privesc
cadrul de reglementare al pietei astfel incat acestea sa@ asigure intdrirea caracterului
nediscriminatoriu si transparent al tranzactionarii de tip OTC propusa prin documentele elaborate
de cétre Grupul de lucru, A fost concluzionata astfel implementarea urmdtoarelor principii si/sau
precizari:
i.  Numarul minim de contraparti eligibile inscrise in lista de eligibilitate: 4;
ii.  Pentru o perioada tranzitorie de 18 luni pentru definirea listelor de eligibilitate participantii
la piatd pot lua in considerare semnarea de contracte de tip EFET sau non-EFET. La

incheierea perioadei tranzitorii listele de eligibilitate vor putea fi definite numai in baza
contractelor EFET;

ii. Pentru fiecare participant la piatd va fi publicat numele contrapértilor eligibile si pentru
fiecare contraparte dacé tipul de contract utilizat In relatia bilaterald stabilitd pe piata OTC
este un contract de tip EFET sau non-EFET;

iv.  Pentru fiecare zi de tranzactionare se va stabili, pe baza propunerilor participantilor la
piatd transmise pana la ora 18:00 a zilei de tranzactionare antericare, un pret de
echilibru utilizat pentru evaluarea variatiei preturilor de tranzactionare.

v.  Pentru tranzactiile al cdror pret variaza cu mai mult decat +/- 10 % fatd de pretul de
echilibru vor fi publicate la sfarsitul zilei toate detaliile tranzactiei;

vi.  Pentru tranzactiile peste 50 MW/an la incheierea zilei de tranzactionare vor fi publicate
toate detaliile;

vii.  Informatiile cu privire la tranzactiile incheiate pe piata OTC vor fi mentinute pe site-ul
OPCOM SA pentru o periocada de minim 5 ani;

viii.  In cazul in care un participant la piatd a solicitat Tnscrierea in lista de eligibilitate iar
solicitarea i-a fost refuzatd, participantul la piata caruia i-a fost adresatd solicitarea va
prezenta participantului solicitant motivatia aferentd criteriilor de risc neindeplinite n
vederea inscrierii in lista sa de eligibilitate.

Toate cele 8 puncte au fost implementate si suplimentar au fost realizate alte 12 amendamente
care sa clarifice prin detaliere, reformulare si/sau simplificare textul documentelor propuse.

Forma amendata conform celor de mai sus a Regulamentului privind cadrul organizat de
tranzactionare pe piata centralizatd cu negociere dubld continud a contractelor bilaterale de
energie electricd si Procedurii privind modalitatea de tranzactionare pe piata centralizatd cu
negociere dubla continud au fost inaintate ANRE.
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Ulterior ANRE a formulat propuneri de amendare a textului documentelor propuse care au adus
modificari semnificative mecanismului de piata propus de cdtre Grupul de lucru si agreat cu
partile interesate. OPCOM SA a analizat propunerile Autoritdtii de Reglementare in ntdlniri cu
reprezentantii AFEER si cu Grupul de lucru.

Propunerile de amendare si documentele actualizate cu aceste propuneri au fost transmise ANRE
prin scrisoarea OPCOM nr. 18000/28.06.2013.

fn Monitorul Oficial nr. 467/29.07.2013 a fost publicat Ordinul ANRE nr. 49/12.02.2013 pentru
aprobarea Regulamentului privind cadrul organizat de franzactionare pe piata centralizatd cu
negociere dubla continud a contractelor bilaterale de energie electrica.

Procedura privind modalitatea de tranzactionare pe piata centralizatad cu negociere dubld continua
a fost avizata prin Avizul ANRE nr. 33/28.08.2013.

in data de 17.09.2013 OPCOM a transmis membrilor Grupului de lucru pentru implementarea
pietei de tip OTC propunerile de text cu privire la procedura de inscriere si conventia de
participare la piatd solicitand puncte de vedere, propuneri si/sau observatii.

in conformitate cu prevederile Avizului Presedintelui ANRE nr. 33/28.08.2013, cele doua
documente au fost transmise ANRE atat inh forma tipdrita, prin scrisoarea OPCOM nr.
28333/02.10.2013, cét si in format electronic.

in data de 09.10.2013 OPCOM a participat la workshop-ul organizat de catre AFEER si a sustinut
prezentarea “Principale aspecte ale Regulamentului si Procedurii privind Piata centralizatd cu
negociere dubla continud a contractelor bilaterale de energie electrica”.

16.4.2. Contractarea serviciilor aferente implementarii sistemului de tranzactionare

Prin scrisoarea sa nr. 2418/01.02.2013 OPCOM SA a solicitat opinia ANRE cu privire la
oportunitatea finalizarii negocierilor cu Trayport astfel incat sa Tsi poatd indeplini obligatiile ce fi
revin in conformitate cu rolul de operator al pietei de energie electricd si anume de a realiza,
intretine si dezvolta sistemele de comunicatie, precum si sistemele electronice de preluare,
prelucrare si stocare de date, care sunt necesare desfagurdrii activitdtilor sale Tn mod adecvat
cerintelor din reglementérile Tn vigoare si sd elaboreze sifsau sd achizitioneze si sa actualizeze
aplicatiile informatice necesare pentru indeplinirea activitatilor de administrare a pietei si sa
asigure astfel conditiile lansarii mecanismului proiectat in cadrul Grupului de lucru constituit la
solicitarea ANRE pentru elaborarea regulilor de functionare a unei platforme de tip OTC.

Prin scrisoarea sa nr. 7117/13.02.2013 ANRE a recomandat OPCOM SA sa astepte emiterea
oficiala si publicarea reglementdrilor avand ca obiect platforma de tranzactionare de tip OTC
inainte de a finaliza procesul de alegere a caracteristicilor platformei informatice si a furnizorului
acesteia.

Avand n vedere faptul ca amendamentele agreate cu participantii la piata conform solicitarilor
ANRE si notificate Autoritdtii de Reglementare prin scrisoarea OPCOM SA nr. 7820/19.03.2012,
au necesitat modificari ale solutiei informatice discutata pana la acea data cu potentialul furnizor
al aplicatiei, In data de 05.04.2013 a fost organizatd la sediul OPCOM SA o intélnire cu
reprezentantii AFEER si Trayport in care au fost prezentate cerintele rezultate urmare discutiilor
cu partile interesate, respectiv necesitatea ca In platforma de tranzactionare sa fie generate
alerte vizibile atdt pentru administratori cat si pentru participantii la piatd in cazul tranzactiilor al
caror pret variazd cu 10 % fatd de pretul de referintd la nceputul zilei sau pretul unei tranzactii
anterioare, In cursul zilei de tranzactionare si in cazul tranzactiilor peste 50 MW/an.

In data de 16.09.2013 a avut loc la sediul OPCOM o intdlnire in care au fost discutate
functionalitatile aplicatiei Trayport ce fac obiectul ofertei inaintate OPCOM.

S-a realizat totodata si o punctare a funclionalitatilor standard ale aplicatiei comparativ cu
prevederile Procedurii privind modalitatea de tranzactionare pe piata centralizatd cu negociere
dubld continua a contractelor bilaterale de energie electrica.

Din discutie a rezultat necesitatea revizuirii de cadtre Trayport a posibilitdtilor de
personalizare/adaptare a solutiei informatice oferitd OPCOM astfel incat aceastd sa raspunda atat
cerintelor participantilor la piata, respectiv a membrilor Grupului de lucru care ale caror propuneri
au reflectat experienta lor de tranzactionare pe piete deservite de aplicatile Trayport, cat si
cerintelor specifice impuse prin documentele aprobate de catre ANRE.

in ceea ce priveste costurile aferente dezvoltdrilor necesare pentru ca aplicatia ce urma sa fie
pusd la dispozitia OPCOM sa corespunda cerintelor stabilite prin Regulamentul ANRE, in data de
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07.10.2013 din partea Trayport a fost formulatd o noud ofertd de pret care sa acopere aceste
costuri,

Discutiile referitoare la adaptarea functionalitatilor aplicatiei si modul de reflectare in prevederile
contractului a responsabilitatilor reciproce ale OPCOM si Trayport s-au derulat in perioada 20.09 -
22.12.2013 teleconferinte cu reprezentantii Trayport, cu sprijinul consultantilor juridici ai OPCOM
SA care au condus la semnarea in data de 23.12.2013 de cdtre reprezentantii legali ail TRAYPORT
LIMITED si OPCOM S.A. a contractului pentru achizitionarea serviciilor de configurare si de
inchiriere a aplicatiei Trayport. Setul de documente aferente contractului include carpul principal
al contractului de tip SaaS (ETS Software as a Service Agreement), Specificatia privind cerintele
de afaceri si planul de dezvoltare (Business Requirements Specification and deployment plan) si
Conditiile speciale (Special Terms).

16.5. Demersuri privind dezvoltarea, implementarea si promovarea activitdtilor
aferente tranzactiilor cu instrumente asociate, prin promovarea rezultatelor
proiectului de consultanta "Promovarea instrumentelor de piata pentru energia
din surse regenerabile (E-SER), eficienta energetica si drepturile de emisie”,
cod: FT 2007/19343.06.01

Pe parcursul anului 2013 a continuat activitatea Tn cadrul proiectului mentionat si faté de
rezultatele analizelor interne cu privire la functionalitdtile versiunii 4.1. a aplicatiei CONDICO,
realizate de salariatii din cadrul OPCOM SA cu atributii in cadrul administrarii platformelor de
tranzactionare a certificatelor de mediu care au participat la sesiunile de instruire organizate de
furnizorul aplicatiel, in prima jumatate a anului au fost elaborate si transmise ANRE propunerile
de text pentru urmatoarele documente:

- Procedura privind modalitatea de tranzactionare pe Piata Contractelor Bilaterale de
Certificate Verzi conform céreia contractele sunt atribuite prin licitatie publica;
- Procedura privind administrarea Pietei Contractelor Bilaterale de Certificate Verzi;
- Regulament privind cadrul organizat de tranzactionare a contractelor bilaterale de
certificate verzi.
Pana la sfarsitul anului documentele transmise nu au fost aprobate/avizate de catre ANRE.

16.6. Demersuri privind ldrgirea cadrului de tranzactionare prin dezvoltarea,
implementarea si promovarea activitatilor aferente pietei centralizate pentru
tranzactionarea la termen gazelor naturale

In conformitate cu prevederile Acordului stand-by incheiat de Guvernul Roméniei cu Fondul
Monetar International, cu prevederile Acordului DPL. DDO negociat cu Banca Mondiala si cu cele
ale Memorandumului Ministerului Economiei si Mediului de Afaceri nr. 2171/11.05.2012 privind
“Implementarea pietei centralizate de gaze naturale in Romania si extinderea domeniului de
activitate al OPCOM SA in vederea organizarii si administrarii pietelor centralizate pentru gaze
naturale”, aprobat de catre Primul Ministru Tn sedinta Guvernului din data de 16.05.2012, au fost
intreprinse actiunile necesare pentru ca obiectivele si termenele aferente pentru implementarea
pietei centralizate de gaze naturale sa fie indeplinite prin activitatea unui Grup de lucru constituit
in acest sens.

Dezvoltarea pietelor administrate de cdtre OPCOM SA pentru tranzactionarea gazelor naturale in
mod transparent, concurential si nediscriminatoriu este de asemenea un obiectiv inclus n
Programul de guvernare 2013 - 2016, aprobat prin Hotdrdrea Parlamentului Romaniei nr.
45/21.12.2012.

Activitatea Grupului de lucru pentru implementarea pietei centralizate pentru tranzactionarea la
termen a gazelor naturale a continuat si pe parcursul anului 2013, in luna ianuarie fiind
organizate doud intalniri de lucru.

Activitatea Grupului de lucru a condus la elaborarea si transmiterea catre ANRE conform
termenului stabilit de catre ANRE pentru data de 01.02.2013 a propunerilor de text pentru:

1. Regulamentul privind cadrul organizat de tranzactionare pe piata centralizatd de gaze

naturale;

2. Contractul cadru de vanzare/cumparare propus ca anexa a regulamentului;

3. Procedura privind tranzactionarea pe piata centralizata de gaze naturale.
De asemenea, in cursul lunii februarie OPCOM SA a prezentat ANRE argumentele obiective
considerate pentru Tnaintarea solicitarii de acordare a licentei pentru desfasurarea activitatii de
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administrare a pietelor centralizate In conformitate cu prevederile Legii nr. 123/2012 a energiei
electrice si gazelor naturale.

De asemenea in cursut lunii februarie, n periocada 25.02 — 15.03.2013 a fost organizat programul
de instruire cu privire la mecanismul propus si modul de functionare al platformei de
tranzactionare pentru piata centralizata de gaze naturale.

Dupa aprobarea si publicarea in Monitorul Oficial al Romaniei a Regulamentul privind acordarea
autorizatiilor si a licentelor in sectorul gazelor naturale aprobat prin Ordinul ANRE nr.
34/31.05.2013, OPCOM SA a depus si actualizat documentele necesare in vederea obtinerii
licentei. In cadrul sedintei Comitetului de Reglementare din data de 19.07.2013 a fost acordata
OPCOM Licenta nr. 1798/19.07.2013 pentru desfasurarea activitatii de administrare a pietelor
centralizate in sectorul gazelor naturale.

in conformitate cu prevederile Regulilor generale privind piata centralizatd de gaze naturale, In
termen de 30 de zile de |la acordarea licentei de administrare a pietei centralizate, OPCOM SA a
depus spre avizare de cdtre ANRE procedurile specifice necesare organizarii si functionarii pietei
centralizate din administrarea proprie si conventiile de participare la piatd dupa cum urmeaza :

1. Procedura privind inregistrarea participantilor la Piata centralizatd de gaze naturale;
2. Conventia de participare la Piata centralizatd de gaze naturale;

3. Procedura privind tranzactionarea pe Piata centralizatd a contractelor bilaterale de gaze
naturale;
4. Contractul pe baza lunara de vanzare- cumpérare a gazelor naturale;
5. Contractul pe baza muitilunara de vanzare-cumpadrare a gazelor naturale.
Documentele si punctele de vedere formulate de ciatre OPCOM SA au contribuit la stabilirea
urmatorului cadru de reglementare aprobat/avizat de ANRE pentru Piata centralizatéd de gaze
naturale:

v Regulile generale privind piata centralizatd de gaze naturale aprobate prin Ordinul ANRE nr.
50/12.07.2013;

v Licenta nr. 1798/19.07.2013 acordatda OPCOM SA pentru desfasurarea activitati de
administrare a pietelor centralizate In sectorul gazelor naturale;

v Regulamentul privind cadrul organizat de franzactionare pe Piata centralizata de gaze
naturale administraté de Operatorul Pietei de Energie Electricé si de Gaze Naturale
“OPCOM” S.A. aprobat prin Ordinul ANRE nr. 52/19.07.2013;

v Tarifele reglementate practicate de operatorul licentiat al pietei centralizate din sectorul
gazelor naturale - Operatorul Pietei de Energie Electrica si de Gaze Naturale ,OPCOM" - S.A.
aprobate prin Ordinul ANRE nr. 71/27.09.2013 (Tarif de Inscriere aplicat la inregistrarea
participantilor la piata centralizatd: 394 lei/participant/an si Tarif de administrare a pietei
centralizate de gaze naturale: 821 lei/ofertd).

v Procedura privind tranzactionarea pe Piata centralizatd a contractelor bilaterale de gaze
naturale aprobate prin Avizul ANRE nr.28/02.08.2013;

v" Contractul pe bazd lunara de vanzare-cumparare a gazelor naturale aprobat prin Avizul
ANRE nr.29/02.08.2013;

v Contractul pe baza multilunard de vanzare-cumparare a gazelor aprobat prin Avizul ANRE
nr.39/11.09.2013;

v Procedura privind Tnregistrarea participantilor la Piata centralizatd de gaze naturale
aprobata prin Avizul ANRE nr.42/11.09.2013;

v" Conventia de participare la Piata centralizatd de gaze naturale aprobatd prin Avizul ANRE
nr.41/11.09.2013.

Reprezentanti OPCOM au participat de asemenea la intélnirile organizate cu participarea
autoritatilor implicate, cu privire la tranzactionarea centralizata a gazelor naturale pentru clientii
industriali. in acest sens a fost elaborat3 o propunere de regulament, au fost purtate discutii cu
privire {a nivelul de consum de gaze naturale si profilul consumatorilor cdrora ar urma sa li se
adreseze o astfel de piata.

OPCOM SA pune permanent la dispozitia agentilor economici din sectorul gazelor naturale mediul
de test pentru utilizarea experimentala a platformei de tranzactionare.

Pana la sfarsitul anului 2013 au fost inregistrati la piata trei participanti.
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17. Promovarea imaginii societatii
17.1. Promovarea imaginii prin asociatiile nationale la care societatea este afiliata

Corespunzator statutului sau de bursa nationala si a rolului si gradului de dezvoltare atins,
societatea Operatorul Pietei de Energie Electrica si de Gaze Naturale "OPCOM” S.A. este afiliat la
asociatiile nationale reprezentative pentru sectorul energiei, prin unele dintre acestea fiind afiliat
si la asociatii europene (EURELECTRIC) si respectiv internationale (World Energy Council - WEC)
de profil.

Pe parcursul anului 2013, societatea a fost asociata la IRE, CRE din cadrul IRE (in aceasta calitate
participand la grupurile de lucru/comitetele tehnice din cadrul EURELECTRIC), CNR-CME (prin

care are posibilitatea sa participe la programele de studii si la evenimentele WEC), Centrul Roman
al Energiei — CRE, SIER si APEN.

Din statutul de membru decurg obligatii, dar si oportunitati de participare la adunarile generale,
in forurile de conducere ale asociatiilor (de regula: Consiliu Director, Consiliu Stiintific etc.), in
activitatea grupurilor de lucru si la evenimentele organizate, oportunitati ce ofera asigurarea unei
promovari corecte a pietelor si instrumentelor oferite de “"OPCOM” S.A..

In continuare, prezentam o sinteza a principalelor activitati desfasurate in anul 2013 pe relatia cu
asociatiile la care este afiliata societatea pe plan intern:

IRE (Institutul National Roman pentru Studiul Amenajarii si Folosirii Surselor de Energie)

Ca membru colectiv al Asociatiei ,Institutul National Roman pentru Studiul Amenajarii si Folosirii
Surselor de Energie — IRE” si al ,Comitetului Roman pentru EURELECTRIC (CRE) din cadrul IRE”,
"OPCOM” S.A. a participat la sedintele Colegiului Tehnic si la sedintele Consiliului Director IRE,
precum si la sedinta Adunarii Generale a membrilor Asociatiel. De asemenea, Raportul de piata
lunar al "OPCOM” S.A. a fost publicat in fiecare numar al revistei Energetica, editata de IRE,

diseminand astfel in randul cititorilor revistei date relevante despre pietele administrate de
“OPCOM" S.A..

CNR-CME (Comitetu! National Roman pentru Consiliul Mondial al Energiei)

Pe parcursul anului 2013 "OPCOM" S.A. a participat la sedinta Adunarii Generale a membrilor
Asociatiei, la sedintele lunare ale Consiliului Director, precum si la sedintele Consiliului Stiintific
Consultativ, conform solicitarilor. In cadrul acestor intalniri s-au facut pregatiri pentru organizarea
«Forumului Regional al Energiei pentru Europa Centrala si de Est - FOREN 2014, editia a 12-a”, cu
tema "Energia de maine. De la viziune la realitate”, care se va desfasura in perioada 22-26 iunie
2014, in Bucuresti, la Palatul Parlamentului.

In cadrul celei de a 12-a editii @ FOREN 2014, "OPCOM” S.A. are in responsabilitate organizarea
evenimentului ,KA 1 - Pietele de energie in 2014: dezvoltari si evolutii in drumul spre integrarea
europeana in conditii de transparenta si integritate” / KA 1 — Energy Markets in 2014: Developments
and Advances Towards European Integration in Terms of Transparency and Integrity”.

De asemenea, specialistii din cadrul “OPCOM” S.A. urmeaza sa participe cu lucrari si la sectiunile de
comunicari ale Forumului.

CRE (Centrul Roman al Energiei)

La inceputul anului 2012 s-au intreprins si finalizat demersurile necesare pentru inscrierea
“OPCOM” S.A. ca membru colectiv B in cadrul Centrului Roman al Energiei — CRE.

In aceasta calitate, "OPCOM” S.A. beneficiaza de accesul la publicatii de interes pentru sectorul
enerdiei, cum ar fi "MONITORULUL ENERGETIC RO-UE", publicatia anuala "BULETIN INFO CRE
BRUXELLES", precum si de invitatii la evenimente ale sectorului.

In anul ce a trecut "OPCOM” S.A. a participat la evenimentul international ,Romania, un Pol
Energetic in Europa®”, organizat de CRE in cooperare cu Reprezentanta permanenta a Romaniei
pe langa Uniunea Europeana la Bruxelles, in data de 15.05.2013. Cu acest prilej, reprezentantii
"OPCOM” S.A. au prezentat in cadrul ,Session IV — A European Regional Energy Market
Development and Challenges” lucrarea “Romanian Power Market Perspectives®. Printre cei peste
70 de participanti care au luat parte la eveniment s-a numarat si Comisarul European penfru
Energie, dl. Glnther Oettinger.
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SIER (Societatea Inginerilor Energeticieni din Romania)

Referitor la colaborarea cu SIER, au fost monitorizate si rezolvate toate aspectele ce tin de
calitatea "OPCOM” S.A. de membru colectiv al asociatiei (participare la AG, precum si alte
solicitari punctuale).

APEN (Asociatia Patronala Enerqgia)

"OPCOM” S.A. este membru colectiv al APEN din luna ianuarie 2007, Asociatia avand misiunea de
a promova interesele economice, tehnice, juridice si sociale de grup ale membrilor sdi, precum si
sustinerea si protejarea pe plan intern gi international intereselor acestora.

17.2. Promovarea imaginii prin organizarea si participarea la manifestarile tehnico-
stiintifice in tara si strdinatate

In anul 2013, au fost analizate invitatiile de participare la un numar de 803 intalniri/evenimente (657-

in anul 2012). Participarile la evenimente au fost organizate in conformitate cu rolul institutiei in cadrul

pietei de energie electrica si de gaze naturale din Romania, cadrul legislativ si procedural de organizare

a acesteia, afilierea la organisme si asociatii fa nivel national, european si international, in cadrul
institutional intern al OPCOM.

Aceste intalniri au fost organizate la sediul OPCOM si la sediul altor societati, reprezentanti OPCOM
intalnind reprezentanti ai sectorului energetic / participanti la piata de energie electrica si de gaze
naturale din Romania, parteneri contractuali sau potentiali parteneri, dupa cum au efectuat si deplasari
in strainatate in vederea participarii la conferinte, evenimente, intalniri, cursuri de formare
profesionala.

Pregatirea si desfasurarea intalnirilor presupune un efort pentru pregatirea tehnica si informationala
necesara din partea participantilor. Totodata ele presupun un efort institutional de organizare,
corespondenta, asigurare a logisticii, a elementelor de promovare a imaginii si a protocolului
corespunzator nivelului de reprezentare. In ceea ce priveste costurile suportate, s-a realizat un
echilibru intre cerintele unei societati cu vizibilitate ridicata (promovare, participare, cooperare),
caracterul obligatoriu al unor actiuni decurgand direct din statutul OPCOM, obligatiile sale in calitate
de administrator al pietei de energie electrica si de gaze naturale din Romania si costurile pe care
angajarea intalnirilor si participarilor le implica, in conditiile post crizel economice.

Dintre cele 803 intalniri, evenimente, participari, 781 (97,26%) s-au desfasurat in Romania si 22
(2,74%) in strainatate, in timp ce dintre intalnirile din Romania, 516 (66,07%) s-au desfasurat la
sediul OPCOM. Aceasta distributie reflecta concentrarea reprezentantilor OPCOM asupra dezvoltarii
pietei din Romania si totodata pozitionarea institutionala a OPCOM prin cadrul legislativ, dar si prin
performanta, in centrul pietei de energie electrica si de gaze naturale din Romania.

Realizarea materialelor informative, in mod deosebit a_ Raportului anual OPCOM 2012”
Adoptand medul de promovare a imaginii societatii aproape in exclusivitate in spatiul virtual, ,Raportul
anual OPCOM 2012” a fost realizat intr-o imagine grafica asemanatoare cu cea a ,Raportului anual

OPCOM 2011”7, numai in format electronic. Aceasta optiune a implicat si diminuarea costurilor aferente
prin economia realizata.

Factorii interesati/mass media au beneficiat in permanenta de informatii referitoare la activitatea
societatii prin publicarea pe website-ul OPCOM de anunturi-stiri sub forma de mesaje operationale
pentru fiecare dintre pietele administrate de OPCOM, inclusiv pentru cele in curs de implementare,
precum si de peste 50 de comunicate si informatii de presa.

Pe parcursul anului 2013 s-au primit un numar de 86 (61 — in anul 2012) solicitari de la factorii
interesati de problematica pietei de energie din Romania, pentru care s-au formulat raspunsuri din
partea departamentelor responsabile de problema solicitata. Raspunsurile au fost transmise catre
solicitanti prin BPL

Relatia cu presa s-a concretizat prin organizarea unor intilniri  la sediul societatii si prin circa 40
interviuri/raspunsuri la solicitarile scrise ce au fost acordate ziaristilor de profil din tara si strainatate.

La realizarea materialelor informative solicitate in mod curent, BPI a colaborat cu responsabilii
desemnati pentru intocmirea materialelor si dupa obtinerea aprobarii DG, a transmis
informatiile/materialele catre mass-media/factorii interesati.
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18. Satisfactia clientilor

Pentru a obtine o imagine cat mai fidela a perceptiei clientilor si partilor interesate fata de
serviciile prestate de catre OPCOM SA, au fost elaborate doua tipuri de chestionare specifice
pentru clienti si respectiv pentru partile interesate — ME — Departamentul Energiel si ANRE.

In aceste chestionare, pentru apreciere, a fost prevazut un sistem de punctaj cuprins intre minim
1 punct si maxim 5 puncte, iar aprecierea globala in cazul diverselor criterii s-a facut prin
determinarea mediei aritmetice obtinute.

Pe baza acestor chestionare a fost efectuat in luna decembrie 2013 un sondaj pentru evaluarea
satisfactiei clientilor si partilor interesate fata de serviciile oferite de OPCOM SA.

Au fost transmise chestionare la 425 clienti si celor doua parti interesate. S-au primit raspunsuri
de la 146 de clienti si de la una din cele doua parti interesate. Rata de raspuns a fost astfel de
34.3% la clienti si de 50% la partile interesate.

Principalele concluzii rezultate in urma prelucrarii raspunsurilor primite la sondajul efectuat in
decembrie 2013 sunt urmatoarele:

+ In comparatie cu anii anteriori, pentru acest an au fost obtinute cele mai multe raspunsuri de
la clienti: 146 fata 77 raspunsuri primite pentru anui 2012, 83 de raspunsuri primite pentru
anul 2011, 57 de raspunsuri primite pentru anul 2010, 60 pentru anul 2009, 53 pentru anul
2008, 41 pentru anul 2007 si 45 pentru anul 2006.

o Cu toate ca s-a inregistrat aceasta crestere semnificativa a numarului de respondenti,
punctajele medii obtinute s-au mentinut foarte ridicate si in acest an la toate intrebarile din
chestionar, situandu-se in intervalul 4,67 - 4,94 dintr-un maxim de 5.

e Este remarcabil faptul ca mediile punctajelor obtinute pentru raspunsurile la inrebarile de la
punctul 5 ¢) si d) al chestionarului de evaluare — 5. Inn cazul in care ati beneficiat de suportul
angajatilor Operatorul Pietei de Energie Electrica si Gaze Naturale ,OPCOM” SA pentru o
problema/aspect specific, cat de multumiti ati fost de modul de rezolvare al problemei din
p.d.v. al: ¢) Responsabifitatii; d) Conduitei au fost de: 4,93 la 5 ¢) si respectiv 4,94 la 5 d),
fiind cele mai mari punctaje obtinute comparativ cu cele obtinufe pentru anii 2006-2012. Un
punctaj mediu foarte ridicat 4,89 s-a obtinut si la intrebarea 2. Cum apreciati gradul de
profesionalism al angajatilor Operatorului Pietei de Energie Flectrica si Gaze Naturale
~OPCOM” SA? In comparatie cu valorile obtinute pentru aceasta intrebare in anii 2006-2012,
acaasta valoare este a doua ca marime, fiind depasita doar de valoarea aferenta anului 2010
(4,95).

¢ In urma acestui sondaj, s-au obtinut o serie de comentarii si sugestii de la clienti, fapt care
asigura realizarea unui valoros feed-back pentru imbunatatirea activitatii societatii noastre. Ca
de fiecare data, OPCOM SA va raspunde in scris, cu aceeasi promptitudine, la toate
comentariile si sugsetiile primite de la clienti.

¢ Numai una din cele doua parti interesate, ME - Departamentul Energiei, a raspuns la sondaj
pana la momentul redactarii acestui raport. Se constata ca partea inresata care a raspuns la
sondaj apreciaza in mod deosebit modul in care lucreaza OPCOM SA, fiind obtinute 5
calificative de 5 si un singur calificativ de 4 si rezultand o valoare medie generala de 4,83 (una
dintre cele mai mari din ultimii ani pentru partile interesate). Partea interesata care a raspuns
la sondaj nu au avut comentarii sau sugestii de imbunatatire.

e Cele de mai sus reflecta existenta unui proces continuu de perfectionare a activitatii OPCOM
SA, care are loc concomitent cu maturizarea pietei de energie din Romania.

19. Monitorizarea/supravegherea marcilor, produselor, preturilor si _indicilor

"OPCOM” S.A. inregistrati pe cale nationala la Oficiul de Stat pentru Inventii si
Marci (OSIM) si la nivel comunitar la OHIM, in anul 2013

Amintim faptul ca, odata cu modificarea Legii marcilor (Legea 84/1998 prin care se prevedea ca
OSIM este cel care, in procedura de inregistrare, se opune din oficiu oricarui tert care doreste sa
inregistreze o marca identica sau similara cu una deja inregistrata), si prin intrarea in vigoare a
Legii nr. 66/2010, fiecare proprietar de marca, direct sau prin specialisti in domeniu, trebuie sa
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supravegheze permanent bazele de date pentru a se informa daca un tert incearca sa
inregistreze o marca similara sau identica, si sa se opuna acestei inregistrari in termenul legal.

In acest context, in cadrul “OPCOM” S.A. s-a dispus monitorizarea celor 15 mardci inregistrate la
OSIM si OHIM, in cadrul BPI. In cadrul sedintei CA din ianuarie 2013, s-a decis ca ,Notele privind
monitorizarea/supravegherea marcilor, produselor, preturilor si indicilor OPCOM inregistrate pe
cale nationala si la nivel comunitar” se vor prezenta CA la sfarsitul fiecarui trimestru.

Pe parcursul anului 2013, in cadrul BPI s-au facut verificari la nivel national {(OSIM), in Buletinele
Oficiale de Proprietate Industriala — Sectiunea Marci, depuse pana in data de 30 decembrie 2013
inclusiv. Pana la momentul precizat, 30 decembrie 2013, nici un tert nu a incercat sa inregistreze
0 marca similara sau identica cu marcile inregistrate de "OPCOM” S.A..

La nivel comunitar, la OHIM de la Alicante, pe parcursul anului 2013, nu s-a primit nici o
comunicare de la OHIM cu privire la inregistrarea vreunei marci cu potential conflict cu una dintre

marcile “OPCOM"” S.A.. Mentionam ca, de la OHIM, comunicarile se primesc prin firma de avocatura
prin care s-au facut cele 15 inregistrari.

20. Cooperarea internationala pe relatia cu asociatiile la care societatea este afiliata

Societatea este afiliata si activeaza in structuri de lucru ale unor asociatii intenationale -
EUROPEX, APEx, EURELECTRIC si WEC, corespunzator statutului de bursa nationala, rolului,
portofoliului de produse si perfomantei sale. In cadrul activitatilor desfasurate in cursul anului
2013 s-a urmarit indepliniriea obligatiilor rezultate din statutul de membru al acestor asociatii
precum si promovarea corespunzatoare a obiectivelor, produselor si imaginii societatii. Activitatea
desfasurata a urmarit asigurarea unei pozitionari corespunzatoare si active in contextul eforturilor
pe care bursele europene il depun in procesul coordonat de Comisia Europeana si ACER in
vederea pregatirii cadrului legislativ european dedicat implementarii modelului tinta al pietei
interne pan-europene si a mecanismelor aferente, precum si asigurarea unei promovari externe
corespunzatoare a obiectivelor societatii si continuarea dezvoltarii relatiilor cu omologii europeni.
Activitatea desfasurata a considerat asigurarea unei promovari externe corespunzatoare si
continuarea dezvoltarii relatiilor cu omologii europeni, fiind, totodata, corelata cu programul si
tematicile abordate de asociatii si formulele de organizare a activitatii acestora in 2013,
corespunzator domeniului de competenta al societatii.

EUROPEX {Asociatia burselor europene de energie)

Activitatea asociatiel a fost marcata, si in anul 2013, de realizarea de dezbateri referitoare la
evolutia procesului european de stabilire a detaliilor modelului tinta pentru piata interna
europeana de energie, incluzand aspecte legate de convenirea mecanismelor aferente si de
pregatire a documentelor cadru legislative europene necesare in vederea implementarii si
aducerii pietei interne la stadiu functional pana la sfarsitul anului 2014.

In cadrul acestor activitati s-a urmarit participarea activa la dezbateri, formularea de propuneri si
promovarea pozitiei si opiniei societatii pe subiectele supuse analizei si deciziei, promovarea
obiectivelor societatii in contextul discutiilor si al procesului decizional al asociatiei, participarea
la procesul de armonizare a pozitilor membrilor pe teme specifice care au inclus elemente in
evolutie ale optiunilor si solutiilor aferente cadrului legislativ european dedicat implementarii
modelului tinta al pietei europene de energie si referitoare la mecanismele corespunzatoare
acestuia, incluzand convenirea pozitilor comune in raport cu celelalte organizatii europene
implicate in acest proces, precum si aspecte de natura conceptuala si practica in domeniul
pietelor de energie electrica, gaze naturale si instrumente de mediu.

Un element care a facut obeictul analizelor, dezbaterilor si efortului de armonizare a pozitiillor a
fost reprezentat de identificarea si convenirea solutiei de reorganizare a asociatiel.

Activitatile desfasurate in acest cadru au facilitat, totodata, informarea la zi asupra evolutiilor
omologilor europeni si privind evolutiile si tendintele in plan european. S-a actionat in vederea
promovarii si protejarii intereselor societatii in raporturile cu omologii europeni in procesul de
formulare a poazitiilor si de intreprindere a actiunilor pe langa forurile europene si asociatiile de
profil.  Totodata, s-a actionat in directia dezvoltarii relatiilor bilaterale ale societatii cu
organizatiile omoloage, precum si promovarea imaginii societatii.

In activitatea asociatiei din 2013, procesul de armonizare si luare a deciziilor consensuale in ceea
ce priveste pozitille pe care s-a plasat asociatia, in numele tuturor membrilor sai, in cadrul
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activitatilor conduse de Comisia Europeana si ACER (Agentia pentru Cooperarea
Reglementatorilor Europeni in domeniul Energiei) in cadrul AESAG (ACER Stakeholders Advisory
Group - Grupul de consultare al entitatilor implicate coordonat de ACER) au continuat sa prezinte
un obiectiv prioritar si au fost de importanta si amploare semnificative. Procesul decizional a
implicat un efort de armonizare a pozitiilor burselor, in cadrul reuniunilor Comitetului de
Conducere, avand ca baza procesul de analiza, identificare de solutii si optiuni realizat in cadrul
Grupului de lucru pentru pietele de energie electrica.

Statutul de membru al Comitefului de Conducere si Adunarii Generale ale asociatiei a fost
exercitat prin participarea la urmatoarele sedinte :

Comitet de Conducere - 06.03.2013;

Comitet de Conducere si Adunare Generala - 03.05.2013;
Comitet de Conducere - 12.07.2013;

Comitet de Conducere - 27.09.2013;

Comitet de Conducere si Adunare Generala - 02-03.12.2013.

In cadrul acestor sedinte s-au realizat analize privind functionarea asociatiei si a grupurilor sale
de lucru, precum si in ceea ce priveste aspecte de natura organizatorica si financiara,
participandu-se la luarea deciziilor aferente. Activitatea a inclus runde de analiza si dezbateri in
vederea identificarii solutiei de reorganizare profunda a asociatiei, avand ca obiectiv cresterea
eficientei functionarii acesteia si totodata sporirea eficacitatii actiunilor intreprinse de asociatie, in
numele membrilor, in plan european. Urmare realizarii acestor activitati, pana la sfarsitul anului
2013 a fost determinata si convenita solufia de reorganizare. Corespunzator evolutiei procesului
european de creare a cadrului si mecanismelor pietei interne de energie electrica, in cadrul
fiecarei sedinte au fost analizate evolutii si aspecte ale cadrului de legislativ european dedicat
pietei interne (orientari cadru, coduri de retea) corespunzator evolutiei activitatilor dedicate
pregatirii acestora, elemente si solutii privind mecanismele aferente orizonturilor de timp avute in
vedere pentru piata pan-europeana (cu precadere piata pentru ziua urmatoare si piata
intrazilnica) si elemente referitoare la implementarea mecanismelor. Pe parcursul anului, in cadrul
acestor sedinte s-a urmarit armonizarea pozitiilor burselor, procesul decizional conducand la
stabilirea elementelor de mandat in activitatile la care asociatia a participat, in contextul AESAG,
in numele membrilor sai. Dezbaterile periodice si procesul decizional mentionat au inclus:
elemente aferente codurilor europene de retea, incluzand guvernanta mecanismelor europene de
cuplare a pietelor pentru ziua urmatoare si pentru mecanismul european intrazilnic
transfrontalier, respectiv privind codul retelei privind alocarea capacitatilor si managementul
congestiilor, codul retelei privind echilibrarea, codul retelei privind alocarea pe termen lung a
capacitatii; elemente de evolutie a proiectelor de dezvoltare a mecanismului pan-european pentru
orizontul ziua urmatoare (dezvoltari si evolutii regionale, proiectul Cuplarii prin Pret a Regiunilor);
pregatirea si implementarea Regulamentului (UE) nr. 1227/2011 al Parlamentului European si al
Consiliului privind integritatea si transparenta pietei angro de energie (REMIT).

Societatea a participat la activitatea grupurilor de lucru interne ale asociatiei privind piata de
energie electrica, transparenta si integritatea pietei, piata instrumentelor de mediu si piata de
gaz. Activitatea desfasurata a fost realizata corespunzator evolutilor tematice europene
aferente, reprezentantii societatii fiind implicati in dezbaterile interne si participand activ, corelat
cu profilul temelor abordate in raport cu produsele actuale si in dezvoltare, obiectivele de
integrare regionala si europeana, respectiv in vederea asimilarii unui grad de intelegere si
cunoastere a abordarilor omologilor europeni pe teme de interes pentru societate.

Totodata, s-a participat la o serie de actiuni comune organizate in cadrul intern al asociatiei,

respectiv pe relatia asociatiei cu entitati europene, incluzand activitati desfasurate pe relatia cu
ACER in contextul implementarii prevederilor REMIT.

APEXx (Asociatia internationala a burselor de energie)
Activitatea desfasurata in cursul anului 2013 a vizat asigurarea interfetei cu asociatia si a
comunicaritor aferente. Nu s-a participat direct la evenimente.

]

[

EURELECTRIC (Asodciatia europeana a industriei din sectorul energiei electrice)

In anul 2013 s-a asigurat, corespunzator deciziilor luate la nivelul Comitetului Roman pentru
EURELECTRIC organizat in cadrul IRE, activarea pe relatia cu Comitetul de lucru privind pietele de
energie electrica si Grupul de lucru privind pietele si tranzactionarea angro.
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Activitatea a inclus monitorizarea si informarea corespunzatoare asupra evolutiei abordarilor i
dezbaterilor din cadrul acestor grupuri de lucru, prezentand relevanta in vederea unei mai bune
intelegeri a pozitionarilor EURELECTRIC in procesul european de definire a modelului si mecanismelor
pietei interne de energie electrica, utile in contextul determinarii pozitionarii societatii ca bursa de
energie europeana atat pe relatia cu omologii europeni dar si in cadrul extins pan-european al
dezvoltarilor dedicate integrarii pietelor de energie electrica.

WEC (Consiliul Mondial al Energiel)

In cursul anului 2013, asemeni anilor anteriori, societatea a mentinut permanent disponibilitatea si
capacitatea de raspuns pe relatia cu  Comitetul National Roman pentru Consiliul Mondial al Energiei
pentru eventuale solicitari in vederea participari la realizarea de activitati in cadrul forurilor de lucru ale
WEC, corespunzator domeniul de competenta al societatii. Societatea nu a fost solicitata, in cursul
anului 2013, in vederea participarii la activitati pe relatia cu grupuri de lucru ale WEC.

21. Informatica si telecomunicatii

Activitatile curente si de dezvoltare din cadrul OPCOM SA, efectuate in vederea indeplinirii
responsabilitatilor stabilite s-au desfasurat in bune conditii si la parametrii stabiliti si datorita
bunei functionari a sistemelor informatice ale societatii. Asigurarea bunei functionari a acestora a
avut ca suport de baza:

a) Administrarea sistemelor informatice ale societatii, pe doua specializari specifice:
- la nivelul hardware-ului, sistemelor de operare si software-ului standard;
- la nivelul software-ului de gestiune al bazelor de date;

- in anul 2013 un rol foarte important I-a avut si administrarea interna a unor
aplicatii specifice, care au solicitat un volum ridicat de activitati de programare;

b) Administrarea sistemelor de telecomunicatii ale societatii;

c) Implementarea politicilor de securitate a infrastructurii informatice si a sistemului de
telecomunicatii, de asemenea pe cele doua directii specifice;

d) Dezvoltarea retelei informatice si de telecomunicatii a societatii.

Pe tot parcursul anului 2013, acestea au fost principalele sarcini ale Directiei Informatica si
Telecomunicatii, activitatea fiind concentrata catre obiectivul principal, respectiv functionarea
sistemelor informatice si de telecomunicatii ale societatii in conformitate cu prevederile legislatiei
primare si ale reglementarilor din domeniul energetic, prin asigurarea respectarii conditiilor
licentei acordate de ANRE precum si cele ale legislatiei secundare din domeniul IT&C.

Un reper al anului 2013 a fost introducerea taxarii inverse, care a constituit o provocare
senificativa atat datorita impactului asupra mai multor sisteme informatice (decontare,
management incasari si plati) precum si a timpului de implementare foarte scurt (30 zile de la
publicare pana la intrarea in vigoare, cu un amendament survenit cu 5 zile inainte de intrarea in
vigoare 1), Elementele care au contribuit major la reusita implementarii au fost, pe de o parte,
derularea programului de modernizare a sistemului de decontare in anul 2013, ceea ce a oferit
posibilitatea modificarii in timp util a acestei platforme cu preluarea noilor cerinte, iar pe de lata
parte implicarea personalului proporiu in programarea sistemelor de management ale garantiilor,
incasarilor si platilor pentru PZU si PL. S-a reusit astfel ca din luna septembrie 2013 decontarile
in PZU si PI sa se realizeze cu implementarea TVA-ului diferentiat pe participant, asigurand
respectarea intocmai a cerintelor legale.

Cel mai important proiect IT al anului 2013 a fost etapa de modernizare a platformei pentru
decontarea PZU si PE la nivelul aplicatiei de admnistrare. Proiectul s-a finalizat cu succes, nefiinf
disturbata activitatea curenta, iar rezultatul a permis atat cresterea performantei si a gradului de
automatizare a rularilor decontarilor precum si pregatirea OPCOM pentru introducerea cu succes
a tarifului de tranzactionare pe PZU de la 1.01.2014,

Nu a fost neglijat nici un moment obiectivul principal, permanent, al activitatii directiei, respectiv
asigurarea functionarii permanente, in bune conditii, a sistemelor informatice care ofera suportul
pentru organizarea si desfasurarea de catre SC Opcom SA a componentelor esentiale ale pietei
de energie electrica din Romania. Ca de obicei, rezultatele activitatii Directiei Informatica si
Telecomunicatii sunt in stransa legatura cu realizarile pietei de energie electrica din Romania,
buna functionare a sistemelor informatice constituind baza pentru obtinerea de preturi orare
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consistente in cei peste 13 ani de PZU, din care 8 ani respectand prevederile noului Cod
Comercial, de rezultate necontestabile de peste 8 ani ale decontarilor pe Piata de Energie
Electrica, incluzand aici Piata de Echilibrare, Dezechilibrele PRE-urilor, Redistribuirea costurilor
provenite din echilibrarea SEN, de peste 8 ani de validare a productiei prioritare, toate acestea pe
platforma informatica Alstom, de peste 8 ani de tranzactionare pe Piata Centralizata a
Contractelor Bilaterale (PCCB) si pe PCCB cu negociere continua, peste 2 ani de tranzactionare pe
PI, precum si de peste 5 ani de asigurare a rolului de contraparte pentru PZU si 2 ani pentru PI si
nu in ultimul rand de tranzactionare a certificatelor verzi cu rezultate stabilite conform
reglementarilor pentru fiecare sesiune de tranzactionare organizata.

Din punct de vedere al competentelor profesionale, activitatea Directiei este structurata pe doua
specializari, respectiv administrarea echipamentelor hardware, software-ului de operare,
echipamente de telecomunicatii si a sistemelor auxiliare (de mediu, de afisare, etc) prin
intermediul Serivicului Administrare Sisteme Informatice si de Telecomunicatii si administrarea
bazelor de date si a software-ului specific, prin intermediul Serviciului Administrare Baze de Date.
Evident, activitatile celor doua servicii se infrepatrund si se completeaza pentru asigurarea unei
administrari profesioniste, eficiente si unitare a intregului parc informatic din dotarea societatii.
Obiectivele specifice, urmarite si atinse in anul 2013, au fost :

» Exploatarea la parametrii nominali a sistemelor informatice din dotarea societatii (pentru
PZU, PI, decontare, managementul garantiilor, pentru piata centralizata a contractelor
bilaterale, certificate verzi si circulatia documentelor, pentru reteaua interna);

+ Coordonarea activitatilor pentru actualizarea sistemelor informatice existente astfel incat
serviciile oferite de OPCOM sa respecte legislatia primara si secundara;

¢ Asigurarea preluarii in exploatarea curenta a sistemelor informatice necesare pentru
diversificarea serviciilor oferite de OPCOM.

e Intretinerea echipamentelor informatice.

Implementarea de masuri pentru cresterea gradului de siguranta a continuitatii afacerii in
ideea de continuare a implementarii sistemului de management al securitatii informatiei,
in conformitate cu standardul 27001:2005

» Completarea investitiilor si sustinerea realizarii investitiilor in cursul anului 2013, atit
pentru dotarile IT cit si pentru alte tipuri de dotari ale societatii.

Mentinerea bazelor de date ale sistemelor informatice in stare optima de functionare.
Administrarea si optimizarea site-ului web al OPCOM;

Administrarea eficienta a platformelor informatice pentru produsele aflate in faza
experimentala;

o Realizare decontarilor pentru PE, PRE, dezechilibre si redistribuire in conformitate cu
legislatia primara si secundara in vigoare;

¢ Implementarea autentificarii cu dispozitive unice la Platformele de tranzactionare
administrate de Opcom;

Toate obiectivele au fost indeplinite cu succes, toti membrii colectivului aducandu-si contributia
proprie la efortul colectiv necesar acestor realizari, si putem evidentia faptul ca, pentru atingerea
acestor obiective a fost necesar un ritm de lucru solicitant, in regim de ture (13 ore/fzi, 365
zilefan), precum si o stransa colaborare cu colegii din OPCOM si nu in ultimul rand cu furnizorii
platformelor ce stau la baza functionarii societatfi. Trebuie sa subliniem faptul ca in trimestrul IV
au fost practic administrate doua sistem de decontare, cel vechi si cel modernizat lucrand in
paralel, pana [a lansarea in productie comerciala a sistemului de decontare modernizat
(decembrie 2013). Activitatea a fost sustinuta profesionist de intregul departament, implicarea si
asumarea raspunderii de care toti membrii directiel au dat dovada permitand obfinerea de
rezultate corecte si necontestabile si in acest an.

Trebuie sa sublinem faptul ca proiectele de investiti pentru modernizarea platformelor de
tranzactionare specializate sau in diverse dotari ale societatii, demarate inca din anul 2011, au
continuat conform planificarii, iar implementarea lor a condus la obtinerea de rezultate directe,
masurabile, atat in planul imaginii societatii si a imbunatatirii performantelor sistemelor de
tranzactionare precum si in plan economic. Semnificativ in sensul imbunatatirii performantelor
platformelor de tranzactionare este feedback-ul participantilor la pietele organizate pe aceste
platforme, care, pentru anul 2013 nu a semnalt nici macar o singura data o problema de
performanta a sistemelor.
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In plan economic, investitiile realizate au condus la reduceri directe si semnificative ale costurilor
de exploatare prin eliminarea sau diminuarea valorii unor contracte de asistenta tehnica si service
postgarantie. Trebuie sa sublineim faptul ca in anul 2013 au fost implementate primele proiecte
de achizitii de sercvicii in regim Software as a Service, pentru sistemul ERP dar si pentru
platforma de tranzactionare OTC, a carei lansare este prevazuta pentru incepului anului 2014.
Evident, aceste solutii au condus la obtinerea de economii importante la bugetul societatii, in
conditiile obtinerii unor servicii la un inalt nivel de securitate si disponibilitate.

Si in anul 2013, activitatea profesionista si dedicata a angajatilor Directiei Informatica si
Telecomunicatii a avut un aport semnificativ la buna si corecta functionare a societatii si implicit
la succesul pietei de energie electrica din Romania, toate eforturile directiei fiind concentrate pe
indeplinirea completa a obiectivelor trasate SC Opcom SA prin legislatia primara si secundara si
pe modernizarea serviciilor oferite catre participantii la piata de energie electrica, contribuind la

cresterea atractivitatii acestei piete si pe cale de consecinta la dezvoltarea sectorului energetic
din Romania.

22, Mentinerea si imbunatatirea sistemului de management al calitatii

OPCOM SA a implementat inca din anul 2003 un sistem de management al calitatii (SMQ),
certificat ai de firma britanica Lloyds Register Quality Assurance (LRQA) in conformitate cu
standardul ISO 9001. In cei 10 ani de la implementare SMC OPCOM a fost supus la 3 procese de
recertificare, in luna iulie 2006, in luna iulie 2009 si respectiv in luna iulie 2012, ultimele doua
recertificari fiind efectuata de LRQA dupa standardul ISO 9001:2008.

Auditurile efectuate in anul 2013 asupra SMC OPCOM, atat auditurile externe (auditul de
supraveghere, efectuat de LRQA in intervalul 03.07 - 05.07.2013 si auditul privind extinderea
domeniului de certificare a SMC OPCOM pentru domeniul de activitate ,operator si administrator
al pietelor centralizate de gaze naturale”, efectuat de LRQA in intervalul 16.12 - 17.12,2013) cat
si auditurile interne (audirurile planificate, din intervalele 17.06 - 20.06.2013 si respectiv 09.12 -
12.12.2013) au evidentiat inca o data preocuparea si angajamentul managementului pentru
mentinerea si imbunatatirea sistemul de management al calitatii din cadrul OPCOM SA. In urma
celor 4 audituri din anul 2013, mentionate mai sus, nu a fost initiat niciun raport de
neconformitate/observatie si nu a fost solicitata nicio soluitie de rezolvare a problemei sau
actiune corectiva.

Totodata, activitatea din anul 2013 a fost analizata in cadrul a doua Sedinte de analiza a
managementului, care s-au desfasurat pe 01.07.2013 si respectiv 24.01.2014. In cadrul acestor
sedinte s-au efectuat analize detaliate ale tuturor aspectelor aferente functionarii SMC OPCOM si
s-au stabilit planuri de masuri pentru imbunatatirea in continuare a activitatii si pentru cresterea
eficientei OPCOM.

Absenta reclamatiilor sau contestatiilor fondate de la clienti a condus la concluzia ca serviciile
prestate de OPCOM SA au fost realizate conform reglementarilor in vigoare si sunt intr-un
continuu proces de imbunatatire.

In legatura cu gradul de indeplinire a obiectivelor specifice in domeniul calitatii pentru anul 2013
s-a constatat ca din cele 76 de obiective specifice in domeniul calitatii pentru anul 2013 aferente
directiilor, serviciilor si birourilor din cadrul OPCOM SA au fost duse la indeplinire 73 de obiective.
Restul de 3 obiective nu au putut fi realizate pe parcursul acestui an din motive independente de
vointa OPCOM SA.

In anul 2013 au fost actualizate o serie de documente ale SMC OPCOM. Astfel, a fost actualizat
Manualul Calitatii, doua proceduri de lucru si doua instructiuni de lucru. De asemenea, au fost
elaborate si introduse in SMC OPCOM doua proceduri de lucru noi.

Putem concluziona ca, pe ansamblu, sistemul de management al calitatii din cadrul OPCOM SA a
functionat eficient in anul 2013, dovedindu-se un sistem matur, cu parghii de reglare specifice.

Pentru imbunatatirea in continuare a functionarii acestui sistem, este necesara identificarea si
tratarea cu si mai mare promptitudine a problemelor care apar sau care sunt detectate prin
intermediul instrumentelor specifice managementului calitatii: audituri interne, sedinte de analiza
a managementului, rapoarte de neconformitate, actiuni corective si preventive, evaluarea
satisfactiei clientilor, etc.
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Cap. II SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA

1. Elemente generale

Activitatea curenta a OPCOM este o activitate reglementata, care s-a desfasurat in anul 2013 in
conformitate cu prevederile licentei de operator al pietei de energie electrica, cu reglementarile
ANRE aplicabile, cu legislatia primara in vigoare si regulile si regulamentele interne ale sociefatii.

Activitatea economico-financiara a OPCOM in anul 2013 s-a desfasurat in baza indicatorilor
stabiliti de MFP si MMFPS, cuprinsi in Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat.

Evolutia cantitatilor de energie electrica estimate si realizate, pentru care OPCOM presteaza
servicii de organizare si administrare a pietei de energie electrica si servicii de decontare, in baza
unui tarif reglementat, conform reglementarilor in vigoare, este prezentata in tabelul urmator:

Anul Plan, MWh Realizat, MWh %, realizat/plan
2011 54,833,333 56,056,203 102.23
2012 54,367,729 53,928,586 99.19
2013 51,351,351 53,581,552 104.34

In anul 2013 consumul de energie electrica a fost sensibil egal cu cel din anul 2012, in schimb a
existat o crestere accentuata si impredictibila a exportului, ceea ce a condus la o cantitate de
energie electrica realizata mai mare fata de valorile estimate, planificate, situandu-se aproximativ
la nivelul anului precedent si sub nivelul anului 2011.

Tariful care se aplica serviciilor prestate de OPCOM este stabilit prin Ordin al Autoritatii Nationale
de Reglementare in domeniul Energiei. In anul 2013 tariful aprobat pentru serviciile prestate
participantilor la pietele administrate a fost majorat, la valoarea de 0,37 lei/KWh prin Ordinul
ANRE cu nr.52/19.12.2012.

2, Elemente de hilant

Active imobilizate: scaderea valorii nete a activelor imobilizate cu circa 6,63% ca urmare a
reducerii valorii imobilizarilor financiare, consecinta a incasarii garantiei de participare la licitatie
pentru achizitia de spatii de birou de la Termoelectrica SA, in valoare de 429.000 lei, constituita
in noiembrie 2011, in sold |a finele anului 2012. Garantia a fost restituita de Termoelectrica SA ca
urmare a neindeplinirii de catre aceasta a conditiilor necesare pentru vanzarea spatiilor situate in
b-dul Hristo Botev nr.16-18, sector 3, Bucuresti (numeroase litigii cu implicatii asupra cladirii).

Pe de alta parte, imobilizarile necorporale s-au majorat cu 29% in timp ce imobilizarile corporale
au inregistrat o scadere de 12%, ca urmare a planului de investitii din anul 2013 care s-a
concentrat pe investitii in zona imobilizarilor necorporale (licente si programe informatice) in timp
ce nivelul mai redus al investitiilor in imobilizari corporale a fost devansat de amortizarea trecuta
pe costuri in timpul anului.

Active circulante: in anul 2013 se constata o crestere a activelor circulante cu 30,75 % fata de
anul 2012. 1In structura situatia se prezinta astfel:

- cresterea cu pana la 6% a valorii stocurilor de materiale fata de perioada anterioara analizata;
- cresterea creantelor existente in sold la data de 31.12.2013, cu 10,65% fata de anul anterior,
consecinta a cresterii volumului de activitate in piata pentru ziua urmatoare. Creantele ramase in
sold la 31.12.2013 provin in proportie de circa 87,90% din activitatea de administrare a pietei
pentru ziua urmatoare. Aceste creante au fost incasate in primele zile ale lunii ianuarie 2014,
conform procedurii specifice acestei activitati, aprobate de Autoriatea Nationala de Reglementare
in domeniul Energiei. Celelalte creante sunt creante curente si au fost incasate in pericada
imediat urmatoare, in conformitate cu termenele prevazute in contracte si conventii.

- cresterea semnificativa a disponibilitatilor aflate in conturile la banci, ca urmare directa a
majorarii veniturilor societatii si gestionarii eficiente a acestora.

Datorii: cresterea datoriilor care trebuie platite intr-o perioada de pana la un an, la data de 31
decembrie 2013, societatea inregistrand datorii totale in suma de 45.787.604 lei, cu 29% mai
mari fata de cele aflate in sold la finele anului precedent.

Dintre datorii, 40.788.170 lei sunt datorii comerciale, acestea reprezentand 89 % din valoarea
totala a datoriilor existente in sold la data de 31.12.2013. Dintre acestea 97,90% provin din
administrarea pietei pentru ziua urmatoare si a pietei intrazilnice, respectiv 39.930.744 lei, sume
achitate in primele zile bancare ale lunii ianuarie 2014, conform procedurilor de decontare
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aprobare de ANRE.

La pozitia ,Provizioane” se constata o majorare semnificativa a valorii provizioanelor constituite.
La data de 31.12.2013 au fost constituite doua provizioane:

- Provizionul pentru litigii, in valoare de 850.000 lei (circa 189.500 euro), reprezinta parte din
amenda aplicata de catre Comisia Europeana in cazul AT.39984, pe care OPCOM impreuna cu
Transelectrica trebuie sa o plateasca. Estimam ca partea OPCOM din amenda care trebuie
achitata (in total 1.031.000 euro) va fi mai mare decat provizionul constituit, diferenta de valoare
flind trecuta pe costurile anului 2014.

= Provizionul pentru riscuri si cheltuieli n suma de 59.320 lei reprezinta valoarea provizionului
constituit pentru participarea salariatilor la profitul aferent anului 2013. Provizionul a fost
constituit in baza prevederilor bugetului de venituri si cheltuieli aprobat pe anul 2013 (repartizare
de maxim 10% din profitul brut) cu respectarea prevederilor legislatiei in vigoare.

Analiza efectuata, in dinamica, in perioada 2011 — 2013, pe elemente de bilant, indica sintetic

urmatoarea evolutie a elementelor bilantiere:

2012/ 2013/
Denumire indicator 2011 2012 2013 2011 2012
lei lei lei % %

Imobilizari necorporale 268,264 2,072,069 2,677,175 772.40 129.20
Imobilizari corporale 5,795,794 6,447,556 5,677,010 111.25 88.05
Imobilizari financiare 446,443 446,443 17,443 100.00 3.91
Active imobilizate 6,510,501 8,966,068 | 8,371,628 137.72 93.37
Stocuri 194,720 206,200 198,523 105.90 96.28
Creante 29,275,112 35,527,763 39,310,539 121.36 110.65
Casa si conturi la banci 5,661,573 | 3,657,564 11,996,881 64.61 327.97
?gt{.“ﬁ_c‘":“'a“te - 35,131,405 | 39,391,927 | 51,505,943 | 112.13 | 130.75
Cheltuieli in avans 194,169 | 203,689 79,383 | 104.90| 38.97
Datorii ce trebuie platite
intr-o pericada de un an 28,391,522 35,256,020 45,787,604 124.18 129.87
Active circulante
respectiv datorii curente 6,934,052 4,339,596 5,797,722 62.58 133.60
nete
Total active minus 13,444,553 | 13,305,664 | 14,169,350 | 98.97 | 106.49
datorii curente
Datorii ce trebuie platite
intr-o perioada mai mare de
un an
Provizioane 97,123 64,477 909,320 66.39 | 1,410.30
Venituri in avans 163,178 163,178 164,193 100.00 100.62
Capital subscris si varsat 3,547,850 3,547,850 3,547,850 100.00 100.00
Rezerve din reevaluare 1,922,123 | 2,904,272 | 2,904,271 | 151.10|  100.00
Rezerve 5,841,966 | 6,018,762 | 6,109,831 | 103.03 | 10151
Rezultatul reportat 2,167 -1,552 10316 | -71.62|  664.69
Rezultatul exercitiului 1,881,500 | 608,677 | 544,201| 32.35| 89.41
financiar
Repartizarea profitului 11,354
Capitaluri proprii 13,184,252 | 13,078,009 | 13,095,837 99.19 100.14
Total capitaluri 13,184,252 | 13,078,009 | 13,095,837 99.19 100.14
Total activ = Total pasiv 41,836,075 | 48,561,684 | 59,956,954 116,08 123.47

In pericada analizata capitalurile proprii au inregistrat o evolutie relativ constanta: o scadere cu
pana la 1% fata de anul 2011 si o crestere de 0,14% fata de anul 2012. Acesta este un aspect
pozitiv avand in vedere continutul economic al capitalurilor ca reprezentand totalitatea surselor
de finantare de care dispune societatea pentru ¢ pericada mai mare de un an, sau altfel spus
reprezinta sursele de finantare cu caracter stabil pe care le poate utiliza societatea pentru
procurarea tuturor elementelor patrimoniale de activ.
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Elemente care au condus la modificarea capitalurilor proprii:
- in sensul cresterii, datorita majorarii:
- valorii imobilizarilor hecorporale ca urmare a investiilor efectuate in anul 2013;
- majorarii creantelor ca urmare a cresterii activitatii in PZU;
- cresterii disponibilitatilor la banci ca urmare a cresterii veniturilor societatii in urma
majorarii tarifului reglementat si a unei eficiente gestionari a resurselor financiare.
- in sensul reducerii, datorita:
- reducerii valorii imobilizarilor corporale datorita devansarii ritmului de amortizare in raport
cu programul de investitii;
- reducerii valorii imobilizarilor financiare ca urmare a restituirii unei garantii de buna
executie in valoare de 429.000 lei;
- efectuarii unor corectii la impozitul pe profit calculat pentru anul precedent in urma carora
a rezultat o pierdere in valoare de 10.316 lei, trecuta pe rezultatul reportat;

- realizarii unei valori mai mici a profitului ca urmare a constituirii provizioanelor fiscale in
valoare de 909.320 lei;

Evolutia capitalurilor proprii in anul 2013 este prezentata sintetic in tabelul urmator:

Rezerve
reprezenta
Situatii care pot Capital Rezerve nd Rezultatul . .
majora sau diminua subscris din 5; ZZFI‘; surpiusut rei‘let?ve ?;Z(;‘r'tt:tt exercitiulu Cafcl’ta:;nrl
capitalurile proprii varsat reevaluare g realizat din P i finaciar prop

rezerve din

reevaluare
Sold la 31.12.2012 3,547,850 2,904,271 708,570 67,585: 5,241,607 (1,552} 608,677 | 13,078,008
Majorare capital social - - - - - - - -
Reevaluare - - - - - . ;
Transfer rezerve
reevaluare - - - - - - - -
Transfer rezerve - - - - 91,069 | (91,069) -
Transfer la rezultat
reportat - - - - - | 608,677 (608,677) -
Corectii erori - - - - -1 {10,316} - (10,316)
Repartizare dividende - - - - -1 {516,056) {516,056)
Rezultatul exercitivlui - - - - 544,201 544,201
Transfer rezerve - - - - - -
Sold la 31.12.2013 3,547,850 2,904,271 709,570 67,585 | 5,332,676 (10,3186) 544,201 ] 13,095,838

3. Contul de profit si pierdere

Cifra de afaceri, reprezentand veniturile realizate in baza tarifului reglementat, a inregistrat in
anul 2013 o crestere de 22,54% fata de anul anterior ca urmare a majorarii tarifului reglementat
incepand cu 01.01.2013. Si la nivelul veniturilor totale, in anul 2013 se remarca aceiasi tendinta
de crestere ca urmare a cresterii cifrei de afaceri.

Cheltuielile din exploatare, respectiv, chelfuielile totale s-au majorat ca urmare a realizarii unor
venituri sporite cu respectarea indicatorilor de eficienta aprobati in bugetul de venituri si cheltuieli
pe anul 2013, in conformitate cu prevederile Ordonantei nr.26/2013.

Profitul brut realizat, in valoare de 888.146 lei, este cu 17,55% mai mare fata de cel din anul
anterior iar profitul net, in valoare de 544,201 lei a inregistrat valori sub nivelul celui realizat in
anul 2012, ca urmare a impozitului pe profit majorat cu valoarea semnificativa a cheltuielilor
nedeductibile fiscal, cu precadere ca urmare a constituirii a celor doua proviziane, asa cum sunt
detaliate in nota nr.4 din notele explicative la bilant.
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Analiza dinamicii contului de profit

fabelul urmator:

si pierdere, pentru perioada 2011-2013, este prezentata in

2012/ 2013/
INDICATOR 2011 2012 2013 2011 2012
fei lei lei % %
0 1 2 3 4=2/1*10¢  5=3/2*100

1.TOTAL VENITURI, din care 18,013,395 | 16,785,621 20,478,565 93.18 122.00

- exploatare, din care: 17,737,048 | 16,618,986 20,380,431 93.70 122.63

cifra de afaceri 16,816,861 | 16,178,576 19,825,367 96.20 122.54

- financiare 276,347 166,635 98,134 60.30 58,89
- extraordinare

2. TOTAL CHELTUIELI, din care: 15,708,508 | 16,030,090 19,590,419 102.05 122.21

- exploatare 15,671,977 | 15,975,789 19,532,335 101.94 122.26

- financiare 36,531 54,301 58,084 148.64 106.97
- extraordinare

3. PROFIT BRUT, din care: 2,304,887 755,531 888,146 32.78 117.55

- exploatare 2,065,071 643,197 848,096 31.15 131.86

- financiar 239,816 112,334 40,050 46.84 35.65

- extraordinar
‘| 4, IMPOZIT PE PROFIT 423,387 146,854 343,945 34.69 234.21
5. PROFIT NET 1,881,500 608,677 544,201 32.35 89.41

Veniturile din exploatare

In anul 2013 veniturile provenite din serviciile de administrare a pietei angro de energie electrica,
care constituie si cifra de afaceri, au inregistrat o crestere de 22,54% fata de anul anterior ca
urmare a majorarii tarifului reglementat incepand cu 01.01.2013 la valoarea de 0,37 lei/MWh.

Veniturile din aceasta grupa sunt preponderent venituri aferente tarifului reglementat stabilit
pentru prestarea servicillor de organizare si administrare a pietelor centralizate de energie
electrica si in servicii de decontare in cadrul pietei angro de energie electrica, conform

responsabilitatilor stabilite de ANRE prin reglementarile in vigoare si conditiile licentei acordate de
autoritatea competenta.

Alte venituri_din_exploatare, realizate in anul 2013 sunt in valoare de 555.064 lei, din care
exemplificam pe cele mai importante valoric:

- 425,208,86 lei reprezinta venituri din subinchirirerea spatiilor catre CNTEE Transelectrica SA.
Spatiile subinchiriate CNTEE Transelectrica SA si spatiile in care OPCOM isi desfasoara activitatea,
mai putin cele aflate la parterul cladirii, sunt inchiriate de OPCOM SA de la Termoelectrica SA in
baza unui tarif care are aceiasi valoare cu cel cu care Societatea tarifeaza spatiile subinchiriate la
CNTEE Transelectrica SA. Astfel, OPCOM SA nu inregistreaza profit din aceasta activitate.

- celelalte sume existente in conturile de venituri:

- 108.750.62 lei reprezinta venituri diverse, cele mai multe reprezentand executari de
garantii (chei USB pentru conectare la plaformele informatice) si executari de scrisori de garantie
(87.352 lei), conform clauzelor aferente conventiilor/contractelor de comodat incheiate. Alte
sume, in valoare mai mica, reprezinta recuperarea depasirilor de cheltuieli la abonamentele
telefonice, conform Regulament intern GSM,

- 18.875,21 lei — reprezinta venituri incasate din valorificarea unor mijloace fixe/obiecte de
inventar scoase din functiune in urma inventarierii efectuate la data de 31.12.2012.

Sintetic, veniturile realizate din activititea de exploatare in pericada 2011-2013 prezinta
urmatoarea structura:
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2011 2012 2013 2012/2011 2013/2012
Nr. Indicatori lei lei lei % %
Crt. 0 1 2 3 4=2/1*100 5=3/2*¥100
Cifra de afaceri, total din care: 16,825,367
la | Venituri reglementate din servicii de administrare piata de energie electrica
-MWh | 53,938,244 | 53,928,586 | 53,581,553 99,98 99.36
- lei 16,816,861 | 16,178,576 19,825,175 96.20 122.54
1b | Alte venituri din activitatea de baza
din Piata centralizata de 0 0 167
gaze naturale
din Acedrul incheiat cu
EEX 0 0 25
Alte venituri de exploatare
- lei 920,187 440,410 555,064 47.86 126.03
din care:
Venituri din subinchiriere spatii catre CNTEE Transelectrica SA
- lei 329,073 428,864 425,209 0.00 99.15
TOTAL VENITURI DE
EXPLOATARE 17,737,048 | 16,618,986 | 20,380,431 93.70 122.63

Venituri financiare

Veniturile financiare realizate in anul 2013, in valoare de 98.134 lei, reprezinta in procent de 84%

venituri din dobanzi incasate pentru disponibilitatile banesti aflate in conturile bancare, 16%

reprezentand venituri din diferente de curs valutrar aferente operatiunilor efectuate in valuta.

- In perioada analizata veniturile financiare au cunoscut o scadere atat fata de anul 2012 cat si
fata de anul 2011, datorita reducerii facilitatilor bancare acordate disponibilitatilor aflate in
banci (respectiv, reducerea sustinuta a dobanzilor bancare).

Cheltuieli de exploatare

Cheltuielile_din _exploatare realizate in anul 2013 au fost efectuate in functie de necesitatile
societatii, corelat cu nivelul veniturilor realizate si cu programele anuale de investitii,
aprovizionare, de formare profesionala si cu celelalte programe aprobate la nivel de societate
pentru asigurarea functionarii in conditii de siguranta si eficientd economica a societatii.

Principalele pozitii de cheltuieli ale activitatii de exploatare, in perioada 2011-2013, au fost

realizate in urmatoarea structura:
2011 2012 2013 2012/2011| 2013/2012
Indicatori lei lei lesi % %

0 1 2 3 4=72/1*100 5=3/2*¥100
Cheltuieli materiale, din care; 768,210 671,979 817,771 87.47 121.70
- cheltuieli cu energia si apa 340,913 434,358 486,117 127.41 111.92
Cheltuieli privind personalul,
din care: 7,165,241 | 7,584,430 | 8,497,733 105.85 112.04
- salarii si indemnizatii 5,641,150 | 5,971,464 | 6,688,900 105.86 112.01
- tichete de masa 140,000 139,761 149,998 99.83 107.32
Cheltuieli privind amortizarea si
provizicanele 1,533,820 | 14417241 3,062,401 94.00 21241
Alte cheltuieli de exploatare 6,204,706 | 6,277,656 | 7,154,430 101.18 113.97
TOTAL CHELTUIELI DE
EXPLOATARE 15,671,977 | 15,975,789 | 19,532 335 101.94 122.26

Se constata o crestere a cheltuielilor din exploatare in anul 2013 fara de anii precedenti datorita
numeroaselor proiecte dezvoltate si puse in functiune in cursul anului si in primul semestru din
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anul 2014, crestere posibila datorita cresterii veniturilor din activitatea de baza ca urmare a
majorarii tarifului reglementat. O influenta semnificativa asupra cheltuielilor de exploatare se
datoreaza si cheltuielilor cu amortizarea, mai mari cu pana la 50% fata de anul anterior si mai

ales datorita provizioanelor constituite, respectiv a provizionului pentru litigii in valoare de
850.000 lei.

Cheltuieli financiare

Cheltuielile financiare sunt in totalitate rezultate din diferentele de curs valutar calculate,
aferente operatiunilor efectuate in valuta. La nivelul anului 2013 valoarea acestora este de
58.084,43 lei, majorate atat fata de anul 2012 cand au fost in valore de 54.301 lei cat mai ales
fata de anul 2011, cand au fost realizate in valoare de 36.531 lei. Majorarea cheltuielilor bancare
se datoreaza indeosebi cresterii numarului de operatiuni desfasurate prin banci, preponderent
prin Banca Comerciala Romana.

Profitul brut din exploatere, profitul brut si profitul net

La data de 31.12.2013 valoarea profitului brut se situeaza peste nivelul realizat in anul 2012 si
sub nivelul anului 2011, in timp ce valoarea profitului net se situeaza sub valoarea realizata in
anii anteriori, analizati, datorita valorii cheltuielior nedeductibile ( indeosebi a provizionului pentru
litigii constituit) care au majorat masa impozabila.

Reprezentarea evolutiei grafice a indicatorilor analizati pentru perioada 2011-2013:

Evolutia rezultatului brut din exploatare, a profitului
brut si a profitului net in perioada 2011-2013

2,500,000
2,000,000
1,500,000
1,000,000 W
5 | , :
2011 2012 2013
- :
Rezultatdl Brutdlin| - 00 643,197 848,096
exploatare - lei
m Profit brut - lei 2,304,887 755,531 888,146
Profit net - lei 1,881,500 608,677 544,201

4. Indicatori financiari ai activitatii

Indicatori de profitabilitate

Analiza profitabilitatii Societatii in perioada analizata releva o variatie a profitului brut in total cifra
de afaceri si in total capitaluri proprii la valori pozitive si la un nivel care demonstreaza eficienta

activitadtii societatii in realizarea de profit din resursele disponibile. Indicatorii de profitabilitate
analizati au inregistrat urmatoarea evolutie:

Indicatori de profitabilitate 2011 2012 2013
Rentabilitatea capitalului angajat -% 6.78
(Profit inaintea platii imp pe pr si dob/Capital angajat x100) 14.56 5.78 '
Rata rentabilitatii din exploatare -% 4.8
(Profit brut din vanzari/Cifra de afaceri x 100) 12.53 3.98 )
Rata profitului brut -% 4.34
(Profit brut/Venituri totale x 100) 12.04 4.50

In anul 2013 indicatorii de profitabilitate analizati au inregistrat o evolutie superioara celei din
anul precedent si sub nivelul valorilor realizate in anul 2011.

Indicatori de lichiditate

Indicatorii de lichiditate calculati inregistreaza valori optime supraunitare si exprima masura in
care societatea si-a asigurat disponibilitatile necesare achitdrii la termen a obligatjilor curente, in
contextul in care stocurile au valori mici i nu au impact semnificativ asupra analizei lichiditatii
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imediate.

Indicatori de lichiditate 2011 2012 2013
Indicatorul lichiditatii curente 1.93 1.12 1.10
= active curente/(datorii curente+provizioane)
Indicatorul lichiditatii immediate 1.22 1.11 1.10
= (active curente-stocuri)/(datorii curente+provizioane)

Indicatorii de lichiditate analizati prezinta valori peste valoarea recomandata (1,00). Evolutia
indicatorilor de lichiditate este relativ constanta in perioada 2013 - 2012 si sub valorile realizate in

anul 2011, urmare a cresterii valorii datorillor curente, aflate in sold la finele exercitiilor
financiare.

Indicatori de risc

Indicatorii de risc sunt reprezentati, in principal, de gradul de indatorare si reflecta raportul dintre
capitalul imprumutat si capitalul propriu al Societatii. Evolutia gradului de indatorare reflectd
posibilitatea atragerii surselor de finanfare pe termen lung necesare sustinerii planurilor de
investitii propuse pentru urmatorii ani. Deoarece in pericada 2011 - 2013 Societatea nu a avut
contractate credite bancare nu este necesara analiza acestui tip de indicatori.

5. Politica OPCOM cu privire la dividende

Repartizarea profitului contabil al Societatii, ramas dupa deducerea impozitului pe profit, se
efectueaza in conformitate cu prevederile prevederile bugetului de venituri si cheltuieli aprobat pe
anul 2013 si ale legislatiei specifice: OG nr. 64/2001, OMFP nr.128/2005, OMFP nr.144/2005 si
QUG nr.55/2010 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si
societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, pe
urmatoarele destinatii:

- rezerve legale — nu au fost constituite;

In conformitate cu prevederile punctului 2 din anexa la Ordinul MFP nr.144/2005, rezervele legale
reprezinta sumele calculate din profitul contabil anual prin aplicarea unui procent de 5% asupra
profitului contabil, pana ce rezervele vor atinge a cincea parte din capitalul social subscris si varsat
(3.547.850 lei * 20% = 709.570 lei). In anul 2013, tinand seama de faptul ca 20% din valoarea
capitalutui social reprezinta suma de 709.570 lei si avand in vedere valoarea rezervelor legale la data
de 31.12.2013 in suma de 709.570 lei, rezulta ca din profitul contabil al anului 2013 nu se mai
repartizeaza sume pentru fondul de rezerv legale.

- acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

- alte repartizari prevazute de lege (rezerve cu destinatie speciald pentru dezvoltarea sistemului
energetic) — nu au fost constituite;

- min.85% dividende pentru actionari - in conformitate cu Memorandumul MFP cu tema: Masuri

ce trebuie avute in vedere la elaborarea bugetelor de venituri si cheltuieli pe anul 2013 ale
operatorilor economici cu capital sau patrimoniu definut direct saau indirect de stat si in
completare la prevederile OG nr.64/2001 unde pentru actionari se prevede repartizarea a min.
50% din profitul net, prevedere in conformitate cu care au fost efectuata repartizarea in anii
precedenti);

- profitul nerepartizat pe destinafiile prevazute se repartizeaza la alte rezerve si constituie sursa
proprie de finantare.

Societatea a achitat dividendele repartizate din profitul contabil net aferent anilor financiari
precedenti ulterior aprobarii de catre Adunarea generald a actionarilor a rezultatelor financiare
anuale si a fixarii dividendului.

Situatia dividendelor repartizate din profitul contabil net in pericada 2011 - 2012 si propunere de
dividende pentru anul 2013:

2011 2012 2013

Dividende repartizate (lei) 1.693.350 516.056 453.802

Dividendele repartizate din profitul contabil net realizat pentru pericada 2011 - 2012 au fost
achitate integral, in termenul prevazut de reglementarile legale in vigoare.
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Cap. III PLANUL DE INVESTITII, ACTIVELE IMOBILIZATE

1. PLANUL de investitii

Planificare, aprobare si raportare

Planul de investitii al OPCOM aprobat pe anul 2013 a fost actualizat pe parcursul anului de cinci
ori. Actualizarile, consecinta a economiilor realizate in procesul de achizitie competitiv aplicat, au
fost aprobate de catre Consiliul de administratie si de catre Adunarea generala a actionarilor.

Trimestrial, executivul societatii a supus informarii si analizei membrilor Consiliului de
administratie, respectiv, membrilor Adunarii generale a actionarilor, realizarea programului de
investitii.

Surse de finantare a investitiilor

Planul de investitii aprobat pentru anul 2013 a avut ca surse de finatare integral surse proprii
constituite din amortizarea imobilizarilor inregistrate in contabilitate.

Analiza modului de realizare

Planul de investiti pe anul 2013 a cuprins 25 obiective, toate fiind finalizate la data de
31.12.2013.

Obiectivele au fost realizate la termenele programate prin planul de investitii, cu respectarea
procedurilor de achizitii prevazute in “Reguli proprii privind atribuirea contractelor de achizitii”,
asigurand un mediu concurential in vederea selectarii celor mai avantajoase oferte din punct de
vedere economic,

Din analiza celor 25 obiective realizate in anul 2013, se constata ca prin aplicarea unor proceduri
de achizitie concurentiale, fatd de valoarea programata a investitiilor, de 2.076.699,35 lei, a fost
realizatd o valoare de 2.052.118,63 lei, la finele anului rezuitand o economie in valoare de
24.580,72 lei.

Puneri in functiune in anui 2013

In cursul anului 2013, pe ansamblul Societatii, au fost receptionate si puse in functiune imobilizari
care totalizeaza 2.052.118,63 lei.

Investitiile realizate in anul 2013 sunt investitii noi, modernizari ale unor investitii existente cat si
dotari menite sa indeplineasca urmatoarele functii:

1. Asigurarea conditiilor optime (modernizarea platformelor de tranzactionare, UPS-uri, servere,
statii de lucru, produse software) pentru functionarea in conditii de siguranta si eficienta a
sistemului informatic care reprezinta pentru OPCOM principalul suport pentru asigurarea
indeplinirii obiectivelor societatii;

2. Asigurarea conditiilor optime de munca pentru salariati si a unui mod de comunicare eficienta
cu colaboratorii societatii prin:

- asigurarea cu echipamente moderne de comunicare (extindere centrala de telecomunicatii), in
vederea cresterii eficientei si securitatii activitatii desfasurate (extindere supraveghere video).

- unele lucrari de amenajare spatii comune si achizitia de mobilier pentru sala piatforma de
tranzactionare si spatii de intalniri destinate sa asigure conditii optime si sigure de munca.

2. Activele imobilizate

Valoarea bruta contabila a imobilizarilor inregistrate in patrimoniul OPCOM SA la data de
31.12.2013, 41.440.335 lei, era cu circa 3% mai mare decat cea existenta la inceputul anului,
40.189.021 lei. Aceasta se datoreaza depasirii valorii iesirilor de cea a intrarilor ca urmare a
realizarii obiectivelor prevazute in Programul de investitii pe anul 2013.

Intrarile de imobilizari sunt reprezentate de investitiile realizate in cursul anului 2013, in valoare
de 2.052.118,63 lei.

Iesirile de imobilizari sunt datorate procesului de scoatere din functiune, in timpul anului 2013, ca
urmare a procesului de inventariere a patrimoniului pe anul 2012, in valoare de 334.831 lej;

La valoarea amortizata cresterile sunt reprezentate de amortizarea calculata in timpul anului
(recuperarea pe calea amortizarii a valoarii activelor) iar reducerile sunt reprezentate de valoarea
amortizata a imobilizarilor scoase din functiune.
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Valoarea neta contabila a activelor imobilizate aflate in patrimoniul OPCOM la data de 31.12.2013
a scazut fata de inceputul anului cu circa 6,63%, de la valoarea de 8.966.068 lei la inceputul
anului la valoarea de 8.371.628 lei la data de 31.12.2013.

Cap.IV PERSONALUIL SOCIETATII
1. Structura personalului in perioada 2011-2013

Analiza in dinamica a personalului pe categorii de studii relevd interesul Societatii pentru
mentinerea/cresterea nivelului persoanelor cu studii supericare. Ponderea personalului cu studii
superioare in total personal a fost in anul 2013 de 79,52%, in crestere fata de anul 2012 cand
ponderea a fost de 78,21%.

De asemenea, se poate vorbi si despre preocuparea de mentinere in cadrul Societatii si a
celorlalte categorii de salariati avand ca argument faptul de necontestat ca o societate presupune
o multitudine de operatiuni, din care pentru rezolvarea unora dintre ele nu este necesara o
pregatire superioara c¢i o calificare care sa asigure rezolvarea problemelor in conditii de
respectare a legalitatii si cu costuri minime pentru societate.

Analiza evolutiei numarului de angajati, a structurii si a calificarii acestora ne demonstreaza o
stabilitate care constituie un argument suplimentar pentru calitatea activitatii personalului si
performanta societatii. Totusi, se constata ca in anul 2013, in urma dezvoltarii portofoliului de
produse puse la dispozitia participantilor la pietele administrate, produse puse in functiune in
cursul anului 2013, Piata centralizata de gaze naturale, sau care urmeaza sa fie puse in functiune
in primul semestru al anului 2014 (in cadrul Piatei intrazilnice implementarea modelului tinta de
tranzactionare prin mecanismul de corelare continua, Piata centralizata cu negociere dubla
continua a contractelor bilaterale de energie electrica (OTC) si Piata de energie electrica pentru
clientii finali mari) a fost necesara majorarea numarului de personal, actiune care va continua in
cursul anului 2014.

Analiza evolutiel numarului de angajati in structura:

Analiza evolutiei nr de angajati: 2011 2012 2013
Nr. angajati la inceputul perioadei 79 77 78
Nr. de persoane angajate pe parcursul anului 5 2 7
Nr. de persoane care au parasit compania, di 0 y 5
care.

concediati 0 0 0
transferati la alte unitati 0 0 0
pensionati 1 0 1
concediati disciplinar 0 0 0
ptin demisie 4 1 1
alte cauze 2 0 0
Nr. de angajati la sfarsitul pericadei 77 78 83

Analiza evolutiei numarului de angajati pe categorii de studii:

2011 2012 2013

Indicator . . .

nr. salari nr. salarig nr. salaria
Studii supericare 61 61 66
Studii medii 9 10 9
Muncitori calificati 3 3 4
Muncitori necalificati 4 4 4
Total 77 78 83

Raporturile cu partenerul social

Angajatii OPCOM sunt afiliati {a sindicatul Federatia Univers (Federatia Nationald a Sindicatelor
din Electricitate) prin Sindicatul Profesional al Dispecerilor Energetici din SEN. In conformitate cu
informatiile primite din partea partenerului social, la data de 31.12.2013 numarul membrilor de

sindicat era de 74 de salariati, reprezentand o pondere de 89,16 % in numarul total de salariati
ai OPCOM SA,

In cursul anului 2013 au avut loc un numar de 37 de intalniri intre administratie si partenerul
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social in vederea negocierii elaborarii unui nou Contract Colectiv de munca sau a altor subiecte
de interes reciproc. Cu aceste prilejuri au fost semnate Conventii, Protocoale si Procese verbale.

Contractul Colectiv de Munci incheiat intre angajator si sindicatul DEN, reglementeaza raporturile
individuale si colective de munca, precum si drepturile si obligatiile partilor cu privire la:

- contractul individual de muncs;

- timpul de munca si timpul de odihng;

- salarizare si alte drepturi;

- formarea profesionala;

- sanatatea si securitatea in munca, conditii de munca;

- drepturi si obligatii ce decurg din raporturile de muncs;

- recunoasterile reciproce, drepturile si obligatiile angajatorului si ale organizatiei sindicale.

Raporturile dintre angajator si angaijati

Raporturile dintre angajator si angajati se desfasoara in conformitate cu prevederile legale in
vigoare, reglementarile interne si legea partilor.

2. Evaluarea personalului

Din analiza fiselor de evaluare a activitatii salariatilor a OPCOM SA in anul 2013 rezulta
urmatoarele:

« calificativele finale acordate pentru cel 80 de salariati a caror activitate desfasurata in anul
2013 a fost evaluata, sunt;

- nesatisfacator 0 salariati 0,00 %;
- satisfacator 2 salariat 2,50 %;
- aproape bine 0 salariati 0,00 %;
- bine 2 salariati 2,50 %;
- aproape foarte bine 4 salariati 5,00 %;
- foarte bine 72 salariati 90,00 %.

s nu exista niciun caz de modificare a calificativului initial acordat;

o din cei 80 de salariati evaluati, un numar de 80 si-au exprimat acordul fata de calificativele
acordate;

e nu a fost depusa nicio contestatie privind calificativul acordat;
o stabilirea obiectivelor de performanta individuala pentru anul 2014, in vederea cresterii
eficientei activitatii desfasurate de fiecare salariat, conf. art. 40(1), lit.(f) din Codul Muncii.

Cap.V ACTIONARII, ADMINISTRAREA, CONDUCEREA SOCIETATII si
EVALUAREA ACTIVITATII DESFASURATE IN ANUL 2013

1. Adunarea generala a actionarilor

In conformitate cu Statutul OPCOM capitalul social, in valoare de 3.547.850 lei, este destinut de
CNTEE Transelecirica SA. Drepturile si obligatiile aferente actiunilor aflate in proprietatea statului
prin CNTEE Transelectrica SA, in calitate de actionar unic, au fost exercitate in cursul anului 2013
de catre reprezentantii Ministerului Finantelor Publice. Reprezentantii statului in AGA OPCOM se
numesc si se revoca prin ordin al Ministrului Ministerului Finantelor Publice,

In anul 2013 Adunarea generala a actionarilor a fost alcatuita din trei membrii. Nu au fost
inregistrate modificari in cadrul componentei acestora.

Nr./data document Locul de

Nume, prenume de numire numire Profesia munca Perioada
actual

Barascu Dumitru OMIC nr.3045/31.08.2000 Economist ME 2000 - prezent
Stefanescu Aurelia
Coculeana OME nr.1858/20.10.2009 Inginer ME 2008 - prezent
Tudor Simona
Mariana OMECMA nr.2230/25.11.2010 | Inginer ME 2010 - prezent
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2. Consiliul de administratie

OPCOM SA este administrata in sistem unitar. In anul 2013 administrarea societatii a fost
asigurata de un Consiliu de administratie, format din cinci membrii. Nu au fost inregistrate
modificari in cadrul componentei acestora in cursul anului. Membrii Consiliului de administratie
sunt numiti si revocati, conform statutului, de catre Adunarea generala a actionarilor. Membrii
Consiliului de administratie al OPCOM SA sunt numiti pe o perioadd de cel mult 4 ani, cu
posibilitatea de a fi realesi.

Consiliul de administratie a delegat o parte din competentele sale de conducere Directorului
general al Societatii, care este si membru ai Consiliului de administratie al OPCOM SA.

La data de 31.12.2013 Consiliul de administratie al OPCOM SA era format din urmatorii
reprezentanti ai ME:

. Locul de
Nume, prenume gr.document de numire/ Profesia munca ; Perioada
ata
actual
Dobrica Anca OMIR nr.3015/30.01.2003 inginer ME 2003 - prezent
lonescu Victor OMIR nr.3014/20.01.2003 inginer ME 2003 - prezent
Nita Silvia Bianca OMECMA nr.260/17.02.2010 inginer ME 2010 - prezent
Nechita Stefanov OMECMA nr.2207/25.11.2010 inginer ME 2010 - prezent
Chiriac Cristiana OMECMA nr.1074/25.05.2011 Jurist, inginer | ME 2011 - prezent

Potrivit informatiilor furnizate de membrii organelor administrative, de conducere si supraveghere
ale Societatii, in anul 2013 acestia nu s-au aflat in niciuna dintre situatiile de incompatibilitate
prevazute de legea nr.31/1990, cu modificarile ulterioare.

In conformitate cu prevederile legii nr.31/1990, cu modificarile ulterioare, activitatea membrilor
Consiliutui de administratie se desfasoara pe baza de contract de administrare.

3. Conducerea executiva a Societatii

In anul 2013 conducerea executiva a OPCOM SA a fost realizata de Directorul general, trei
directori executivi si doi directori de dezvoltare-implementare proiecte. Nu au fost inregistrate
modificari in cadrul componentei conducerii executive in cursul anului.

Nr.

ot Nume si prenume Profesia Calitate

1. IONESCU Victor inginer Director general

3. LUPULUI Luminita inginer Director, Directia Tranzactii Decontare Energie
2. FEDIUC Silvia economist | Director, Directia Economica

4. BARSANESCL Remus inginer Director, Directia Informatica si Telecomunicatii

In conformitate cu prevederile legii nr.31/1990, cu modificarile ulterioare, activitatea Directorului
general se desfasoara in baza unui contract de mandat. Consiliul de administratie a delegat o
parte din competentele saie de conducere Directorului general.

Celelalte persoane care fac parte din conducerea executiva ocupa, in cadrul Societatii, denumirea
tehnica de director, respectiv de director de program. Ei sunt numiti si revocati prin decizie de
catre Directorul general.

Personalul de conducere si executie din cadrul OPCOM este numit, angajat si concediat de
Directorul general.

4. Evaluarea activitatii societatii
In anul 2013 activitatea desfasurata in cadrul SC OPCOM SA a fost supusa verificarii prin intermediul:
- verificarilor efectuate de comisia de cenzori;

- auditului financiar, pentru situatiile financiare intocmite la data de 31.12.2012;
- auditului efectuat in conformitate cu managementul calitatii, implementat in cadrul Societatii;
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- auditului intern;
- verificarilor efectuate de Ministerul Finantelor Publice — Inspectia Economico-Financiara.

Comisia de cenzori

In anul 2013 Comisia de cenzori a desfasurat activitatea de supraveghere si verificare a gestiunii
societatii in urmatoarea componenta:

Locul de munca actual
i functia

CNTEE Transelectrica SA,
Director economic

Nr.crt.| Nume si prenumi Profesie Pericada

1 | IONESCU Maria | economist 27.10.2011-prezent

CNTEE Transelectrica SA,

2 | CRISU Veronica | economist | . o econ.adj.

27.10.2011-prezent

. Ministerul Finantelor
3 |AVRAMMonica | o omist | Publice 27.10.2011-26.04.2013
Marilena - ,
Consilier superior
Ministerul Finantelor
4 EEQSSNESCU economist | Publice 26.04.2013-prezent

Sef serviciu bugete

Auditul financiar

In perioada 04.03 — 15.03.2013 cu prilejul auditarii situatiilor financiare anuale incheiate la 31.12.2012
activitatea finaciar-contabila a fost supusa verificarii efectuate de catre auditorul BDO Audit SRL.
Raportul de audit a confirmat desfasurarea activitatii cu respectarea regiementarilor legale in vigoare.

Auditul efectuat in cadrul Sistemului de Management al Calitatii

Pe parcursul anului 2013 in cadrul Sistemului de Management al Calitati implementat la nivelul
Societatii au fost efectuate doua sedinte de audit intern si doua sedinte de audit extern, de catre
Lioyd’s Register, conform cap.1.21 din prezentul raport.

Auditul intern

In cursul anului 2013 auditorul intern al OPCOM a efectuat patru misiuni de audit:
- administrarea parcului auto;

- inventarierea patrimoniului;

- asigurarea salariilor si a altor drepturi;

- verificarea contractelor de asistenta juridica (misiune ad-hoc).

A fost emisa o recomandare, pentru prima misiune efectuata, respectiv modificarea
Regulamentului intern de functionare a parcului auto. Pe parcursul anului 2013 recomandarea a
fost implementata. In urma verificarii a rezultat ca salariatii compartimentelor auditate desfasoara
activitatea cu respectarea reglementarile legale in vigoare.

Verificarile efectuate de Ministerul Finantelor Publice — Inspectia Economico-Financiara

In cursul anului 2013 Ministerul Finantelor Publice prin Inspectia Economico-Financiara a
efectuat doua controale:

1) Controlul respectarii indicatorilor economico-financiari aprobati prin BVC 2012. Verificarea
modului de raportare a indicatorilor economico-financiari pentru anul 2012 in conformitate cu
OMFP nr.2443/2011.

Controlul a inceput in data de 18.06.2013 si a fost finalizat in cursuf anului 2013, respectiv Raportul de
control a fost primit in luna decembrie 2013. Avand in vedere depasirea in structura a unor pozitii de
cheltuieli, a fost dispusa o amenda in valoare de 5,000 lei cu masura de a fi recuperata de la cei “care
se fac vinovati. Fata de amenda aplicata, prin Dispozitia obligatorie cu nr.42213/17.12.2013 s-a

dispus un termen de 30 de zile pentru recuperarea contravalorii acesteia. Masura a fost implementata
in termenul prevazut.
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Referitor la al doilea obiectiv in Raportul de inspectie economico-financiara s-a consemnat ca
“echipa de inspectie nu a constatat deficiente, raportarea indicatorilor economico-financiari
pentru anul 2012 fiind efectuata in conformitate cu OMFP nr.2443/2011".

2) Verificarea modului de constituire, repartizare si virare a dividendelor din profitul net pentru
perioada 2011-2012.

Controlul a inceput in data de 17.09.2013 si nu au fost constatate deficiente. Fata de obiectivele
urmarite nu au fost dispuse masuri. Pana la finele anului 2013 nu a fost primit Raportul de
control final.

Concluzii ale verificarilor efectuate in anul 2013

In urma rezultatelor verificarilor efectuate in cursul anului 2013 consideram ca in cadrul OPCOM
SA activitatile sunt desfasurate cu respectarea prevederilor legale, primare si secundare, in
vigoare si a prevederilor regulilor si procedurilor interne ale Societatii.

“ ' Director DTDE _ DirﬁiDE Director
,,, Luminita Lljﬁ Silvia FEDIUC Remus BARSANESCU
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Raportul Auditorului Independent

catre Actionarii SC Operatorul Pietei de Energie Electrica si de Gaze Naturale ,,OPCOM”
SA

Raport asupra situatiilor financiare

1. Am auditat situatiile financiare anexate ale societatii SC Operatorul Pietei de
Energie Electrica si de Gaze Naturale ,,OPCOM” SA (“Societatea”) care cuprind bilantul la
data de 31 decembrie 2013, contul de profit si pierdere, situatia modificarilor capitalului
propriu si situatia fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la aceasta
data si un sumar al politicilor contabile semnificative si alte note explicative. Situatiile
financiare mentionate se refera la:

- Activ net/Total capitaluri: 13.095.837 Lei
- Rezultatul net al exercitiului financiar: 544.201 Lei, profit

Responsabilitatea Conducerii pentru Situatiile Financiare

2. Conducerea Societatii are responsabilitatea intocmirii si prezentarii fidele a acestor
situatii financiare in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 3055/2009 si
pentru acel control intern pe care conducerea il considera necesar pentru a permite
intocmirea setului de situatii financiare care sunt lipsite de denaturari semnificative, fie
cauzate de frauda sau eroare.

Responsabilitatea auditorului

3. Responsabilitatea noastra este ca, pe baza auditului efectuat, sa exprimam o opinie
asupra acestor situatii financiare. Noi am efectuat auditul conform Standardelor
Internationale de Audit. Aceste standarde cer ca noi sa respectam cerintele etice, sa
planificam si sa efectuam auditul in vederea obtinerii unei asigurari rezonabile ca situatiile
financiare nu cuprind denaturari semnificative.

4. Un audit consta in efectuarea de proceduri pentru obtinerea probelor de audit cu
privire la sumele si informatiile prezentate in situatiile financiare. Procedurile selectate
depind de rationamentul profesional al auditorului, incluzand evaluarea riscurilor de
denaturare semnificativa a situatiilor financiare, datorate fraudei sau erorii. In evaluarea
acestor riscuri, auditorul ia in considerare controlul intern relevant pentru intocmirea si
prezentarea fidela a situatiilor financiare ale Societatii pentru a stabili procedurile de audit
relevante in circumstantele date, dar nu si in scopul exprimarii unei opinii asupra eficientei
controlului intern al Societatii. Un audit include, de asemenea, evaluarea gradului de
adecvare a politicilor contabile folosite si rezonabilitatea estimarilor contabile elaborate de
catre conducere, precum si evaluarea prezentarii situatiilor financiare luate in ansamblul
lor.

5. Consideram ca probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate
pentru a constitui baza opiniei noastre de audit cu rezerve.
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Baza pentru opinia cu rezerve

6. Asa cum este mentionat in Nota 2 - Provizioane pentru riscuri si cheltuieli, Societatea a
inregistrat in situatiile financiare suma de suma de 850.000 lei (reprezentand 189.500 EUR),
referitoare la amenda comunicata de catre Comisia Europeana in data de 05.03.2014. Maniera
de alocare intre Societate si actionarul majoritar a diferentei pana la cuantumul total al
amenzii, in suma de 1.031.000 EUR, urmeaza a fi stabilita in perioada care urmeaza datei
prezentului raport.

Opinia cu rezerve

7. In opinia noastra, exceptand posibilele efecte ale aspectelor descrise in paragraful [6],
situatiile financiare prezinta in mod fidel, sub toate aspectele semnificative pozitia financiara a
societatii la 31 decembrie 2013 si performanta financiara si fluxul de trezorerie pentru anul
incheiat, in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice al Romaniei nr. 3055/2009.

Evidentierea unor aspecte

8. In conformitate cu cele mentionate in Nota 4 - Analiza rezultatului din exploatare
Societatea nu a facut obiectul unui control fiscal de fond pentru o perioada mai mare de 5 ani.
Avand in vedere desele modificari ale legislatiei fiscale in aceasta perioada un eventual control
ar putea conduce la diferente intre sumele prezentate in situatiile financiare si concluziile
autoritatilor fiscale.

Alte aspecte

9. Acest raport al auditorului independent este adresat exclusiv actionarilor Societatii.
Auditul nostru a fost efectuat pentru a putea raporta actionarilor Societatii acele aspecte pe
care trebuie sa le raportam intr-un raport de audit financiar, si nu in alte scopuri. In masura
permisa de lege, nu acceptam si nu ne asumam responsabilitatea decat fata de Societate si de
actionarii acesteia, pentru auditul nostru, pentru raportul asupra situatiilor financiare si
raportul asupra conformitatii sau pentru opinia formata.

Raport asupra conformitatii raportului administratorilor cu situatiile financiare

10. In concordanta cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 3055/2009, articolul 318,
punctul 2, noi am citit raportul administratorilor atasat situatiilor financiare. Raportul
administratorilor nu face parte din situatiile financiare. In raportul administratorilor, noi nu am
identificat informatii financiare care sa fie in mod semnificativ neconcordante cu informatiile
prezentate in situatiile financiare alaturate.

In numele:

BDO AUDIT S.R.L.

Inregistrat la Camera Auditorilor Financiari din Romania:
Cunr. 18/02.08.2001

Numele semnatarului:

Mircea Tudor

Inregistrat la Camera Auditorilor Financiari din Romania:
Cu nr. 2566/25.06.2008

Bucuresti, Romania

31 martie 2014
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Operatorul Pietei de Energie Electrica “OPCOM” SA
BILANT CONTABIL
(sumele sunt exprimate in RON. daca nu este specificat altfel)

Nr. 31 31
Rand decembrie decembrie
2012 2013
A. ACTIVE IMOBILIZATE
I. IMOBILIZARI NECORPORALE
Concesiuni. brevete. licente. marci. drepturi si valori
similare si alte imobilizari necorporale 2.072.069 2.677.175
(ct. 205+208-2805-2808-2905-2908)
TOTAL (rd. 01 la 05) 6 2.072.069 2.677.175
Il. IMOBILIZARI CORPORALE
Terenuri si constructii 7 3.856.817 3.610.045
(ct. 211+212-2811-2812-2911-2912)
Instalatii tehnice si masini 8 2.182.052 1.644.339
(ct. 213-2813-2913)
Alte instalatii. utilaje si mobilier 9 408.687 422.626
(ct. 214-2814-2914)
TOTAL (rd. 07 la 10) 11 6.447.556 5.677.010
lll. IMOBILIZARI FINANCIARE
Alte imprumuturi 17 446.443 17.443
(ct. 2675+2676+2678+2679-2966-2968)
TOTAL (rd. 12 la 17) 18 446.443 17.443
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL (rd.06+11+18) 19 8.966.068 8.371.628
B. ACTIVE CIRCULANTE
I. STOCURI
Materii prime si materiale consumabile 20 206.200 198.523
(ct.301+302+303+/-308+351+358+381+/-388-391-392-
3951-3958-398)
TOTAL (rd. 20 la 23) 24 206.200 198.523

Director ec n@a ic
Silvia Fediug








Operatorul Pietei de Energie Electrica “OPCOM” SA

BILANT CONTABIL
(sumele sunt exprimate in RON. daca nu este specificat altfel)
Nr. 31 31
Rand decembrie decembrie
2012 2013
Il. CREANTE
ICreante comerciale 25 35.379.477 39.266.965
(ct.2675+2676+2678+2679-2966-2968+4092+411+413+
418-491)
Alte creante 28 148.286 43.574
(ct.425+4282+431+437+4382+441+4424+
4428 +444+445+446+447+4482 +4582+461
+473-496+5187)
TOTAL (rd. 25 la 29) 30 35.527.763 39.310.539
IV. CASA SI CONTURI LA BANCI 34 3.657.964 11.996.881
(ct. 5112+512+531+532+541+5432)
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL
(rd. 24+30+33+34) 35 39.391.927 51.505.943
C. Cheltuieli in Avans ( ct. 471) 36 203.689 79.383
D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O
PERIOADA DE PANA LA UN AN
IAvansuri incasate in contul comenzilor
(ct. 19) 39 2.357
Datorii comerciale
(ct. 401+404+408) 40 33.906.437 40.788.170
Alte datorii. inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind
asigurarile sociale 44 1.347.226 4.999.434
(ct.1623+1626+167+1687+2693+421+423+424+426+427+4
281+431+437+4381+441+4423+4428+444+446+447+4481+
1455+456+457+4581+462+473+509+5186+5193+5194+5195
+5196+5197)
TOTAL (rd. 37 la 44) 45 35.256.020 45.787.6041
E. ACTIVE CIRULANTE NETE/DATORII CURENTE
NETE(rd. 35+36-45-62) 46 4,339.596 5.796.707
F. Total Active minus Datorii Curente 47 13.305.664 14.168.335
H. PROVIZIOANE
Alte provizioane (ct. 1511 + 1512 + 1513 + 1514 + 1518) 59 64.477 909.320
Total (rd.57 la 59) 60 64.477 909.320
|. VENITURI IN AVANS
Subventii pentru investitii (ct. 475) 61 163.178 163.178
Venituri inregistrate in avans (ct. 472) 62 1.015
TOTAL (rd. 61+62)
65 163.178 164.193

Director economic
Silvia Fediuc
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Operatorul Pietei de Energie Electrica “OPCOM” SA

BILANT CONTABIL

(sumele sunt exprimate in RON. daca nu este specificat altfel)

(rd.69+70+71+76-77+78-79+80-81+82-83-84)

Nr. 31 31
Rand decembrie decembrieg
2012 2012
J. CAPITAL SI REZERYE
I. CAPITAL . din care:
- capital subscris varsat (ct. 1012) 66 3.547.850 3.547.850
TOTAL (rd 66 la 68) 69 3.547.850 3.547.850
Ill. Rezerve din reevaluare (ct. 105) 71 2.904.272 2.904.271
IV. REZERVE
Rezerve legale (ct.1061) 72 709.570 709.570
Rezerve reprez.surplus din rezerve din reevaluare 74 67.585 67.585
( ct. 1065)
Alte rezerve (ct.1068) 75 5.241.607 5.332.676
Total (rd 72 la 75) 76 6.018.762 6.109.831
V. PROFITUL SAU PIERDEREA REPORTAT
(ct. 117)
(sold C/D) 80 (1.552) (10.316)
VL. PROFITUL SAU PIERDEREA EXERCITIULUI
FINANCIAR
82 608.677 544,201
(Sold C)
REPARTIZAREA PROFITULUI (ct. 129) 83 - -
TOTAL CAPITALURI PROPRII - TOTAL 87 13.078.009 13.095.837

Director eco
Silvia Fediu
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Operatorul Pietei de Energie Electrica “OPCOM?” SA
CONT DE PROFIT SI PIERDERE
(sumele sunt exprimate in RON. daca nu este specificat altfel)

Nr.

Rand 2012 2013
1. Cifra de afaceri neta (rd 02 la 05) 1 16.178.576 19.825.367
1.Productia vanduta
(ct. 7014702+703+704+705+706+708) . Whigahsn ARl
4. Alte venituri din exploatare (ct.7417+758) 10 440.410 555.064
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL 11 16.618.986 20.380.431
(rd. 01+07-08+09+10)
5.a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele
iconsumabile (ct 601+602-7412) 12 2RA08 17821
Alte cheltuieli materiale (ct. 603+604+606+608) 13 8.185 153.233
b) Alte cheltuieli externe (cu energie si apa) 14 434.358 486.117
(ct.605-7413)
6. Cheltuieli cu personalul (rd. 18+19). din care: 17 7.584.430 8.497.733
a) Salarii si indemnizatii (ct.641+642-7414) 18 5.971.464 6.688.900
b) Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala 19 1.612.966 1.808.833
(ct645-7415)
7.a) Ajustari de valoare privind imobilizarile corporale si
necorporale (rd. 21-22) 20 1.474.370 2.217.558
a.1) Cheltuieli (ct. 6811+6813) 21 1.474.370 2.217.558
a.2) Venituri (ct.7813) 22
8. Alte cheltuieli de exploatare (rd. 27 la 30) 26 6.277.656 7.154.430
8.1. Cheltuieli privind prestatiile externe 27 6.056.115 6.912.231
(ct. 611+612+613+614+621+622+623+624+625+626+627+628-
7416)
8.2. Cheltuieli cu alte impozite. taxe si varsaminte
asimilate (ct.635) 25 Hliod il
8.3. Alte cheltuieli 29 149.609 160.369
(ct.652+658)
Ajustari privind provizioanele ( rd. 32-33) 31 (32.646) 844.843
Cheltuieli (ct. 6812) 32 64.477 909.320
Venituri (ct. 7812) 33 97.123 64.477
ICHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL 34 15.975.789 19.532.335
(rd. 12 la 15-16+17+20+23+26+31)
PROFIT SAU PIERDERE DIN EXPLOATARE:
Profit 35 643.197 848.096

Director economic
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Operatorul Pietei de Energie Electrica “OPCOM” SA
CONT DE PROFIT SI PIERDERE
(sumele sunt exprimate in RON. daca nu este specificat altfel)

Profit (rd. 62-64-65)

Nr.

Rand 2012 2013
11. Venituri din dobanzi (ct. 766) 41 146.913 84.514
- din care. veniturile obtinute de la entitatile afiliate 40
Alte venituri financiare (ct. 762+764+765+767+768) 42 19.722 13.620
VENITURI FINANCIARE - TOTAL 44 166.635 98.134
(rd. 37+35+41+43)
13. Cheltuieli privind dobanzile (ct. 666-7418) 48
Alte cheltuieli financiare (ct. 663+664+665+667+668) 50 54.301 58.084
ICHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL 51 54.301 58.084
(rd. 45+48+50)
Efg:tn(-rl']dl— iA41_15F1'I)ERDEREA FINANCIAR: = 112.334 40.050
Pierdere (rd. 51-44) 53 - -
BT D
Pierdere (rd. 34+51-11-44) 55 - -
VENITURI TOTALE (rd. 12 + 45 + 57) 61 16.785.621 20.478.565
CHELTUIELI TOTALE (rd. 35 + 52 + 58) 62 16.030.090 19.590.419
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT:
Profit (rd. 60-61) 62 755.531 888.146
Pierdere (rd. 61-60) 63 “ .
18. IMPOZITUL PE PROFIT (ct. 691) 64 146.854 343.945
20. PROFITUL SAU PIERDEREA NET AL EXERCITIULUI
FINANCIAR: 66 608.677 544,201

* T Or ga
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Operatorul Pietei de Energie Electrica “OPCOM?” SA

SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR

(sumele sunt exprimate in RON daca nu este specificat altfel)

Situatia fluxurilor nete de trezorerie 2012 2013
Fluxuri de numerar din activitati de exploatare

Profitul net inainte de impozitare si elemente extraordinare 755.531 888.146
Ajustari pentru:

f.!\mor.tl_zare si provizioane pentru deprecierea activelor 1.474.370 2.217.558
imobilizate

Provizioane pentru riscuri si cheltuieli - net -32.646 844.843
Venituri nete din vanzari de imobilizari -3.034 -18.857
Cheltuieli privind activele cedate 1.478 2
Venituri din dobanda -146.913 -84.514
Venituri din subventii pt investitii -

Profit din exploatare inainte de variatia capitalului

circulant 2.048.785 3.847.158
Scadere / (Crestere) creante comerciale si de alta natura 19.161.572 28.574.888
Scadere / (Crestere) stocuri -11.479 7.677
Crestere /(Scadere) datorii catre furnizori si de alta natura -18.488.030 -21.024.686
Numerar generat din exploatare 2.710.848 11.405.037
Impozitul pe profit platit -130.174 -430.258
Fluxurile de numerar inaintea elementelor extraordinare 2.580.674 10.974.778
Numerarul net provenit din activitati de exploatare 2.580.674 10.974.778
Fluxuri de numerar din activitati de investitii

Achizitii de imobilizari -3.040.880 -2.223.194
Incasari din vanzarea de imobilizari 3.034 18.875
Dobanzi incasate 146.913 84.514
Fluxul net de numerar din activitati de investitii -2.890.933 -2.119.805
Fluxuri de numerar din activitati de finantare

Dividende platite -1.693.350 -516.056
Fluxul net de numerar din activitati de finantare -1.693.350 -516.056
Cre§terea 7/ (D.escresterea) neta a numerarului si -2.003.609 8.338.917
echivalentului numerar

Numerar si echivalent numerar la inceputul perioadei 5.661.573 3.657.964
Numerar si echivalent numerar la sfarsitul perioadei 3.657.964 11.996.881
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Operatorul Pietei de Energie Electrica “OPCOM” SA
SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALULUI PROPRIU
(sumele sunt exprimate in RON. daca nu este specificat altfel)

Situatia modificarilor capitalului propriu evidentiaza evolutia uneia din cele mai importante
componente ale patrimoniului Societatii, capitalul propriu.

Capitalurile proprii reprezinta interesul rezidual al proprietarilor in activele intreprinderii, dupa
deducerea tuturor datoriilor. Ele reprezinta in acelasi timp totalitatea surselor de finantare de care
dispune societatea pentru o perioada mai mare de un an, altfel spus, capitalurile proprii reprezinta
sursele de finantare cu caracter stabil pe care le poate utiliza societatea pentru procurarea tuturor
elementelor patrimoniale de activ.

Evolutia capitalurilor proprii in anul 2013 este prezentata sintetic in tabelul urmator:

Situatii care
pot majora
sau diminua
capitalurile
proprii

Capital
subscris
varsat

Rezerve
din
reevaluare

Rezerve
legale

Rezerve
reprezentan
d surplusul
realizat din
rezerve din
reevaluare

Alte
rezerve

Rezultat
reportat

Rezultat
ul
exercitiul
ui
finaciar

Capitaluri
proprii

Sold la
31.12.2012

3,547,850

2,904,271

709,570

67,585

5,241,607

(1,552)

608,677

13,078,009

Majorare
capital
social

Reevaluare

Transfer
rezerve
reevaluare

Transfer
rezerve

91,069

(91,069)

Transfer la
rezultat
reportat

608,677

(608,677)

Corectii
erori

(10,317)

(10,317)

Repartizare
dividende

(516,056)

(516,056)

Rezultatul
exercitiului

544,201

544,201

Transfer
rezerve

Sold la

31.12.2013

3,547,850

2,904,271

709,570

67,585

5,332,676

(10,316)

544,201

13,095,837

La data de 31.12.2013 capitalurile proprii ale OPCOM SA erau in valoare de 13.095.837 lei,

comparabila cu cea existent la inceputul anului.

Evolutia principalilor indicatori care intra in componenta capitalurilor proprii in anul 2013:

1. Capi

tal social

In anul 2013 capitalul social nu a inregistrat modificari de valoare. La data de 31.12.2013 capitalul
social al OPCOM SA este de 3.547.850 lei si este impartit in 354.785 actiuni nominative, fiecare
actiune avand o valoare nominala de 10 lei.

2. Rezerve din reevaluare

In anul 2013 nu au fost efectuate reevaluari la imobilizarile aflate in patrimoniul societatii. In cadrul
OPCOM reevaluarea se face de regula in scop fiscal, o data la 3 ani. Anterioara reevaluare a fost
efectuata la data de 31.12.2012.
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Operatorul Pietei de Energie Electrica “OPCOM” SA
NOTA FINANCIARE
{sumele sunt exprimate in RON. daca nu este specificat altfel)

Activele imobilizate aflate in patrimoniul OPCOM sunt prezentate in bilant la valoarea de intrare cu
exceptia grupei ,,Constructii” care este prezentata la valoarea reevaluata.

Medoda de amortizare utilizata pentru toate imobilizarile este metoda de amortizare liniara, conform
Legii nr. 15/1994, cmcu, si prevederile legii nr.571/2003, cmcu, privind Coedul fiscal..

Imobilizarile necorporale se amortizeaza astfel:

- cele din grupa “Licente” se amortizeaza liniar pe durata de utilizare stabilita la receptie (pe
pericada contractului sau pe durata de utilizare, dupa caz);

- cele din grupa “Marci” pe o perioada de 120 de lumi, in cf.cu prevederile art.29 din Legea
nr.84/1998, cmcu, coroborat cu art.24, alin.10 din Codul fiscal;

- cele din grupa “Programe informatice” se amortizeaza liniar pe ¢ perioada de 36 uni.

Imobilizarile corporale se amortizeaza astfel;

grupa “Constructii” se amortizeaza liniar, iar durata este de 600 luni (50 ani);

grupa “Aparate de climatizare” se amortizeaza liniar pe o durata de 48 luni;

grupa “Echipamente digitale de telecomunicatii”, “Instalatii pentru telecomunicatii”, “Unelte,
dispozitive si instrumente pentru transport si telecomunicatii” se amortizeaza liniar pe o durata
de 60 luni;

grupa “Receptoare de telefonie mobila” se amortizeaza linar pe o durata de 24 de lunj;

cele din grupa “Unelte, dispozitive si instrumente pt.telecomunicatii se amortizeaza linear pe
o durata de 36 de luni;

grupa “Aparate pentru masurarea timpului” se amortizeaza liniar pe o durata de 120 luni;

cele din grupa “Aparate si instalatii pt.masurarea marimilor electrice” se amortizeaza linear
pe o pericada de 48 de luni;

grupa “Calculatoare electronice si echipamente periferice” se amortizeaza liniar pe o durata
de 36 luni;

grupa “Mijloace de transport” se amortizeaza liniar pe ¢ durata de 60 luni;

grupa “Mobilier” se amortizeaza liniar pe o durata de 108 luni;

grupa “Firme, panouri si reclame luminoase” se amortizeaza liniar pe o durata de 36 luni;
grupa “Inventar gospodaresc” se amortizeaza liniar pe o durata de 81 luni;

grupa “Aparate electrocasnice, televizoare, aparatura video” se amortizeaza liniar pe o
durata de 48 luni;

grupa “Alt mobilier” se amortizeaza liniar pe o durata de 72 luni;

grupa “Masini de scris, aparate de proiectie, aparate de copiat” se amortizeaza liniar pe o
durata de 48 luni;

grupele “Aparate de telecomunicatii pentru birou” si “Alta aparatura birotica” se amortizeaza
liniar pe o durata de 36 luni;

grupa “Echipamente de protectie mecanica” se amortizeaza liniar pe o durata de 192 {uni;
grupa “Masini, echipamente si instalatii pentru stins incendii” se amortizeaza liniar pe o
durata de 144 luni;

grupa “Sisteme pentru identificare si control acces” se amortizeaza liniar pe o durata de 120
luni;

grupa “Mijloace fixe neclasificate” se amortizeaza liniar pe o durata de 112 luni;

Duratele normale de utilizare se incadreaza fie la nivelul minim al perioadei de amortizare stabilite
conform Catalogului privind clasificarea si duratele normale de functionare a mijloacelor fixe, aprobat
prin Hotararea de Guvern nr. 2139/30.11.2004, pentru imobilizarile la care uzura morala este mai
accentuata, fie la nivelul mediu pentru celelalte imobilizari.

Reevaluarea imobilizarilor corporale

In anul 2013 nu s-a efectuat revaluare. Ultima reevaluare a avut toc la 31.12.2012 cand a fost
efectuata reevaluarea grupei de mijloace fixe “Constructii”, respectiv a fost reevaluata valoarea
cladirii {o data la 3 ani, din motive fiscale}. Anterivara reevaluare a fost efectuata la data de
31.12.2009.
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Operatorul Pietei de Energie Electrica “OPCOM” SA
NOTA FINANCIARE
(sumele sunt exprimate in RON. daca nu este specificat altfel)

NOTA NR. 2
Provizioane pentru riscuri si cheltuieli
- lei -

Denumire provizion Sold la Transferuri | Transferuri | Sold la

1.01.2013 in cont din cont 31.12.2013
Alte provizioane pentru riscuri si 64.477 909.320 64.477 909.320
cheltuieli, total, din care:
O provizion pentru litigii, ct. 1511 850.000 850.000
{ provizion pentru participarea
salariatilor la profitul realizat in anul 64.477 59.320 64.477 59.320
2013, ct.1518

< Provizionut pentru litigii, in valoare de 850.000 lei (circa 189.500 euro), reprezinta in fapt parte din
amenda pe care OPCOM impreuna cu Transelectrica trebuie sa o plateasca Comisiet Europeane.

In data de 05.03.2014, Comisia Europeana a dat publicitatii un comunicat de presa referitor la cazul AT.39984
prin intermediul caruia a anuntat faptul ca a adoptat o decizie in acest caz. Conform comunicatului de presa
respectiv, Comisia Europeana afirma ca in opinia sa societatea ,.a abuzat de pozitia sa dominanta pe piata
romaneasca a facilitarii tranzactiilor de energie electrica pe piata spot incalcand normele UE in materie de
concurenta”, respectiv ca ,Intre 2008 si 2013, OPCOM a impus ca membrii pietelor spot de energie electrica
sa se inregistreze in scopuri de TVA in Romania, refuzand sa accepte comerciantii care erau deja inregistrati
in scopuri de TVA in alte state membre ale UE. Prin urmare, comerciantii din UE nu puteau intra pe piata
angro de energie electrica din Romania decat prin infiintarea unui sediu permanent in Romania, ceea ce
presupune costuri suptimentare si dezavantaje organizatorice pentru comerciantii din UE in comparatie cu cei
din Romania. Discriminarea pe motive de nationalitate sau loc de stabilire contravine principiilor de baza ale
pietei unice.” Totodata, Comisia Europeana afirma ca tine raspunzatoare pentru aceasta incalcare si
Transelectrica. In cursul aceleiasi zile, Comisia Europeana - Directoratul General Concurenta a comunicat
societatii o varianta neoficiala a Peciziei adoptate, aceasta urmand a fi remisa oficial.

Concluziile forului european si decizia luata includ, pe scurt, urmatoarele:

- Transelectrica si filiala sa OPCOM au comis o incalcare unica si continua a articolului 102 din tratat de {a 30
junie 2008 pana cel putin la 16 septembrie 2013 sub forma unei  discriminari, intrucat au cerut
comerciantilor din Uniune care doreau sa participe la piata pentru ziua urmatoare si la piata intrazilnica de
energie electrica din Romania sa se inregistreze in scopuri de TVA in Romania.

- intreprinderilor Transelectrica si QPCOM Ui se aplica 0 amenda de 1.031.000 EUR, acestea raspunzand in
solidar de achitarea intregii amenzi.

- Amenda se plateste in euro, in termen de trei luni de la data notificarii prezentei decizii,etc.

Provizionul a fost stabilit astfel incat sa nu influenteze indicatorii de buget pentru anul 2013, cu
precadere profitul brut. Diferenta de valoare care va constitui partea daterata de OPCOM din amenda
se va completa din profitul anului 2014 in baza modului de repartizare care va fi stabilit de catre cele
doua societati/autoritatile competente ale statului.

< Provizionul pentru_riscuri si cheltuieli in suma de 59.320 lei reprezinta valoarea provizionului
constituit pentru participarea salariatilor la profitul aferent anului 2013.

Provizionul a fost constituit in baza prevederilor bugetului de venituri si cheltuieli aprobat pe anut 2013
(repartizare de maxim10% din profitul brut) cu respectarea prevederilor OMFP nr.128/2005 privind
unele reglementari contabile aplicabile agentilor economici, corelat cu OMFP nr.144/2005 privind
aprobarea Precizéirilor privind determinarea sumelor care fac obiectul repartizarii profitului conform
0G nr.64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile nationale si
societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome,
aprobata cu modificari prin Legea nr.769/2001, cu modificarile si completarile ulterioare.
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Operatorul Pietei de Energie Electrica “OPCOM?” SA
NOTA FINANCIARE
(sumele sunt exprimate in RON. daca nu este specificat altfel)

NOTA or.3
Repartizarea profitului la 31.12.2013

Activitatea OPCOM SA s-a desfasurat in anul 2013 in baza prevederilor legale in vigoare si a celorlalte
reglementari si proceduri interne,

Actele normative care reglementeaza repartizarea profitului si ale caror prevederi au fost respectate
sunt, fara a se limita la:

- OG nr.64/2001 - privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si
societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome;

- OMFP nr.128/2005 - privind unele reglementdri contabile aplicabile agentilor economici si OMFP
nr.144/2005 - privind aprobarea Precizarilor privind determinarea sumelor care fac obiectul repartizarii
profitului conform OG nr.64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile
nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, aprobatd cu modificri prin legea nr.769/2001, cu modificarile si completarile ulterioare.

- OMFP 3055/2009, cu modificarile ultericare, pentru aprobarea reglementarilor contabile conforme cu
directivele europene (OMFP nr.2374/12.12.2007).

- Politici contabile ale OPCOM SA, aprobate de Consiliul de administratie prin decizia nr.11/30.11.2010.

- Memorandumul MFP cu tema: Masuri ce trebuie avute in vedere la elaborarea bugetelor de venituri si
cheltuieli pe anul 2013 ale operatorilor economici cu capital sau patrimoniu detinut direct saau indirect
de stat.

- Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2013, aprobat prin Ordinul comun al MFP/MMFPS, cu nr.
1766/24.10.2013 si cu nr.2254/ 29.10.2013,

Profitul net de repartizat la data de 31.12.2013 este de 544.201,37 lei.

Propunerea executivului OPCOM de repartizare a profitului realizat la 31.12.2013 este dupa cum
urmeaza:

Nr. 2012 2013
Explicatia .
crt. lei lei
1 Profit brut 755.531,09 888.146,25
2 |Profit net 608.676,70 544,201,37

Repartizare profit contabil pe urmatoarele destinatii (a+b+c+d) :
a |Fond rezerva 0,00 0,00
1.552,00 10.316,32

b jAcoperirea pierderilor din anii precedenti

Dividende pentru CNTEE TRANSELECTRICA SA (85%) 516.056,00 504.224,00
¢ |(rd.2-a-b)*85%

Profit nerepartizat pe alte surse care constituie surse 91.098,70 29.661,05
d |proprii de finantare (rd.2 - a - b-c)

Fata de prevederile legale in vigoare referitoare la repartizarea profitului si coroborat cu prevederile
bugetului de venituri si cheltuieli aprobat pe anul 2013 facem urmatoarele precizari cu privire la
repartizarea profitului realizat la data de 31.12.2013:

a} In conformitate cu prevederile punctutui 2 din anexa la Ordinul MFP nr.144/2005, rezervele legale
reprezinta sumele calculate din profitul contabil anual prin aplicarea unui procent de 5% asupra
profitului contabil, pana ce rezervele vor atinge a cincea parte din capitalul social subscris si varsat
(3.547.850 lei * 20% = 709.570 lei).

In anul 2013, tinand seama de faptul ca 20% din valoarea capitalului social reprezinta suma de 709.570
lei si avand in vedere valoarea rezervelor legale la data de 31.12.2013 in suma de 709.570 lei, rezulta
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ca din profitul contabil al anului 2013 nu se mai repartizeaza sume pentru fondui de rezerv legale.

Dupa aprobarea situatiilor financiare anuale, respectiv dupa aprobarea propunerii de repartizare a
profitului net, acesta va fi repartizat pe destinatii in conformitate cu hotararea AGA OPCOM.

b} In conformitate cu prevederile Ordinului MFP nr.144/2005, art.2, lit.c) in situatia in care exista
pierderi contabile din anii precedenti, inregistrate in rezultatul reportat, atunci profitul anului curent
reprezinta sursa de acoperire, inaintea altor repartitii. Pierderea, in valoare de 10.316,32 lei,
reprezinta corectii din anii precedenti efectuate in contabilitate si consta in nepreluarea la cheltuieli
nedeductibile din punct de vedere fiscal a provizionului constituit pentru participarea salariatilor la
profitul realizat in anul 2012.

¢) Suma de 504.224,00 lei, reprezentand 85% din profitul net, se repartizeaza pentru dividende pentru
CNTEE TRANSELECTRICA SA (in cazul societatilor cu capital integral sau majoritar de stat), in

conformitate cu Memorandumul MFP cu tema: Masuri ce trebuie avute in vedere la elaborarea bugetelor
de venituri si cheltuieli pe anul 2013 ale operatorilor economici cu capital sau patrimoniu detinut direct
saau indirect de stat.

d) Suma de 29.661.05 reprezinta profitul nerepartizat pe alte destinatii, care reprezinta sursa proprie
de finantare a investitiilor.

Precizam ca pentru anul 2013, coroborat cu prevederile bugetului de venituri si cheltuieli aprobat pe
anul 2013, s-a creat un provizion in valoare de 59.320 lei, pentru participarea salariatilor la profitul
realizat, suma care reprezinta 10% din profitul net intermediar calculat dupa acoperirea pierderii din
anul precedent (603.521,37 - 10.316,32 = 593.205,058 * 10% = 59.320 lei).

NOTA NR. 4
Analiza rezultatului din exploatare, a rezultatului brut si a rezuitatului net al

exercitiului 2013

Nr . . 2012 2013
crt Indicatori _ ‘
lei lei

1 | Cifra de afaceri 16,178,576 19,825,367
Alte venituri de exploatare , din care: 440,410 555,064
TOTAL VENITURI DE EXPLOATARE 16,618,986 | 20,380,431
Cheltuieli materiale, din care: 671,979 817,771
- cheltuieli cu energia si apa 434,358 434,358
5 | Cheltuieli privind personalul, din care: 7,584,430 8,497,733
- salarii si indemnizatii 5,971,464 6,538,902
- contributii sociale 1,612,966 1,808,833
- tichete de masa 139,761 149,998
6 | Cheltuieli privind amortizarea 1,474,370 2,217,558
7 | Alte cheltuieli de exploatare 6,277,656 7,154,430
8 | Ajustari privind provizicanele -32,646 844,843
9 | TOTAL CHELTUIELI DE EXPLOATARE 15,975,789 | 19,532,335
10 | REZULTAT DIN EXPLOATARE (rd.3-rd.8) 643,197 848,096
11 | Venituri financiare, din care: 166,635 98,134
- venituri din dobanzi 146,913 84,514
- venituri din diferente de curs valutar 19,722 13,620
12 | Cheltuieli financiare, din care: 54,301 58,084
- cheltuieli din diferente de curs valutar 54,301 58,084
13 | PROFIT FINANCIAR 112,334 40,050
14 | Venituri extraordinare 0 0
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15 | Cheltuieli extraordinare 0 0
TOTAL VENITURI 16,785,621 ¢ 20,478,565
TOTAL CHELTUIEL! 16,030,090 | 19,590,419

16 | Profitul brut 755,531 888,146

17 | Impozitul pe profit 146,854 343,945

18 | Profitul net 608,677 544,201

Cifra de afaceri

Veniturile provenite din serviciile de administrare a pietei angro de energie electrica constituie si cifra
de afaceri a societatii.

Aceste venituri au fost calculate utilizand tariful pentru serviciile prestate de Operatorul pietei de
energie electrica, aprobat prin Ordin ANRE. Veniturile din aceasta grupa sunt venituri aferente
tarifului reglementat stabilit pentru prestarea serviciilor de organizare si administrare a pietelor
centralizate de energie electrica si in servicii de decontare in cadrul pietei angro de energie electrica,
conform responsabilitatilor stabilite de ANRE prin reglementérile in vigoare si conditiile licentei
acordate de autoritatea competenta.

Tariful aprobat este in valoare de 0,37 lei/MWh si este in vigoare de la data de 01.01.2013.

Alte venituri din exploatare, realizate in anul 2013 sunt in valoare de 555.064 lei, din care
exemplificam pe cele mai importante valoric:

- 425.208,86 lei reprezinta venituri din subinchirirerea spatiilor catre CNTEE Transelectrica SA. Spatiile
subinchiriate CNTEE Transelectrica SA si spatiile in care OPCOM isi desfasoara activitatea, mai putin
cele aflate la parterul cladirii, sunt inchiriate de OPCOM SA de la Termoelectrica SA in baza unui tarif
care are aceiasi valoare cu cel cu care Societatea tarifeaza spatiile subinchiriate la CNTEE
Transelectrica SA. Astfel, OPCOM SA nu inregistreaza profit din aceasta activitate.

- celelaite sume existente in conturile de venituri:

- 108.750.62 lei reprezinta venituri diverse, cele mai multe reprezentand executari de garantii
{chei USB pentru conectare la plaformele informatice) si de scrisori de garantie {87.352 lei), conform
clauzelor aferente conventiilor/contractelor de comodat incheiate. Alte sume, in valoare mai mica,
reprezinta recuperarea depasirilor de cheltuieli la abonamentele telefonice, conform Regulament
intern GSM.

- 18.875,21 lei - reprezinta venituri incasate din valorificarea unor mijloace fixe/obiecte de
inventar scoase din functiune in urma inventarierii efectuate la data de 31.12.2012.

Veniturile financiare realizate in anul 2013, in valoare de 98.134 lei, reprezinta in procent de 84%
venituri din dobanzi incasate pentru disponibilitatile banesti aflate in conturile bancare, 16%
reprezentand venituri din diferente de curs valutrar aferente operatiunilor efectuate in valuta.

Cheltuielile din exploatare realizate in anul 2013, in valoare de 19.532.335 lei, au fost realizate in
functie de obiectivele de dezvoltare ale societatii, corelat cu nivelul veniturilor realizate si cu
programele anuale de investifii, aprovizionare, de formare profesionala si cu celelalte programe
aprobate la nivelul societate pentru asigurarea functionarii n conditii de siguran{d si eficienia
economica a societatii, cu respectarea regulilor privind executia bugetara prevazute la art.10 {1) din
Ordonanta nr.26/2013.

Cheftuielile financiare realizate sunt in totalitate diferente de curs valutar calculate, aferente
operatiunilor efectuate in valuta. La nivelul anului 2013 valoarea acestora este de 58.084,43 lei.

Profitul brut din exploatere, profitul brut si profitul net al exercitiului 2013
La data de 31.12.2013 au fost realizati urmatorii indicatori:

- profitul brut al exercitiului este in valoare de 888.146,25 lei;

- profitul net este in valoare de 544.201,37 lei.

Impozitul pe profit calculat pentru anul 2013 este in valoare de 343.944,88 lei care include si
influenta, in sensul majorarii, aferenta cheltuielilor nedeductibile din punct de vedere fiscal, cu
precadere a celor doua provizicane constituite,

Cheltuielile nedeductibile din punct de vedere fiscal inregistrate in contabilitate in anul 2013 sunt in
valoare de 1.325.986 lei. Cheltuielile nedeductibile inregistrate in anul 2013 sunt constituite in

conformitate cu prevederile Codului fiscal in vigoare, prevederile Contractului Colectiv de munca si
deciziile Consiliului de administratie si au urmatoarea structura:
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Nr. Tip cheltuiala nedeductibiia Vall;are

crt. Total cheltuieli nedeductibile, din care: 1,325,986.00
1 Provizioane fiscale, total din care: 909,320.00
- provizion pentru litigii (amenda CE) 850,000.00
- provizion pentru participarea satariatilor la profit 59,320.00
"I_'ax.e si cotiza_th: catre asociatii interne si internationale, peste 96.464.23

2 | limita deductibila prev.de CF !
3 | Amortizare aferenta surplusului din reevaluare {pt.cladire) 160,495.11
Qhe_ituieli afgrgnte deplasarilpr interng si externe conform 8.376.85

4 | limite deductibile prev.de Cf si prevederi CCM !
. g?:lrtél\:ggecr:ﬁocr:c&r?bustlbilul si alte cheltuieli cu parcul auto, 44 504.97
6 | Depasire cheltuieli protocol cf.limita prev.de CF {% din Pb) 31,898.96
7 | Cheltuieli cu alte impozite nedeductibile 16,517.10
g | Alte cheltuieli nedeductibile, din care: 58,408.78
- amenzi (ANRE) 40,000.00
- tichete cadou 10,000.00
- alte cheltuieli nedeductibile 8,408.78

Societatea nu a facut obiectul unui control fiscal de fond in ultimii 5 ani.

NOTA NR. 5

Situatia creantelor si datorfilor fa data de 31.12.2013

1. Situatia Creantelor

La data de 31 decembrie 2013, OPCOM SA inregistreaza creante totale in valoare de 39.389.922 lei din
care, creantele comerciale sunt in valoare de 39.266.965 lei, respectiv au o pondere de 99,69 % in total

creante.

Sold la Sold la
sfarsitul sfarsitul | Termen de lichiditate
Crean{e anului 2012 | anutui 2013 a activuiui
col.(2+3) - col.(2+3) - sub 1 an peste 1
lei lei an
A 1 2 3 4

Creante comerciale 35,379,477 | 39,266,965 | 39,266,965

Creante in legatura cu
personalul 71,856 5,000 5,000

Creante in legatura cu bugetul
asigurarilor sociale si bugetul
statului 76,024 38,180 38,180

Creante in legatura cu partile
afiliate 0 0 0

Debitori diversi 406 394 394

Cheltuieli in avans 203,689 79,383 79,383

Decontari din operatiuni in
curs de clarificare 0 0 0

Dobinzi de incasat 0 0 0

TOTAL CREANTE 35,731,452 | 39,389,922 | 39,389,922 0
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Creantele comerciale 1n valoare de 39.266.965 lei, sunt creante fata de: CNTEE Transelectrica SA
pentru servicul de administrare a pietei angro de energie electrica {4.637.160 lei) si pentru activitatea
de subinchiriere spatii de birou (44.490 lei); fata de participantii din piata pentru ziua urmatoare
(34.515.313 lei) si fata de participantii din piata intra-zilnica (68.820 lei). Creantele provenite din piata
pentru ziva urmatoare reprezinta 87,90% din totalul creantelor comerciale. Aceste creante au fost
incasate in primele zile ale lunii fanuarie, conform procedurii specifice acestei activitati, aprobate de
Autoriatea Nationala de Reglementare in domeniul Energiei. Celelalte creante sunt creante curente si
au fost incasate in perioada imediat urmatoare, in conformitate cu termenele prevazute in contracte si
conventii,

Alte creante sunt:

- Creantele in legatura cu personalul, din contul 4282.02, in valoare de 5.000 lei, reprezinta obligatia de
plata a amenzii primite in cadrul controlului efectuat in luna iunie 2013 de catre Inspectia Economico
Financiara din cadrul MFP, pentru depasirea in structura a unor pozitii de cheltuieli, conform raportutui
incheiat si transmis in cursul lunii decembrie si a carei masura dispusa a fost de recuperare a sumei de
la ,,cei care se fac vinovati”.

- In contul 4382, suma de 3.272 lei reprezinta suma de recuperat de la Fondul National Unic pentru
Asigurarile Sociale de Sanatate pentru indemnizatii de concediu medical aferente salariatilor aflati in
incapacitate temporara de munca, platite salariatilor de catre angajator: concedii medicale suportate
din bugetul asigurarilor sociale de sanatate, suma care provine din anul 2013.

- Taxa pe valoare adaugata neexigibila in valoare de 34.908 lei este aferenta facturilor nesosite la data
de 31.12.2013, devenita exigibila in luna ianuarie 2014.

- Debitorii diversi, in suma de 395 lei, reprezinta retineri telefonice afarente salariatilor OPCOM,
conform regulamentului GSM in vigoare, sume retinute in luna ianuarie 2014.

- Cheltuielile in avans, in valoare de 79.383 lei reprezinta diverse cotizatii fata de asociatii interne si
internationale, abonamente, polite de asigurare, etc. a caror trecere pe costuri se efectueaza
trimestrial in vederea calcului impozitului pe profit.

2. Situatia datoriilor

La data de 31 decembrie 2013, societatea a inregistrat datorii totale in suma de 45.787.604 lei in
urmatoarea structura:

- In categoria ,IJmprumuturi si datori asimilate”, ct.1672, in valoare de 148.500 lei sunt cuprinse
garantii primite de la participantii la piata pentru ziva urmatoare si piata intrazilnica, pentru punerea
la dispozitie, prin intermediul contractului de comodat, a unor chei USB in vederea accesarii platformei
de tranzactionare, in conformitate cu prevederile contractelor de comodat incheiate cu acestia;

- 40.788.170 lei sunt datorii comerciale, reprezentand 89 % din valoarea totala a datoriilor in sold la
data de 31.12.2013. Dintre acestea 97,90% provin din administrarea pietei pentru ziua urmatoare si a
pietei intrazilnice, respectiv 39.930.744 lei, sume achitate in primele zile bancare ale lunii fanuarie
2014, conform procedurilor de decontare aprobare de ANRE.

Datoriile comerciale reprezinta datorii curente si au fost achitate in termenul prevazut in
contractete/conventiile incheiate cu furnizorii / participantii la piata aflati in pozitie de vanzatori,

Datoriile catre personalul societatii si catre bugetul de stat au fost achitate conform prevederilor
Contractului colectiv de munca, respectiv conform termenelor legale in vigoare.

In anul 2013, ca si in anii anteriori, o© grija deosebita a executivului OPCOM a constat in achitarea la
termen a tuturor obligatiilor de plata {catre bugetul de stat, catre salariatii Societatii, catre furnizorii
de bunuri, servicii si tucrari, in confermitate cu prevederile contractuale).
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Sold la

Sold la

sfarsitul sfarsitul Termen de
Datorii anului 2013, | anutui 2013, | SX@ibititate a pasivului
col.{2+3+4) col.(2+3+4) 1-5 peste
lei lei Sub 1 an ani 5 ani
0 1 2 3 4 5
Credite bancare pe termen lung §i
mediu
Credite bancare pe termen lung si
mediu nerambursate la scadenta,
total, din care:
Credite bancare pe termen scurt
Dobanzi
Alte imprumuturi si dobnzile aferente 510,150 148,500 { 148,500
TOTAL DATORII FINANCIARE S|
ASIMILATE 510,150 148,500 | 148,500 _
Clienti - creditori 2,357
40,788,
Datorii comerciale 33,906,437 40,788,170 170
din care: sume datorate entitatilor
afiliate 53,586 53,586
Efecte de comert de platit 0 0
Datorii cu personalul 5i asigurarile
sociale 521,110 542,913 | 542,913
Impozit pe profit 21,717 64,597 64,597
4,243 3
Taxa pe valoarea adiugati 294,248 4,243 368 68
Alte datorii fata de stat si institutii
publice 0 36 56
Alte datorii 0 0 0
Creditori diversi 1 0 0
45,639,
ALTE DATORII - TOTAL 34,745,870 45,639,104 104 _
435,787,
TOTAL DATORII 35,256,020 45,787,604 604 _
NOTA NR. 6

Principii, politici si metode contabile

Principiile, politicile si metodele contabile adoptate pentru intocmirea situatiilor financiare aferente

exercitiului financiar 2013 sunt prezentate in cele ce urmeaza.

A. Bazele intocmirii situatiilor financiare

informatii generale

Situatiile financiare intocmite la 31.12,2013 au fost intocmite in conformitate cu:

- Ordinul Ministerului Finantetor Publice nr.3055/2009, cu modificarile si compelatrile ulterioare, prin

care au fost aprobate reglementarile contabile conforme cu directivele europene;
Legea Contabilitatii nr.82/1991, cu modificarile si completarile ulterioare;
Prevederile Codului Fiscal in vigoare si toate celelalte acte normative incidente,

- OMFP nr.79/29.01.2014 privind principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor

financiare anuale si a raportarilor anuale la unitatile teritoriale ale MFP.
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- Ordinut comun al MFP/MMFPS, cu nr. 1766/24.10.2013 si cu nr.2254/ 29.10.2013 prin care a fost
aprobat Bugetul de venituri si cheltuieli pe anut 2013 al OPCOM SA.

B. Conversia tranzactiilor in moneda straina

{1) Moneda de masurare a situatiilor financiare

Elementele incluse in aceste situatii financiare sunt masurate in moneda care reflecta cel mai fidel
substanta economica a evenimentelor si circumstantetor relevante pentru Societate {,moneda de
masurare”). Aceste situatii financiare sunt prezentate in leu roménesc, care constituie si moneda de
masurare a Societatii.

(2) Tranzactiile si soldurile in moneda straing

Tranzactiile Societatii in moneda straind sunt inregistrate la cursurile de schimb practicate de banca la
care s-au efectuat tranzactiile, la data tranzactiilor. Soldurile in moneda straind sunt convertite in lei la
cursurile de schimb comunicate de BNR pentru data bilantului. Castigurile si pierderile rezultate din
decontarea tranzactiilor intr-o moneda straind sunt recunoscute in contul de profit §i pierdere, in cadrul
rezultatului financiar.

Curs valutar BNR, lei

2013 2012 2011
1 euro EUR 4,4847 4,4287 4,3197
1 lira sterlina GBP 5,3812 5,4297 5,1545
1 dolar SUA UsD 3,2551 3,3575 3,3393

C. Imobilizari necorporale
Imobilizarile necorporale nu sunt reevaluate.
a Amortizare

Imobilizarile necorporale sunt supuse amortizarii in conformitate cu prevederile legii nr.15/1994, cu
modificarile ulterioare si hotararii nr.909/1997, cu modificarile ulterioare si prevederile Legii
nr.571/2003, cu modificarile si completarile ulterioare si legea nr.84/1998 privind marcile.

1)} Programe informatice

Costurile de dezvoltare efectuate pentru achizitia de programe informatice sunt supuse amortizarii
folosind metoda liniara, pe o pericada de 36 de luni.

2) Alte imobilizari necorporale

Licentele aferente drepturilor de utilizare a programelor informatice, marcile de comert sunt
amortizate folosind metoda liniara, pe perioada de utilizare a imobilizarii (pe pericada contractului sau
pe durata de utilizare, dupa caz) stabilita la punerea in functiune de catre o comisie de specialisti in
domeniu (comisia de receptie a imobilizarilor necorporale) iar marcile de comert sunt amortizate pe
perioada de valabilitate a acestora, respectiv 120 luni.

D. Imobilizari corporale

1. Cost/evaluare/reevaluare

Imobilizarile corporale sunt evaluate initial la cost de achizitie (la valoarea de intrare).

Cheltuielile cu imbunatatirile (modernizari, reabilitari) au fost capitalizate (in conditiile in care acestea
au condus la prelungirea duratei de functionare a mijloacelor fixe si implicit la o crestere semnificativa
a capacitatii acestora de a genera venituri).

Costurile de intretinere si reviziile curente au fost trecute pe cheltuieli la momentul la care au fost
efectuate.
2, Amortizare

Imobilizarile corporale sunt supuse amortizarii.

Amortizarea se calculeaza la valoarea de intrare, folosindu-se metoda liniara de-a lungul duratei utile
de viatd estimatd a activelor, conform legislatiei in vigoare HG 2139/2004, cu modificarile si
completarile ulterioare si in conformitate cu prevederile legii nr.15/1994, cu medificarile ulterioare,
Hotararii nr.909/1997, cu modificarile ultericare si prevederile Legii nr.571/2003, cu modificarile si
completarile ulterioare.
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3. Scoaterea din functiune a imobilizarilor corporale si necorporale

Imobilizarile care au fost scoase din functiune au fost eliminate din bilant impreuna cu amortizarea
cumnulata corespunzatoare. Exceptie au facut imobilizarile corporale pentru care comisia de valorificare
a propus valorificare, proces care nu a putut fi finalizat pana la finele anului. In acest caz imobilizarile
corporale au ramas in evidenta si urmeaza un nou proces de aprobare, scoatere din evidenta si
valorificare,

In anul 2013, imobilizarile corporale scoase din functiune au fost fie valorificate prin vanzare, fie au fost
propuse la casare prin distrugere/predare catre autoritatile abilitate datorita gradului de uzura fizica si
morala avansat.

E. Stocuri

Stocurile sunt prezentate in bilant la valoarea de intrare.

Stocurile sunt alcatuite din materiale consumabile, piese de schimb, rechizite si alte stocuri necesare
desfasurarii activitatii societatii. Aceste materiale au fost Tnregistrate ca stocuri in momentul achizitiei
si au fost trecute pe cheltuieli in momentul consumului.

F. Creante comerciale

Contut de clienti include facturile emise de OPCOM SA catre CNTEE Transelectrica SA, pentru furnizarea
serviciului de administrare a pietei angro de energie electrica si pentru activitatea de subinchiriere
spatii de birou. Contul de clienti este inregistrat la valoarea facturata.

Avand in vedere ca acest cont reprezinta relatia cu compania mama, CNTEE TRANSELECTRICA SA, nu se
pune problema neincasarii si nici a constituirii de provizioane pentru deprecierea creantelor.

Alte crente comerciale sunt reprezentate de creantele din piata pentru ziua urmatoare si piata intra-
zilnica, pentru participantii aflati in pozitie de cumparatori pe PZU si Pl. De asemenea nici pentru acest
segment de creante nu se pune problema constituirii de provizicane decarece activitatea este
procedurata si nu exsta posibilitatea de neincasare.

G. Numerar si echivalente de numerar

Numerarul si echivalentele de numerar sunt evidengiate in bilant la cost. Pentru situatia fluxului de
numerar, numerarul si echivalentele acestuia cuprind: numerar Tn casa si conturi la banci.

H. Capital social

Capitalul social at OPCOM SA era la 31.12.2013 in valoare de 3.547.850 lei, compus din 354.785 actiuni,
la o valoare nominala de 10 lei/actiune.

Capitalul social al OPCOM SA este in proprietate de stat si este detinut in totalitate de catre CNTEE
TRANSELECTRICA SA.

in anul 2013 capitalul social nu a inregistrat modificari.

I, Tmprumuturi

in anut 2013 nu au fost contractate imprumuturi si nici nu au existat sume de rambursat aferente
unor imprumuturi contractate anterior,

J. Datorii comerciale

Datoriile comerciale pe termen scurt (scadente Tn mai putin de 12 luni) sunt inregistrate la valoarea
nominald, care aproximeazd valoarea justa a sumelor ce urmeaza a fi platite pentru bunurile sau
serviciile primite §i sunt reprezentate de facturile emise pentru bunurile/serviciile contractate si de
facturile primite de la participantii pe PZU si P! aflati in pozitie de vanzatori.

K. Beneficiile angajatilor
1) Costuri privind salariaii
Drepturile salariatilor pe termen scurt includ drepturile salariale stabilite prin legislatia primara, cele

prevazute in Contractul Colectiv de Munca, precum si contributiile la asigurari sociale, asigurarile
sociale de sanatate, ajutorul de somaj si alte contributii.

Aceste drepturi sunt recunoscute in cheltuieli odata cu indeplinirea sarcinilor asumate prin CIM de catre
acestia si sunt inregistrate in contul de profit §i pierdere in aceeasi perioada cu cheltuielile salariale
aferente.

Societatea nu opereaza nici un alt plan de pensii sau de beneficii dupa pensionare si ca urmare nu are
obligatii referitoare la pensii.
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2) Participarea salariatilor la profit
In anut 2013 a fost constituit un provizion in valoare de 59.320 lei pentru participarea satariatilor la
profit, in conformitate cu legislatia in vigoare si prevederile bugetului de venituri si cheltuieli.

L. Recuncasterea veniturilor
Veniturile din activitatea de baza se refera la serviciile furnizate.

Venitul este recunoscut in cazul in care este probabil ca beneficiile economice asociate cu tranzactia
vor intra in Societate, iar suma venitului poate fi determinatd in mod corect §i sunt recunoscute in
perioada la care se refera.

Cifra de afaceri

Cifra de afaceri reprezinta sumele facturate, fara TVA, pentru serviciile de administare a pietei angro
de energie electrica, din activitatea de baza, reglementata de ANRE.

Cheltuieli de exploatare

Cheltuielile de exploatare sunt recunoscute in perioada la care se refera, in conformitate cu prevederile
legislatiei in vigoare.

M. Impozitul pe profit

In anul 2013 Societatea a platit impozit pe profit. Astfel, Societatea a inregistrat impozitul pe profit
pe baza profitului impozabil din raportarile fiscale, conform legislatiei in vigoare.

Pentru anul 2013 Societatea va depune delaratia anuala de impozit pe profit pana la data de
25,03.2014,

Calculul impozitului pe profit se bazeazd pe rezultatele raportate in declaratia privind impozitul pe
profit intocmitd pe baza balantei de verificare la 31.12.2013 si respectiv a situatiilor financiare ale
societatii.

impozitul pe profit este calculat ca procent aplicat la profitul contabil obtinut potrivit reglementarilor
legale in vigoare, ajustat pentru anumite pozitii, conform legislatiei fiscale (cu cheltuieli deductibile si
cheltuieli nedeductibile fiscal). Procentul utilizat pentru calculul impozitului pe profit este de 16%.

NOTA NR. 7

Participatii si surse de finantare

a} Actiuni

Capitalul social al Societatiii este subscris si varsat in intregime de CNTEE TRANSELECTRICA SA, in
calitate de actionar unic.

In cursul anului 2013 capitalul social al Societatii nu a inregistrat modificari.

La data de 31 decembrie 2013 situatia capitalului social se prezintd astfel:

1. Capital social subscris - varsat 3.547.850 lei
2. Numar actiuni 354,785 actiuni
3, Valoare nominala 10 lei/actiune

b) Obligatiuni
Societatea nu a avut emise nici un fel de obligatiuni la data de 31 decembrie 2013,
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NOTA NR. 8
Informatii privind structura personalului si_a cheltuielilor cu personalul

Structura personalului pe categorii si studii la data de 31.12.2013 este prezentata in tabelul

urmator:
Nr.crt. INDICATORI UM 31.12.2012 | 31.12.2013
1 Numar angajati cu contract de munca pers. 78 83
2 !(S;ructur? numarului de angajati pe categorii, pers. 78 33
in care:
2a - conducere pers. 17 17
din care: cu studii superiocare 17 17
b - per_son.al de executie (exclusiv muncitori si pers. 54 58
maistri)
din care: - cu studii superiocare pers. 44 49
- cu studii medii 10 9
2c - muncitori pers. 7 8
3 Angajati colaboratori (cu conventie civild) pers, -
4 Cheltuieli cu personalut lei 7,584,430 | 8.497.733
din care:
4a ;;;:];ltumh cu salariile si indemnizatiile, din lei 5,971,464 | 6.688.900
- cheltuieli cu tichetele de masa lei 139,761 149.998
- cheltuieli cu participarea la profit lei 97,123 64.477
4b - cheltuieli cu asigurarile sociale lei 1,612,966 | 1.808.833

Numarul mediu de personal la data de 31.12.2013 a fost de 80,

Cheltuielile cu remunerarea persoanelor cu functii de executie, de conducere, de administrare si de
supraveghere au fost efectuate in anul 2013 cu incadrare in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat,
in conformitate cu:

- prevederile Codului muncii;

- prevederile Conventiilor incheiate si ale Contractului colectiv de munca;

- prevederile Protocolalelor incheiate intre angajator si partenerul sociat;

- rezultatele preliminate pentru exercitiut financiar 2013;

- alte celorlalte acte normative incidente.

in anul 2013 reprezentantii statului in AGA OPCOM, membrii Consilului de administratie si directorul
general au fost remunerati in conformitate cu prevederile bugetului de venituri si cheltuieli aprobat
pe anul 2013, construit in baza Memorandumul MFP cu tema: Masuri ce trebuie avute in vedere la
elaborarea bugetelor de venituri si cheltuieli pe anul 2013 ale operatorilor economici cu capital sau
patrimoniu detinut direct sau indirect de stat. Astfel, in conformitate cu Hotararea AGA
nr.15/28.12.2012 si procesul verbal de sedinta, cu Decizia CA cu nr.2/31.01.2013 si procesul verbal de
sedinta si cu Decizia CA nr.3/27.02.2013 valoarea indemnizatiilor pentru anul 2013 a fost stabilita la
urmatoarele procente de remunerare: pentru membru AGA o indemnizatie de sedinta in valoare de
10% din indemnizatia lunara a directorului general, pentru membru CA o indemnizatie lunara la 10%
din indemnizatia lunara a directorului general; pentru comisia de cenzori o indemnizatie lunara de 4%
din indemnizatia lunara a directorului general; pentru membru comitet consultativ ¢ indemnizatie de
sedinta de 5% din indemnizatia lunara a directorului general, pentru directorul general indemnizatia
stabilita prin Actul aditional nr.5/25.10.2012 la contractul de mandat cu nr.2494/25.02.2010,
respectiv valacarea de 19.800 lei, pentru secretar AGA o indemnizatie de 400 lei/sedinta CA si pentru
secretar CA o indemnizatie lunara de 600 lei.

Potrivit informaftiilor furnizate de membrii organelor administrative si de conducere ale Societatii, in
anul 2013 acestia nu s-au aflat in niciuna dintre situatiile de incompatibilitate prevazute de legea
nr.31/1990, cu medificarile ulteriocare.

OPCOM SA nu a acordat credite directorilor si administratorilor in timpul exercitiului financiar al
anului 2013.
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NOTA NR.9
Analiza in dinamica a principalilor indicatori economico - financiari realizati in anul
2013

1. INDICATORII DE LICHIDITATE calculati inregistreaza valori optime supraunitare si exprima masura
in care societatea si-a asigurat disponibilitatile necesare achitarii la termen a obligatiilor curente,
in contextul in care stocurile au valori foarte mici si nu au impact semnificativ asupra analizei
lichiditatii imediate.

Indicatori de lichiditate 2012 2013

Indicatorul lichiditatii curente 1.12 1.10
=active curente (circulante)/datorii curente

indicatorul lichiditatii imediate 1.11 1.10

=(active curente-stocuri)/datorii curente

Indicatorii de lichiditate analizati prezinta valori peste valoarea recomandata, care este 1,00, In anul
2013 valoarile calculate se situeaza la nivelul celor realizate in anul 2012 avand in vedere situatia
similara a disponibilitatilor aflate in banci.

In anul 2013, in conditiile in care toate activele circulante s-ar fi lichidat, valoarea acestor active ar
fi acoperit datoriile pe termen scurt de 1,12 ori.

2. INDICATORII DE RISC sunt reprezentati prin gradul de indatorare si reflecta raportul dintre
capitalul imprumutat si capitalul propriu al societatii.

Evolutia gradului de indatorare reflecta posibilitatea de atragere de surse de finaniare pe termen lung
necesare sustinerii planurilor de investitii propuse pentru urmatorii ani. Nivelul de indatorare curentd
reflecta existenta unui potential de crestere a nivelului Tndatorarii pentru perioada urmatoare, ceea ce
ar permite atragerea de surse pe termen lung pentru implementarea unor noi proiecte de investi{ii.

Tinand seama de faptul ca in anul 2013 Societatea nu a contractat credite bancare gradul de indatorare
este “0".

3. INDICATORII DE PROFITABILITATE exprima eficienta societatii in realizarea de profit din resursele
disponibile {capital propriu si credite pe termen lung).

Analiza profitabilitdtii Societatii indica o variatie a profitului brut in total cifra de afaceri si in total
capitaluri proprii la valori pozitive si la un nivel care demonstreaza eficienta activitatii societatii in
realizarea de profit din resursele disponibile.

Indicatori de profitabilitate 2012 2013
Rentabilitatea capitalului angajat
(Profit inaintea platii imp pe pr si dob/Capital angajat x100) 5.78 6.78
Rata rentabilitatii din exploatare
(Profit brut din vanzari/Cifra de afaceri x 100) 3.98 4.28
Rata profitului brut
(Profit brut/Venituri totale x 100) 4.50 4,34

Dupa cum reiese din analiza, in anul 2013 indicatorii de profitabilitate analizati au o evolutie pozitiva.
Din analiza fata de realizarile anutui precedent se constata ca indicatorii de profitabilitate calculati in
baza rezultatelor obtinute la data de 31.12.2013 se situeaza in general peste nivelul indicatorilor
realizati in anul 2012 ca urmare a realizarii unor veniturilor mai mari din activitatea curenta,
consecinta a majorarii tarifului reglementat incepand cu 01.01.2013.
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NOTA NR.10

Alte informatii

Informatii cu privire la prezentarea Sociefatii si a activitatii desfasurate
Alte informatii

informatii cu privire la prezentarea Societatii si a activitatii desfasurate

In anul 2013, Operatorul Pietei de Energie Electrica si de Gaze Naturale ” OPCOM” 5.A. si-a desfasurat
activitatea in conformitate cu prevederile Legii Energiei nr. 123/2012, Legea nr.220/2008, cu
modificarile si compleatrile ultericare prin Legea nr.134/2012, a Licentei nr. 407 si a Conditiilor
licentei aferente - revizia 1/2005, respectiv 2/2013 pentru administrarea pietelor centralizate de
energie electrica, a Licentei nr. 1798/2013 si a Conditiilor licentei aferente pentru desfasurarea
activitatii de administrare a pietelor centralizate in sectorul gazelor naturale acordate de Autoritatea
Nationala de Reglementare in domeniul Energiei si a legislatiei secundare emisa si aprobata de
Autoritatea Competenta, a regulamentelor aprobate de Ministerul Economiei, a Regulamentului de
organizare si functionare a OPCOM SA, a regulamentelor si procedurilor interne, a legislatiei in
vigoare.

Societatea a fost nfiintatd prin HGR 627/13.07.2000 privind reorganizarea Companiei Nationale de
Electricitate CONEL - S.A. publicata in Monitorul Oficial nr. 357/31.07.2000.

OPCOM SA este filiala cu personalitate juridica a CNTEE TRANSELECTRICA SA. Capitalul social al
OPCOM SA este de 3.547.850 lei, detinut 100% de CNTEE TRANSELECTRICA SA in calitate de actionar
unic,

Societatea OPCOM SA este imatriculata la Registrul Comertului sub nr. J40/7542/2000, detinand
certificatul de inregistrare fiscala RO 13278352.

Sediul social este in Bucuresti, Bulevardul Hristo-Botev, nr. 16-18, sector 3.

Structura Pietei de energie din Romania in anul 2013

Structura Pietei angro de energie electrica din Romania a fost influentata in mod semnificativ de
prevederile legii energiei electrice si a gazelor naturat nr.123/2012, care stipuleaza ca in piata
concurentiala “tranzactiile cu energie electrica se desfascara in mod transparent, public, centralizat
st nediscriminatoriu”:

» Piata contractelor bilaterale reglementate/ tranzactionate Piata centralizata a contractelor
bilaterale de energie electrica prin modalitatile de tranzactionare PCCB si PCCB-NC;

Piata pentru Ziua Urmatoare - piata spot;

Piata Intrazilnica de energie electrica;

Piata de Echilibrare (administrata de CNTEE Transelectrica 5A);

Y VVY

Obligatia asumarii, de catre Titularii de Licenta activi pe Piata de energie electrica (organizati
in Parti Responsabile cu Echilibrare), fata de OTS a responsabilitatilor financiare pentru
dezechilibrele inregistrate intre achizitii si vanzari;

¥ Piata serviciilor de sistem tehnologice;

> Piata de alocare a capacitatii de interconexiune;

Participantii la Piata angro de energie electrica sunt licentiati de A.N.R.E.:

. producateri / autoproducatori,

. furnizori,

o operatorul de transport si de sistem,
o operatori de distributie.

In conformitate cu prevederile legislatiei secundare, Piata angro de energie electrica este
concurentiala la nivelul producatorilor si furnizorilor de energie electrica, far activitatile de transport
si distributie, considerate ca monopol natural, sunt in totalitate reglementate respectandu-se
principiul de asigurare, de catre operatorii de retea, a serviciului public, obligatoriu, de conectare,
transport si distributie a energiei electrice, pentru detinatorii de licente.

Conform legislatiel in vigoare, OPCOM administreaza Piata de Certificate Verzi cu cele doua
componente, Piata Centralizata de Certificate Verzi si Piata Contractelor Bilaterale de Certificate
Verzi,
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In aceiasi masura OPCOM a administrat Piata Centralizata a Gazelor Naturale precum si
tranzactionarea centralizata a certificatelor de emisii.

Rolul OPCOM S.A. in cadrul Pietei de energie in anul 2013

Operatorul Pietei de Energie Electrica si de Gaze Naturale “OPCOM”, a actionat in baza legislatiei
secundare in vigoare si in conformitate cu regulile de functionare pe Piata de energie electrica
stabilite prin Codul Comercial al pietei Angro de Energie Electrica, prin Ordine si Decizii ale
Autoritatii Competente.

In cadrul societatii in anul 2013 au fost indeplinite urmatoarele responsabilitati:

organizarea si administrarea Pietei centralizate a contractelor bilaterale de energie electrica
prin cele doua modalitati de tranzactionare PCCB si PCCB-NC;

organizarea si administrarea Pietei pentru Ziua Urmatoare, inclusiv a activitatilor care rezulta
din asumarea rolului de contraparte;

organizarea si administrarea Pietei Intrazilnice de energie electrica, inclusiv a activitatilor
care rezulta din asumarea rolului de contraparte;

organizarea si administrarea Pietei Centralizate de Gaze Naturale;

organizarea si administrarea Pietei de Certificate Verzi;

organizarea si administrarea Platformei de Tranzactionare a Certificatelor de Emisii de gaze
cu efect de sera;

stabilirea obligatiilor de plata/drepturilor de incasare pentru:

- tranzactiile realizate in Piata pentru Ziva Urmatoare;

- tranzactiile realizate in Piata pentru Ziua Urmatoare;

- tranzactiile cu energie electrica realizate de participantii la Piata de Echilibrare;

- dezechilibrele cantitative ale PRE-urilor;

- dezechilibrele de la notificare ale unitatilor dispecerizabile;

- redistribuirea veniturilor/costurilor suplimentare rezultate din echilibrarea sistemului;

- tranzactiile realizate in Piata Centralizata de Certificate Verzj;

operator de decontare pe pietele in care este contraparte, respectiv in Piata pentru Ziua
Urmatoare si in Piata pentru Ziua Urmatoare

supravegherea pietelor administrate;

participare proactiva la dezvoltarea pietei de energie electrica din Romania:

- elaborarea regulilor de organizare si functionarea Pietei de energie electrica pentru
consumatorii finali mari;

- elaborarea regulilor privind cadrul organizat de tranzactionare pe Piata centralizata

cu negociere dubla continua a contractelor bilaterale de energie electrica;

- elaborarea regulilor privind cadrul organizat de tranzactionare pe Piata centralizata

de gaze naturale;

- participarea activa la proiectul de cuplare a pietei de energie electrica din Romania cu

pietele vecine ca pas intermediar pentru realizarea pietei unice europene.
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Comisia de cenzori

RAPORT
privind rezultatele verificarii situatiilor financiare anuale,
intocmite pentru 31 decembrie 2013

in exercitarea atributjilor legale conferite de Legea societdtilor comerciale nr. 31/1990
republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare si a Statutului societ#tii comerciale OPCOM
S.A., Comisia de cenzori a verificat si analizat situatiile financiare anuale, formate in principal din
bilantul contabil, contul de profit si pierdere, precum si note explicative asupra unor pozitii din

bilant, ntocmite pentru 31 decembrie 2013, aga cum au fost prezentate de citre conducerea
executiva a societatii.

Potrivit Legii contabilitatii nr. 82/1991, republicatd, cu modificdrile si completirile ulterioare,
documentele justificative care stau la baza Tnregistrarilor in contabilitate angajeazi réspunderea
persoanelor care le-au intocmit, vizat si aprobat ori inregistrat in contabilitate, dupd caz.

Comisia de cenzori a urmarit modul de gestionare pe parcursul anului a mijloacelor si fondurilor
pe care le-a avut societatea la dispozitie ca si reflectarea in contabilitate, prin sondaj, a

operatiunilor financiar-contabile efectuate. Acest lucru face sd putem emite o opinie asupra
realitatii datelor cuprinse in raportari.

Situatiile financiare anuale au la bazd datele din balanta de verificare extrasi pentru 31

decembrie 2013, conturile contabile fiind puse de acord cu rezultatele inventarierii anuale a
patrimoniului.

In acest sens, mentiondm c& existd dosarul acestui inventar cu extrasele de cont de confirmare a
soldurilor, liste de inventariere fizica ca i procesul verbal general care insereazd rezultatele
actiunii, aprobat de cdtre Directorul general al societétii. Propunerile de scoatere din functiune a
unor imobilizari corporale si necorporale, in valoare de 416.120,01 lei, cu valoarea amortizata
integral, si a unor obiecte de inventar in valoare de 35.290,84 lei au fost analizate si aprobate
prin Decizia nr.3/07.03.2014 a Consiliului de administratje.

Potrivit Notei supuse spre aprobare Consiliului de administratie, conducerea executivd si-a
propus sa valorifice parte din imobilizérile corporale scoase din functiune. In cursul anului 2013

au fost valorificate bunuri din aceastd categorie, fiind realizate venituri in valoare de 18.875,21
lei.

Se constatd cad situatiile financiare anuale sunt Tntocmite in conformitate cu Reglementérile
contabile conforme cu directivele europene aprobate prin Ordinul Ministrului Finantelor Publice
nr.3055/2009, cu modificarile ulterioare, precum si cu O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea
profitului si a precizérilor rezultate din Ordinul MFP nr. 128/2005, Ordinul MFP nr. 144/2005 si
Memorandumului MFP cu tema: Masuri ce trebuie avute in vedere la elaborarea bugetelor de
venituri si cheltuieli pe anul 2013 ale operatorilor economici cu capital sau patrimoniu detinut
direct sau indirect de stat, date in [8murirea unor proceduri de urmat pentru acestd repartizare si
prin corelare cu prevederile bugetului de venituri si cheltuieli aprobat pentru anul 2013.

1. Indicatorii economico-financiari

In anul fiscal 2013, societatea comerciala OPCOM S.A. se defineste prin urm3toarele date
bilantiere sintetice la 31 decembrie 2013:







2%\:';% Realizat an % Realizat an %
Indicatori aprobét 2013 2012
miil lei mitlel | (col.2/col.1) | Ml (col2/col4)
0 1 2 3 4 5

Cifra de afaceri: 19,000 19,825 104.34 16,179 122.54
- din administrare
piatd energie
electricé 19,000 19,825 104.34 16,179 122.54
Venituri totale 19,585 20,478 104.56 16,786 122,00
Cheltuieli totale 18,701 19,590 104.75 16,030 122,21
Profit brut 884 888 100.45 756 117.52
Impozit pe profit 181 344 190.06 147 234.25
Profit net 703 544 77.38 609 89.36

Se constata ca:

Veniturile din administrarea pietei angro de energie electrica au fost realizate in functie de tariful
practicat in anul 2013, de 0,37 lei /MWh (tarif aprobat prin Ordin ANRE, in vigoare de la data de
01.01.2013) si au fost realizate intr-un procent de 104,34% fata de valoarea prevazuta in buget
si intr-un procent de 122,54% fata de valoarea realizata in anul 2012.

Totalul veniturilor realizate a fost cu 4,56 % peste nivelul veniturilor prevazute in bugetul de
venituri si cheltuieli aprobat pe anul 2013 si mai mari cu 22,00% decat veniturile realizate in anul
2012. Veniturile totale si cheltuielile totale realizate in anul 2013 se situeaza peste nivelul
planificat situatie care a condus la realizarea indicatorului profitului brut prevazut in bugetul de
venituri si cheltuieli. De mentionat faptul ca provizionul pentru litigii constituit, in vederea
acoperirii unei parti din amenda dispusa de Comisia Europeana in cazul AT.39984, in valocare de
850.000 lei a diminuat semnificativ atat rezultatul brut cat si pe cel net al exercitiului 2013. Deoarece
la data intocmirii situatiilor financiare nu exista un inscris al autoritatilor competente/celor doua
societati implicate (OPCOM si Transelectrica) in plata amenzii in valoare de 1.031.000 euro care
sa stabileasca cota de participare la achitarea sumei, consideram ca fiind corecta decizia
executivului societatii ca valoarea provizionului sa fie dimensionata pana la valoarea profitului
brut prevazut in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pe anul 2013.

2. Creante si datorii

La finele anului 2013, societatea inregistreaza creante in suma de 39.389.922 lei, cu 10,24% mai

mult decat valoarea inregistrata la data de 31 decembrie 2012 (35.731.452 lei). Soldul este
format din:

- creante comerciale in valoare de 39.266.965 lei, sunt creante fata de: CNTEE Transelectrica SA
pentru servicul de administrare a pietei angro de energie electrica (4.637.160 lei) si pentru
activitatea de subinchiriere spatii de birou (44.490 lei); fata de participantii din piata pentru ziua
urmatoare (34.515.313 lei) si fata de participantii din piata intra-zilnica (68.820 lei). Creantele
provenite din piata pentru ziua urmatoare reprezinta 87,90% din totalul creantelor comerciale.
Aceste creante au fost incasate in primele zile ale lunii ianuarie, conform procedurii specifice
acestei activitati, aprobate de Autoriatea Nationala de Reglementare in domeniul Energiei.
Celelalte creante sunt creante curente si au fost incasate in perioada imediat urmatoare, in
conformitate cu termenele prevazute in contracte si conventii.

- Alte creante sunt:

- Creantele in legatura cu personalul, din contul 4282.02, in valoare de 5.000 lei,
reprezinta obligatia de plata a amenzii primite in cadrul controlului efectuat in luna iunie
2013 de catre Inspectia Economico Financiara din cadrul MFP, pentru depasirea in
structura a unor pozitii de cheltuieli, conform raportului incheiat si transmis in cursul lunii







decembrie si a carei masura dispusa a fost de recuperare a sumei de la ,cei care se fac
vinovati”.

- In contul 4382, suma de 3.272 lei reprezinta suma de recuperat de la Fondul National
Unic pentru Asigurarile Sociale de Sanatate pentru anul 2013.

- Taxa pe valoare adaugata neexigibila in valoare de 34.908 lei este aferenta facturilor
nesosite la data de 31.12.2013, devenita exigibila in luna ianuarie 2014.

- Debitorii diversi, in suma de 395 lei, reprezinta retineri telefonice afarente salariatilor
OPCOM, conform regulamentului GSM in vigoare, sume retinute in luna ianuarie 2014,

- Cheltuielile in avans, in valoare de 79.383 lei reprezinta diverse cotizatii fata de asociatii
interne si internationale, abonamente, polite de asigurare, etc. a caror trecere pe costuri
se efectueaza trimestrial in vederea calcului impozitului pe profit.

La data de 31 decembrie 2013, societatea inregistreaza datorii fotale Tn suma de 45.787.604 lei
in urmatoarea structura:

- In categoria ,Imprumuturi si datori asimilate”, ct.1672, in valoare de 148.500 lei sunt cuprinse
garantii primite de la participantii la piata pentru ziua urmatoare si piata intrazilnica, in
conformitate cu prevederile contractelor de comodat incheiate cu acestia;

- 40.788.170 lei sunt datorii comerciale, reprezentand 89 % din valoarea totala a datoriilor in sold
la data de 31.12.2013. Dintre acestea 97,90% provin din administrarea pietei pentru ziua
urmatoare si a pietel intrazilnice, respectiv 39.930.744 lei, sume achitate in primele zile bancare
ale lunii ianuarie 2014, conform procedurilor de decontare aprobare de ANRE.

Datoriile catre bugetul statului au fost achitate in termen. Datoriile catre personalul societatii si
catre bugetul de stat au fost achitate conform prevederilor Contractului colectiv de munca,
respectiv conform termenelor legale in vigoare. Datoriile comerciale reprezinta datorii curente si
au fost achitate in termenul prevazut in contractele/conventiile incheiate cu furnizorii /
participantii la piata aflati in pozitie de vanzatori.

Se constata c3 la data de 31.12.2013 societatea inregistreaza valori mai mici ale creantelor decat
ale datoriilor ceea ce influenteaza indicatorul lichiditatii curente, care pentru exercitiul 2013 este
de 1,10 fata de 1,12 realizat in exercitiul 2012.

Societatea nu a utilizat in anul 2012 credite bancare, gradul de Indatorare flind zero.

3. Disponibilitatile binesti si alte valori

a) la banci, in lei 11.963.655
b) la b